
　

新

型

コ

ロ

ナ

ウ

イ

ル

ス

感

染

症

の

世

界

的

な

流

行

、

ウ

ク

ラ

イ

ナ

侵

攻

、

世

界

的

な

物

価

上

昇

、

デ

ジ

タ

ル

化

の

加

速

度

的

な

進

展

、

脱

炭

素

化

の

世

界

的

な

潮

流

な

ど

、

予

測

困

難

な

経

営

環

境

下

で

、

企

業

は

ど

う

対

応

し

て

い

く

べ

き

か

。

日

本

生

産

性

本

部

の

「

次

世

代

経

営

幹

部

育

成

プ

ロ

グ

ラ

ム

（

Ｃ

Ｌ

Ｐ

）

」

を

受

講

し

た

企

業

の

経

営

者

や

経

営

幹

部

に

、

激

変

す

る

時

代

に

お

け

る

リ

ー

ダ

ー

の

役

割

な

ど

を

聞

い

た

。

　

八

洲

電

機

は

、

「

電

機

制

御

シ

ス

テ

ム

」

「

電

源

シ

ス

テ

ム

」

「

空

調

シ

ス

テ

ム

」

の

三

つ

の

コ

ア

技

術

に

お

い

て

、

プ

レ

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

・

設

計

・

製

作

・

施

工

・

試

運

転

・

保

守

サ

ー

ビ

ス

を

一

貫

し

て

提

供

し

て

い

る

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

会

社

だ

。

　

電

機

制

御

シ

ス

テ

ム

で

は

、

鉄

鋼

・

エ

ネ

ル

ギ

ー

・

ガ

ス

・

化

学

等

の

プ

ラ

ン

ト

設

備

に

お

い

て

、

Ｐ

Ｌ

Ｃ

（

プ

ロ

グ

ラ

マ

ブ

ル

・

ロ

ジ

ッ

ク

・

コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

、

制

御

装

置

）

シ

ス

テ

ム

、

ド

ラ

イ

ブ

シ

ス

テ

ム

を

柱

と

し

た

電

機

制

御

シ

ス

テ

ム

を

構

築

し

、

設

備

の

安

全

性

・

生

産

性

向

上

に

貢

献

し

て

い

る

。

電

源

シ

ス

テ

ム

で

は

、

特

高

・

高

圧

受

変

電

設

備

、

非

常

用

発

電

設

備

等

で

電

気

の

安

定

供

給

と

省

エ

ネ

に

貢

献

し

て

い

る

。

空

調

シ

ス

テ

ム

で

は

、

ビ

ル

・

工

場

の

一

般

空

調

シ

ス

テ

ム

か

ら

、

デ

ー

タ

セ

ン

タ

ー

や

医

療

・

研

究

施

設

用

ク

リ

ー

ン

ル

ー

ム

等

の

特

殊

空

調

ま

で

幅

広

く

提

供

し

て

い

る

。

　

清

宮

氏

は

１

９

９

３

年

に

同

社

に

入

社

。

執

行

役

員

交

通

シ

ス

テ

ム

本

部

長

、

上

席

執

行

役

員

事

業

統

括

本

部

長

を

経

て

、

今

年

４

月

に

は

社

長

兼

Ｃ

Ｏ

Ｏ

、

６

月

に

は

代

表

取

締

役

社

長

兼

Ｃ

Ｏ

Ｏ

に

就

任

し

た

。

　

入

社

し

て

、

経

理

本

部

に

４

年

間

在

籍

し

、

債

権

管

理

な

ど

も

含

め

て

経

理

を

学

ん

だ

。

そ

の

後

、

営

業

に

移

り

、

数

年

経

っ

た

頃

、

日

立

製

作

所

の

社

員

か

ら

「

八

洲

電

機

さ

ん

は

、

何

が

で

き

る

ん

で

す

か

」

と

い

う

質

問

を

受

け

た

の

が

キ

ャ

リ

ア

の

転

機

に

な

っ

た

と

い

う

。

　

「

当

時

は

日

立

製

作

所

の

特

約

店

と

し

て

の

仕

事

が

中

心

だ

っ

た

が

、

『

営

業

マ

ン

と

し

て

お

客

様

の

懐

に

入

っ

て

…

』

と

い

っ

た

こ

と

し

か

言

え

ず

、

明

確

に

答

え

ら

れ

な

か

っ

た

。

そ

の

悔

し

さ

は

ず

っ

と

残

っ

た

。

そ

の

後

、

交

通

技

術

部

を

つ

く

る

な

ど

、

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

会

社

に

な

る

た

め

に

率

先

し

て

様

々

な

施

策

を

打

っ

て

い

っ

た

。

質

問

の

答

え

を

最

終

的

に

導

き

出

し

た

の

は

２

０

２

２

年

で

、

私

が

事

業

統

括

本

部

長

の

と

き

に

三

つ

の

コ

ア

技

術

を

提

唱

し

、

発

表

し

た

。

�

年

間

か

け

て

よ

う

や

く

、

『

三

つ

の

コ

ア

技

術

を

持

つ

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

会

社

な

ん

で

す

』

と

胸

を

張

っ

て

言

え

る

よ

う

に

な

っ

た

」

（

清

宮

氏

）

。

　

「

次

世

代

経

営

幹

部

育

成

プ

ロ

グ

ラ

ム

（

Ｃ

Ｌ

Ｐ

）

」

は

２

０

２

２

年

度

に

受

講

し

た

。

「

経

営

戦

略

構

想

」

（

自

身

が

社

長

に

就

任

し

た

場

合

に

打

ち

出

す

経

営

戦

略

）

の

発

表

で

は

「

創

立

１

０

０

周

年

に

向

け

た

長

期

ビ

ジ

ョ

ン

」

（

同

社

は

今

年

で

創

立

�

周

年

）

を

テ

ー

マ

に

取

り

上

げ

た

。

　

「

Ｃ

Ｌ

Ｐ

で

、

長

期

ビ

ジ

ョ

ン

に

つ

い

て

し

っ

か

り

と

腰

を

据

え

て

考

え

た

こ

と

は

、

今

の

立

場

に

な

っ

て

非

常

に

役

立

っ

て

い

る

。

作

成

の

過

程

で

は

Ｃ

Ｌ

Ｐ

の

様

々

な

メ

ン

バ

ー

か

ら

ア

ド

バ

イ

ス

を

い

た

だ

き

、

い

い

気

づ

き

に

な

っ

た

。

知

識

賢

治

さ

ん

（

オ

ン

ワ

ー

ド

ホ

ー

ル

デ

ィ

ン

グ

ス

取

締

役

副

社

長

）

か

ら

『

経

営

者

の

役

割

は

事

業

ポ

ー

ト

フ

ォ

リ

オ

を

変

革

す

る

こ

と

だ

』

と

言

わ

れ

た

こ

と

も

特

に

印

象

に

残

っ

て

い

る

。

私

も

今

、

当

社

の

事

業

ポ

ー

ト

フ

ォ

リ

オ

を

ど

う

変

え

て

い

く

か

を

経

営

陣

と

議

論

し

て

い

る

」

。

　

社

長

に

就

任

後

は

、

ブ

ラ

ン

デ

ィ

ン

グ

の

構

築

に

取

り

組

み

、

あ

ら

た

め

て

三

つ

の

コ

ア

技

術

を

社

内

外

に

わ

か

り

や

す

く

発

信

、

説

明

し

て

い

る

。

　

ま

た

、

ウ

ェ

ル

ビ

ー

イ

ン

グ

経

営

を

掲

げ

、

社

員

の

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

を

高

め

る

こ

と

に

も

力

を

入

れ

て

お

り

、

社

員

の

処

遇

の

改

善

や

評

価

制

度

の

見

直

し

、

健

康

経

営

の

推

進

な

ど

に

も

取

り

組

ん

で

い

る

。

「

５

年

連

続

で

認

定

さ

れ

て

い

る

『

健

康

経

営

優

良

法

人

（

ホ

ワ

イ

ト

５

０

０

）

』

は

６

年

連

続

認

定

を

目

指

す

。

現

在

、

人

事

評

価

制

度

の

見

直

し

を

行

っ

て

お

り

、

来

年

度

か

ら

は

制

度

を

変

え

て

い

き

た

い

」

。

　

経

営

者

の

役

割

に

つ

い

て

は

、

「

４

月

の

社

員

向

け

の

方

針

説

明

会

の

と

き

に

『

皆

さ

ん

を

必

ず

幸

せ

に

し

ま

す

』

と

言

っ

た

。

そ

れ

を

実

現

す

る

に

は

、

持

続

的

に

収

益

を

上

げ

て

い

か

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

収

益

を

上

げ

続

け

る

こ

と

に

よ

っ

て

、

社

員

の

昇

給

・

昇

格

や

、

各

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

へ

の

分

配

、

様

々

な

投

資

な

ど

が

実

現

で

き

る

。

持

続

的

に

収

益

を

上

げ

る

こ

と

が

社

員

の

幸

せ

に

つ

な

が

る

」

と

強

調

す

る

。

　

今

春

か

ら

、

経

営

人

材

の

育

成

を

図

る

「

人

材

委

員

会

」

を

立

ち

上

げ

た

。

「

�

代

、

�

代

か

ら

次

期

経

営

人

材

の

候

補

を

選

抜

し

、

人

材

プ

ー

ル

を

つ

く

り

、

外

部

研

修

に

行

か

せ

る

場

合

に

も

そ

の

意

義

を

し

っ

か

り

と

本

人

に

伝

え

て

い

き

た

い

。

人

材

を

育

成

し

、

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

を

高

め

、

デ

ジ

タ

ル

化

を

推

進

し

、

生

産

性

を

向

上

さ

せ

て

、

持

続

的

に

収

益

を

上

げ

る

こ

と

が

今

後

の

課

題

で

あ

り

、

抱

負

で

も

あ

る

」

と

述

べ

た

。

　

（

３

回

連

載

）


