
横

浜

を

代

表

す

る

歴

史

的

建

造

物

ホ

テ

ル

ニ

ュ

ー

グ

ラ

ン

ド

。

同

社

が

施

工

し

、

そ

の

後

も

保

存

・

改

修

工

事

を

手

掛

け

る

　

清

水

建

設

は

、

富

山

の

大

工

だ

っ

た

初

代

清

水

喜

助

氏

が

江

戸

神

田

鍛

治

町

で

１

８

０

４

年

に

開

業

し

た

こ

と

に

始

ま

る

。

初

代

が

創

業

当

時

か

ら

目

指

し

た

の

は

、

「

誠

心

誠

意

、

心

を

込

め

て

仕

事

に

取

り

組

み

、

良

い

も

の

を

つ

く

っ

て

信

頼

さ

れ

る

こ

と

」

だ

っ

た

。

同

社

は

、

渋

沢

栄

一

氏

の

教

え

で

あ

る

、

道

徳

と

経

済

の

一

致

を

旨

と

す

る

「

論

語

と

算

盤

」

を

社

是

と

し

、

「

真

摯

な

姿

勢

と

絶

え

ざ

る

革

新

志

向

に

よ

り

　

社

会

の

期

待

を

超

え

る

価

値

を

創

造

し

　

持

続

可

能

な

未

来

づ

く

り

に

貢

献

す

る

」

を

経

営

理

念

と

し

て

定

め

て

い

る

。

　

大

橋

氏

は

１

９

８

９

年

に

入

社

。

関

西

支

店

、

横

浜

支

店

、

名

古

屋

支

店

等

を

経

て

、

２

０

２

０

年

に

横

浜

支

店

副

支

店

長

、

２

０

２

１

年

か

ら

横

浜

支

店

執

行

役

員

支

店

長

を

務

め

る

。

　

横

浜

支

店

建

築

第

二

部

の

部

長

だ

っ

た

と

き

に

、

リ

ニ

ュ

ー

ア

ル

工

事

の

営

業

と

現

業

を

経

験

し

た

こ

と

が

転

機

に

な

っ

た

。

「

そ

れ

ま

で

は

新

築

工

事

の

現

場

一

筋

で

、

一

つ

の

現

場

内

で

利

益

を

追

求

し

て

き

た

が

、

支

店

の

強

化

方

針

も

あ

っ

て

リ

ニ

ュ

ー

ア

ル

工

事

の

部

署

を

ま

か

さ

れ

た

。

新

築

工

事

に

比

べ

る

と

一

件

一

件

の

金

額

や

規

模

が

小

さ

い

リ

ニ

ュ

ー

ア

ル

工

事

に

最

初

は

戸

惑

っ

た

が

、

お

客

様

の

数

は

多

く

、

そ

こ

を

し

っ

か

り

や

ら

な

い

と

信

用

を

失

い

、

次

の

仕

事

に

つ

な

が

ら

な

い

と

気

持

ち

を

入

れ

替

え

、

営

業

と

一

緒

に

小

さ

な

仕

事

を

率

先

し

て

取

っ

て

い

っ

た

。

当

初

、

横

浜

支

店

建

築

第

二

部

の

売

上

は

１

０

０

億

円

に

満

た

な

か

っ

た

が

、

２

年

目

は

１

４

０

億

円

、

４

年

目

は

２

０

０

億

円

を

超

え

た

。

リ

ニ

ュ

ー

ア

ル

工

事

で

は

、

創

業

以

来

大

切

に

し

て

い

る

『

出

入

り

の

大

工

の

精

神

』

で

諸

先

輩

方

が

紡

い

で

き

た

お

客

様

と

の

信

頼

関

係

が

あ

る

か

ら

こ

そ

、

工

事

が

受

注

で

き

る

の

だ

と

改

め

て

認

識

さ

せ

ら

れ

た

。

営

業

職

の

奥

深

さ

や

面

白

さ

を

学

び

、

自

分

の

視

野

や

業

務

の

幅

を

広

げ

る

こ

と

が

で

き

た

」

。

　

「

次

世

代

経

営

幹

部

育

成

プ

ロ

グ

ラ

ム

（

Ｃ

Ｌ

Ｐ

）

」

は

２

０

２

１

年

度

に

受

講

し

た

。

「

Ｃ

Ｌ

Ｐ

は

目

か

ら

う

ろ

こ

が

落

ち

る

こ

と

ば

か

り

で

、

一

流

の

講

師

、

一

流

の

経

営

者

に

よ

る

情

熱

あ

ふ

れ

る

講

義

か

ら

、

経

営

の

心

や

軸

と

い

う

か

、

答

え

の

な

い

課

題

を

探

し

続

け

る

難

し

さ

と

や

り

が

い

を

教

え

て

い

た

だ

い

た

。

Ｃ

Ｌ

Ｐ

で

学

ん

だ

経

営

リ

テ

ラ

シ

ー

、

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

、

大

局

観

、

戦

略

思

考

は

全

て

が

経

営

に

大

切

な

こ

と

で

、

全

部

が

有

機

的

に

つ

な

が

っ

て

い

る

。

オ

ー

ル

マ

イ

テ

ィ

ー

な

知

識

が

あ

っ

て

初

め

て

、

ス

ピ

ー

ド

感

が

あ

る

、

間

違

い

な

い

経

営

判

断

が

で

き

る

。

リ

ー

ダ

ー

に

な

る

た

め

に

は

常

に

勉

強

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

と

感

じ

た

」

と

語

る

。

支

店

の

約

３

０

０

人

を

対

象

に

、

Ｃ

Ｌ

Ｐ

で

学

ん

だ

こ

と

を

企

業

で

の

実

践

と

絡

め

な

が

ら

解

説

し

た

「

支

店

長

講

話

」

を

２

年

間

で

６

回

、

開

催

し

た

と

い

う

。

　

現

在

、

大

橋

氏

は

、

神

奈

川

県

内

に

お

け

る

同

社

の

プ

レ

ゼ

ン

ス

を

高

め

る

べ

く

、

ト

ッ

プ

営

業

や

地

元

企

業

と

の

交

流

な

ど

に

取

り

組

ん

で

い

る

。

一

人

ひ

と

り

が

経

営

を

意

識

し

、

一

人

ひ

と

り

が

全

体

を

代

表

す

る

よ

う

に

自

律

分

散

的

に

行

動

で

き

る

、

フ

ラ

ク

タ

ル

（

自

己

相

似

的

）

な

組

織

づ

く

り

に

も

励

む

。

「

私

の

思

う

『

経

営

』

の

最

低

限

の

３

条

件

は

、

数

字

（

会

計

）

、

現

実

把

握

、

未

来

戦

略

の

三

つ

だ

。

現

状

を

数

字

で

把

握

し

た

う

え

で

、

自

分

の

置

か

れ

て

い

る

現

実

を

理

解

し

、

そ

れ

か

ら

自

分

が

何

を

す

べ

き

か

を

常

に

考

え

る

こ

と

だ

。

限

ら

れ

た

人

だ

け

が

経

営

人

材

に

な

る

の

で

は

な

く

、

新

入

社

員

か

ら

経

営

を

意

識

し

て

自

分

の

仕

事

に

真

剣

に

向

き

合

う

こ

と

が

、

そ

の

人

の

視

座

を

上

げ

て

、

知

識

を

広

げ

る

こ

と

に

つ

な

が

る

」

と

強

調

す

る

。

　

リ

ー

ダ

ー

の

あ

り

方

に

つ

い

て

は

、

「

平

時

に

は

用

意

周

到

、

有

事

に

は

率

先

垂

範

」

「

リ

ー

ダ

ー

は

、

人

と

し

て

ど

う

か

と

い

う

点

も

含

め

て

、

常

に

み

ん

な

に

見

ら

れ

て

い

る

こ

と

を

意

識

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

あ

と

は

絶

対

に

逃

げ

て

は

い

け

な

い

。

問

題

が

起

き

た

と

き

に

逃

げ

れ

ば

余

計

に

き

つ

く

な

る

。

怒

ら

れ

る

と

き

は

腹

を

く

く

っ

て

怒

ら

れ

た

方

が

楽

だ

し

、

そ

の

方

が

問

題

解

決

も

早

い

。

問

題

が

起

こ

っ

た

と

き

に

自

ら

問

題

を

追

い

か

け

て

い

く

の

が

リ

ー

ダ

ー

で

は

な

い

か

」

と

述

べ

る

。

　

今

後

は

「

当

社

は

『

論

語

と

算

盤

』

を

社

是

に

掲

げ

て

い

る

会

社

な

の

で

、

心

と

体

の

健

康

を

維

持

し

て

仕

事

に

打

ち

込

み

、

し

っ

か

り

清

水

建

設

の

経

営

を

全

う

す

れ

ば

、

社

会

に

貢

献

で

き

、

社

会

を

よ

り

よ

く

す

る

こ

と

が

で

き

る

と

信

じ

、

こ

れ

か

ら

も

前

進

し

て

い

き

た

い

」

と

し

て

い

る

。

（

お

わ

り

）


