
　

日

本

生

産

性

本

部

は

１

月

�

日

、

第

�

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

の

１

月

例

会

を

都

内

で

開

催

（

オ

ン

ラ

イ

ン

併

用

）

し

た

。

　

当

日

は

、

三

井

住

友

ト

ラ

ス

ト

・

ホ

ー

ル

デ

ィ

ン

グ

ス

人

事

部

長

兼

三

井

住

友

信

託

銀

行

人

事

部

長

の

米

沢

奈

津

彦

氏

が

「

社

員

の

Ｗ

ｅ

ｌ

ｌ

―

ｂ

ｅ

ｉ

ｎ

ｇ

を

起

点

と

し

た

人

的

資

本

強

化

の

具

体

的

取

り

組

み

」

を

テ

ー

マ

に

講

演

し

た

。

　

三

井

住

友

ト

ラ

ス

ト

・

グ

ル

ー

プ

で

は

、

「

信

託

の

力

で

、

新

た

な

価

値

を

創

造

し

、

お

客

さ

ま

や

社

会

の

豊

か

な

未

来

を

花

開

か

せ

る

」

と

い

う

パ

ー

パ

ス

を

定

め

、

「

社

員

と

、

お

客

さ

ま

や

社

会

の

『

幸

せ

』

を

創

造

す

る

好

循

環

」

を

、

グ

ル

ー

プ

が

目

指

す

ウ

ェ

ル

ビ

ー

イ

ン

グ

と

し

て

い

る

。

　

米

沢

氏

は

、

社

員

の

ウ

ェ

ル

ビ

ー

イ

ン

グ

に

つ

い

て

は

、

「

①

心

身

と

も

に

健

康

で

、

②

会

社

の

パ

ー

パ

ス

（

存

在

意

義

）

に

共

感

し

な

が

ら

、

③

多

様

性

を

認

め

合

う

良

好

な

人

間

関

係

の

も

と

、

④

自

分

の

価

値

や

強

み

を

活

か

し

て

、

働

く

幸

せ

を

実

感

し

追

求

し

て

い

け

る

状

態

」

と

定

義

・

明

確

化

し

た

う

え

で

、

人

的

資

本

強

化

の

た

め

、

社

員

の

ウ

ェ

ル

ビ

ー

イ

ン

グ

の

４

要

素

（

①

健

康

経

営

、

②

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

の

強

化

、

③

組

織

力

の

強

化

、

④

人

材

力

の

強

化

）

を

高

め

、

「

自

律

的

な

キ

ャ

リ

ア

型

人

材

」

の

育

成

を

図

っ

て

い

る

と

述

べ

た

。

　

具

体

的

に

は

、

①

で

は

、

労

働

時

間

の

適

正

化

に

向

け

て

、

管

理

監

督

者

を

含

む

全

社

員

を

対

象

に

、

そ

れ

ま

で

９

時

間

だ

っ

た

勤

務

間

イ

ン

タ

ー

バ

ル

を

２

０

２

２

年

に

�

時

間

に

拡

大

し

た

ほ

か

、

メ

ン

タ

ル

ヘ

ル

ス

対

策

で

は

、

臨

床

心

理

士

が

カ

ウ

ン

セ

リ

ン

グ

を

行

う

カ

ウ

ン

セ

リ

ン

グ

ル

ー

ム

を

設

置

し

、

社

員

が

気

軽

に

相

談

で

き

る

受

け

皿

を

つ

く

っ

た

こ

と

な

ど

を

説

明

し

た

。

　

②

で

は

、

「

社

長

キ

ャ

ラ

バ

ン

」

な

ど

の

経

営

と

社

員

と

の

対

話

の

機

会

を

増

や

し

た

こ

と

や

、

全

社

員

に

、

金

額

一

律

の

譲

渡

制

限

付

株

式

を

配

付

す

る

こ

と

な

ど

に

よ

っ

て

、

パ

ー

パ

ス

の

「

自

分

ご

と

化

」

（

企

業

成

長

と

個

人

成

長

の

両

立

）

を

図

っ

て

い

る

こ

と

な

ど

に

触

れ

た

。

　

③

で

は

、

２

０

２

１

年

度

か

ら

、

女

性

社

員

を

対

象

に

、

全

専

務

・

常

務

執

行

役

員

が

１

年

間

、

女

性

社

員

の

キ

ャ

リ

ア

形

成

を

直

接

支

援

す

る

「

サ

ポ

ー

タ

ー

役

員

制

度

」

を

導

入

し

、

３

年

間

で

１

６

０

人

の

女

性

社

員

が

参

加

し

て

い

る

こ

と

や

、

デ

ザ

イ

ナ

ー

、

弁

護

士

、

理

学

・

工

学

の

博

士

号

取

得

者

な

ど

の

キ

ャ

リ

ア

採

用

を

積

極

的

に

行

っ

て

い

る

こ

と

な

ど

を

述

べ

た

。

　

④

で

は

、

Ｄ

Ｘ

人

材

育

成

の

た

め

の

正

社

員

の

学

び

直

し

に

３

年

で

�

億

円

を

投

資

し

て

い

る

こ

と

や

、

社

内

大

学

を

設

置

し

て

、

自

ら

の

キ

ャ

リ

ア

志

向

に

応

じ

て

選

択

し

、

学

ぶ

機

会

を

提

供

し

て

い

る

こ

と

な

ど

に

つ

い

て

説

明

し

た

。

　

米

沢

氏

は

、

「

社

員

意

識

調

査

の

�

年

度

の

ス

コ

ア

は

『

活

性

度

（

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

）

』

も

『

満

足

度

』

も

過

去

最

高

だ

っ

た

。

人

的

資

本

強

化

の

各

施

策

が

、

満

足

度

だ

け

で

は

な

く

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

向

上

に

も

寄

与

し

て

い

る

。

人

的

資

本

強

化

の

取

り

組

み

は

最

終

的

に

は

企

業

価

値

の

向

上

に

つ

な

が

っ

て

い

く

」

と

強

調

し

た

。


