
■

デ

ジ

タ

ル

ツ

イ

ン

の

可

能

性

　

デ

ジ

タ

ル

ツ

イ

ン

＝

デ

ジ

タ

ル

の

双

子

が

注

目

さ

れ

て

い

ま

す

。

フ

ィ

ジ

カ

ル

な

世

界

か

ら

吸

い

上

げ

た

情

報

を

デ

ジ

タ

ル

で

処

理

し

、

そ

れ

を

フ

ィ

ジ

カ

ル

に

戻

す

こ

と

で

価

値

を

生

む

ス

キ

ー

ム

で

す

。

こ

の

時

、

デ

ジ

タ

ル

空

間

に

は

セ

ン

サ

ー

等

で

収

集

し

た

デ

ー

タ

に

よ

っ

て

現

実

世

界

の

写

像

、

す

な

わ

ち

デ

ジ

タ

ル

の

双

子

が

生

ま

れ

ま

す

。

　

フ

ィ

ジ

カ

ル

な

世

界

を

デ

ジ

タ

ル

化

す

る

メ

リ

ッ

ト

は

、

人

力

で

は

到

底

及

ば

な

い

、

極

め

て

強

力

な

情

報

処

理

を

実

行

で

き

る

点

で

す

。

ス

マ

ー

ト

工

場

で

は

Ａ

Ｉ

カ

メ

ラ

が

工

場

の

各

所

を

観

察

し

て

お

り

、

そ

れ

ら

の

情

報

を

シ

ス

テ

ム

が

処

理

す

る

こ

と

で

生

産

や

物

流

の

最

適

化

を

行

っ

て

い

ま

す

。

小

売

店

で

は

販

売

情

報

や

過

去

の

引

き

合

い

を

元

に

需

要

予

測

の

ア

ル

ゴ

リ

ズ

ム

を

回

し

、

最

適

な

発

注

計

画

に

生

か

し

て

い

ま

す

。

か

つ

て

は

ベ

テ

ラ

ン

が

勘

と

経

験

に

基

づ

い

て

実

施

し

て

い

た

も

の

を

、

よ

り

速

く

・

正

確

に

行

う

こ

と

が

で

き

る

の

で

す

。

　

生

成

Ａ

Ｉ

の

登

場

後

は

、

デ

ジ

タ

ル

ツ

イ

ン

は

ク

リ

エ

イ

テ

ィ

ブ

領

域

に

も

広

が

り

ま

し

た

。

広

告

デ

ザ

イ

ナ

ー

は

過

去

の

実

績

を

元

に

し

た

複

数

の

デ

ザ

イ

ン

案

を

デ

ジ

タ

ル

に

生

成

し

、

そ

れ

を

リ

リ

ー

ス

し

た

と

き

の

反

響

ま

で

シ

ミ

ュ

レ

ー

シ

ョ

ン

で

き

ま

す

。

今

後

注

目

さ

れ

る

の

は

ロ

ボ

ッ

ト

で

す

。

壊

れ

や

す

い

も

の

を

適

切

に

扱

え

る

ロ

ボ

ッ

ト

が

量

産

さ

れ

れ

ば

、

介

護

や

医

療

の

よ

う

に

フ

ィ

ジ

カ

ル

な

サ

ー

ビ

ス

が

重

視

さ

れ

る

領

域

で

も

、

デ

ジ

タ

ル

ツ

イ

ン

が

広

が

っ

て

い

き

ま

す

。

■

新

し

い

探

索

　

人

の

社

会

は

、

デ

ジ

タ

ル

ツ

イ

ン

の

よ

う

な

情

報

シ

ス

テ

ム

の

発

達

に

伴

い

急

激

に

変

化

し

て

き

ま

し

た

。

生

成

Ａ

Ｉ

は

そ

の

変

化

を

、

更

に

多

く

の

人

や

企

業

に

広

げ

る

と

さ

れ

ま

す

。

新

し

い

ビ

ジ

ネ

ス

が

生

み

出

さ

れ

る

一

方

で

、

時

間

を

か

け

て

築

き

上

げ

て

き

た

優

位

性

が

脅

か

さ

れ

る

か

も

し

れ

ま

せ

ん

。

多

く

の

企

業

で

「

新

し

い

違

い

」

を

生

み

出

す

こ

と

が

緊

急

の

課

題

に

な

り

、

Ａ

Ｉ

に

よ

っ

て

退

屈

な

書

類

作

成

か

ら

解

放

さ

れ

た

リ

ー

ダ

ー

は

、

違

い

を

探

す

冒

険

に

挑

ま

な

け

れ

ば

い

け

ま

せ

ん

。

　

不

確

実

性

の

高

い

問

題

の

解

決

を

論

理

的

ア

プ

ロ

ー

チ

に

依

存

す

る

こ

と

は

リ

ス

ク

で

す

。

論

理

的

思

考

は

命

題

を

分

類

・

細

分

化

す

る

こ

と

で

打

ち

手

を

発

見

す

る

構

造

上

、

命

題

が

規

定

し

た

思

考

フ

レ

ー

ム

の

中

で

解

決

を

図

ら

ざ

る

を

え

ず

、

新

し

い

発

見

に

は

む

き

ま

せ

ん

。

　

音

楽

産

業

に

お

け

る

サ

ブ

ス

ク

リ

プ

シ

ョ

ン

の

登

場

、

情

報

通

信

業

に

お

け

る

ス

マ

ー

ト

フ

ォ

ン

の

登

場

、

自

動

車

産

業

に

お

け

る

Ｅ

Ｖ

の

登

場

と

そ

の

行

き

詰

ま

り

な

ど

を

想

起

し

て

い

た

だ

け

れ

ば

分

か

る

よ

う

に

、

今

日

の

市

場

で

は

、

競

争

の

前

提

す

ら

瞬

く

間

に

変

化

し

ま

す

。

ビ

ジ

ネ

ス

の

先

を

読

む

に

は

、

論

理

的

に

認

知

し

た

世

界

の

外

側

に

手

を

伸

ば

す

こ

と

が

必

要

で

あ

り

、

発

想

を

飛

躍

さ

せ

、

大

胆

な

構

想

を

獲

得

し

よ

う

と

い

う

努

力

が

欠

か

せ

ま

せ

ん

。

　

大

き

な

飛

躍

に

は

頑

強

な

踏

み

台

が

要

り

ま

す

。

そ

れ

が

固

有

性

＝

自

分

ら

し

さ

、

で

あ

る

こ

と

は

前

回

に

述

べ

ま

し

た

。

自

分

ら

し

さ

、

と

は

抽

象

的

な

概

念

で

す

。

明

快

な

答

え

の

な

い

も

の

を

ビ

ジ

ネ

ス

テ

ー

マ

と

す

る

こ

と

に

居

心

地

の

悪

さ

を

感

じ

る

方

も

い

る

で

し

ょ

う

。

し

か

し

、

実

際

の

と

こ

ろ

、

こ

の

世

界

に

す

っ

き

り

と

解

き

ほ

ぐ

す

こ

と

の

で

き

る

問

題

が

ど

れ

ほ

ど

あ

る

で

し

ょ

う

。

少

し

大

胆

に

申

し

上

げ

れ

ば

、

「

問

題

に

は

答

え

が

あ

る

」

こ

と

を

前

提

と

す

る

ビ

ジ

ネ

ス

の

あ

り

方

こ

そ

、

お

か

し

い

の

か

も

知

れ

ま

せ

ん

。

■

身

体

や

言

葉

へ

の

注

目

　

身

体

や

言

葉

へ

の

注

目

は

自

分

ら

し

さ

の

再

発

見

に

繋

が

る

有

効

な

ア

プ

ロ

ー

チ

で

す

。

そ

れ

は

私

達

と

世

界

と

の

接

点

で

あ

り

、

情

報

の

交

換

装

置

で

あ

る

か

ら

で

す

。

身

体

的

反

応

（

例

え

ば

大

勢

を

前

に

震

え

る

両

足

）

や

制

約

（

病

院

で

大

声

を

出

し

に

く

い

）

、

自

分

や

他

者

の

言

葉

の

使

い

方

・

選

び

方

の

違

い

等

を

自

覚

す

る

こ

と

は

、

メ

タ

認

知

の

強

化

を

通

じ

て

自

己

理

解

を

促

し

ま

す

。

　

こ

の

よ

う

な

身

体

と

言

葉

、

さ

ら

に

他

者

と

の

関

係

を

扱

う

芸

術

表

現

に

「

演

劇

」

が

あ

り

ま

す

。

ビ

ジ

ネ

ス

に

お

け

る

演

劇

は

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

教

育

や

教

養

の

一

部

と

し

て

求

め

ら

れ

る

こ

と

が

多

く

、

ビ

ジ

ネ

ス

の

コ

ア

ス

キ

ル

と

し

て

認

識

さ

れ

て

は

き

ま

せ

ん

で

し

た

。

け

れ

ど

も

Ａ

Ｉ

時

代

に

は

、

ビ

ジ

ネ

ス

に

お

け

る

演

劇

思

考

の

プ

レ

ゼ

ン

ス

が

高

ま

っ

て

い

く

と

予

想

し

ま

す

。

　

例

え

ば

、

優

れ

た

役

者

は

舞

台

上

で

観

客

の

目

を

惹

き

つ

け

ま

す

が

、

す

べ

て

の

役

者

が

そ

う

で

は

あ

り

ま

せ

ん

。

人

を

魅

了

す

る

役

者

と

そ

う

で

な

い

役

者

は

何

が

違

う

の

で

し

ょ

う

か

。

　

た

い

て

い

の

場

合

、

役

者

が

演

じ

る

役

は

「

他

人

」

で

あ

り

、

台

詞

は

「

他

人

の

言

葉

」

で

す

。

演

劇

の

訓

練

は

芝

居

の

役

割

を

自

分

の

肉

体

に

同

居

さ

せ

る

試

行

錯

誤

で

あ

り

、

赤

の

他

人

を

自

分

の

内

奥

に

連

結

さ

せ

る

営

み

で

す

。

違

い

を

生

み

出

す

役

者

は

、

同

じ

台

本

、

同

じ

演

出

で

あ

り

な

が

ら

、

「

そ

の

人

だ

か

ら

こ

そ

」

演

じ

ら

れ

た

の

だ

と

思

わ

せ

ま

す

。

そ

れ

は

キ

メ

ラ

の

美

し

さ

な

の

で

す

。

　

こ

の

こ

と

を

ビ

ジ

ネ

ス

に

置

き

換

え

て

み

ま

す

。

役

者

ほ

ど

極

端

で

な

い

に

せ

よ

、

多

か

れ

少

な

か

れ

リ

ー

ダ

ー

に

は

、

「

リ

ー

ダ

ー

の

役

割

」

を

演

じ

る

部

分

が

あ

り

ま

す

。

現

代

の

よ

う

に

明

快

な

答

え

の

な

い

時

代

の

リ

ー

ダ

ー

は

、

「

正

解

」

で

は

な

く

「

ビ

ジ

ョ

ン

」

で

メ

ン

バ

ー

を

牽

引

し

な

け

れ

ば

い

け

ま

せ

ん

。

柳

井

正

氏

や

孫

正

義

氏

の

よ

う

に

ビ

ジ

ョ

ナ

リ

ー

な

リ

ー

ダ

ー

の

言

葉

は

魅

力

的

で

す

。

し

か

し

、

す

べ

て

の

リ

ー

ダ

ー

が

そ

う

で

あ

る

と

は

言

え

ま

せ

ん

。

言

葉

に

自

信

が

な

い

、

語

る

べ

き

ビ

ジ

ョ

ン

が

な

い

と

悩

む

リ

ー

ダ

ー

は

、

「

リ

ー

ダ

ー

の

役

割

」

を

「

自

分

」

に

連

結

で

き

て

い

ま

せ

ん

。

こ

の

時

、

演

劇

訓

練

は

転

機

と

な

り

得

る

で

し

ょ

う

。

■

演

劇

と

ビ

ジ

ネ

ス

の

接

近

　

演

劇

の

ド

ラ

マ

ツ

ル

ギ

ー

は

、

人

の

思

い

や

時

代

の

空

気

と

い

っ

た

確

た

る

実

態

の

な

い

概

念

を

表

現

す

る

た

め

に

磨

か

れ

て

き

ま

し

た

。

そ

れ

は

つ

ま

り

、

人

間

社

会

の

表

現

で

す

。

　

舞

台

で

は

、

論

理

で

割

り

切

れ

な

い

未

知

の

事

象

を

巡

っ

て

複

数

人

で

の

「

対

話

」

が

発

生

し

ま

す

。

対

話

は

会

話

や

雑

談

と

違

い

、

２

人

以

上

が

理

解

や

交

渉

の

た

め

に

行

い

ま

す

。

登

場

人

物

た

ち

は

変

化

す

る

日

常

を

理

解

し

、

対

処

す

る

べ

く

、

に

じ

り

寄

っ

た

り

、

す

れ

違

っ

た

り

、

反

発

し

た

り

し

ま

す

。

　

こ

こ

に

ビ

ジ

ネ

ス

と

の

共

通

項

を

指

摘

す

る

の

は

容

易

で

し

ょ

う

。

演

劇

が

そ

う

で

あ

る

よ

う

に

、

ビ

ジ

ネ

ス

も

相

手

を

必

要

と

し

ま

す

。

市

場

と

企

業

、

あ

る

い

は

組

織

と

従

業

員

の

間

で

頻

繁

な

対

話

が

あ

り

、

問

題

の

解

決

が

探

ら

れ

ま

す

。

マ

ー

ケ

タ

ー

で

あ

れ

ば

、

生

活

者

が

言

語

化

で

き

な

い

思

い

を

察

知

し

、

共

感

し

、

新

し

い

価

値

提

案

に

繋

げ

る

ド

ラ

マ

を

探

し

ま

す

。

経

営

者

で

あ

れ

ば

、

不

確

実

な

時

代

の

変

化

に

目

を

こ

ら

し

、

周

囲

の

不

満

や

反

発

に

抗

っ

て

で

も

、

組

織

の

行

く

先

を

情

熱

と

自

信

を

も

っ

て

構

想

し

よ

う

と

し

ま

す

。

ビ

ジ

ネ

ス

も

ま

た

、

対

話

に

よ

っ

て

駆

動

す

る

、

人

間

社

会

の

ド

ラ

マ

で

す

。

　

Ａ

Ｉ

時

代

を

迎

え

て

、

ビ

ジ

ネ

ス

と

演

劇

は

大

き

く

接

近

し

て

い

ま

す

。

演

劇

は

、

複

雑

な

人

間

社

会

の

写

像

を

舞

台

に

描

き

だ

し

ま

す

。

私

達

は

、

舞

台

に

生

ま

れ

た

双

子

を

通

じ

て

、

あ

ら

た

め

て

現

実

の

人

間

社

会

へ

の

理

解

を

深

め

る

こ

と

が

で

き

ま

す

。

演

劇

思

考

を

学

ぶ

事

は

、

論

理

的

思

考

に

依

存

し

た

ビ

ジ

ネ

ス

Ｏ

Ｓ

を

ア

ッ

プ

デ

ー

ト

し

、

多

く

の

ビ

ジ

ネ

ス

マ

ン

が

抽

象

的

な

世

界

と

格

闘

す

る

こ

と

を

助

け

る

は

ず

で

す

。

（

研

修

・

セ

ミ

ナ

ー

の

お

問

い

合

わ

せ

は

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

部

ま

で

）

（

次

回

は

９

月

５

日

号

に

掲

載

予

定

）


