
　

日

本

生

産

性

本

部

は

７

月

�

日

、

第

�

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

の

７

月

例

会

を

都

内

で

開

催

（

オ

ン

ラ

イ

ン

併

用

）

し

た

。

　

当

日

は

「

経

営

戦

略

と

連

動

す

る

人

事

戦

略

　

そ

の

要

諦

と

は

」

を

テ

ー

マ

に

、

日

揮

ホ

ー

ル

デ

ィ

ン

グ

ス

専

務

執

行

役

員

Ｃ

Ｈ

Ｒ

Ｏ

（

最

高

人

事

責

任

者

）

の

花

田

琢

也

氏

が

講

演

し

た

。

　

同

社

で

は

、

２

０

２

１

年

度

に

策

定

し

た

長

期

経

営

ビ

ジ

ョ

ン

「

２

０

４

０

年

ビ

ジ

ョ

ン

」

の

達

成

に

向

け

、

経

営

戦

略

と

連

動

し

た

人

事

戦

略

は

最

重

要

課

題

だ

と

し

て

、

人

事

戦

略

の

最

高

推

進

機

関

「

Ｈ

Ｒ

Ｏ

（

ヒ

ュ

ー

マ

ン

リ

ソ

ー

ス

オ

フ

ィ

サ

ー

）

会

議

」

を

設

置

し

、

そ

こ

で

洗

い

出

さ

れ

た

八

つ

の

重

点

プ

ロ

グ

ラ

ム

（

①

人

財

ポ

ー

ト

フ

ォ

リ

オ

策

定

②

人

財

採

用

戦

略

③

人

財

育

成

戦

略

④

グ

ロ

ー

バ

ル

人

事

制

度

⑤

タ

レ

ン

ト

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

⑥

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

⑦

リ

テ

ン

シ

ョ

ン

⑧

サ

ク

セ

ッ

シ

ョ

ン

プ

ラ

ン

）

を

、

坂

本

龍

馬

が

定

め

た

新

政

府

の

基

本

方

針

に

ち

な

ん

で

「

船

中

八

策

」

と

名

付

け

て

い

る

。

　

花

田

氏

は

、

「

人

財

ポ

ー

ト

フ

ォ

リ

オ

策

定

」

で

は

、

四

つ

の

人

財

ポ

ー

ト

フ

ォ

リ

オ

（

経

営

・

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

人

材

、

高

度

専

門

人

材

、

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

人

材

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

遂

行

人

材

）

に

基

づ

く

戦

略

的

な

採

用

や

人

材

育

成

な

ど

に

取

り

組

ん

で

い

る

と

述

べ

た

。

　

「

人

財

育

成

戦

略

」

で

は

、

部

門

長

の

仕

事

を

三

つ

（

戦

略

立

案

・

実

行

、

部

員

の

指

導

・

育

成

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

管

理

）

に

分

け

、

３

人

の

部

門

長

が

役

割

を

分

担

す

る

施

策

を

導

入

し

て

い

る

こ

と

や

、

キ

ャ

リ

ア

採

用

者

の

割

合

を

�

年

間

で

�

％

か

ら

�

％

に

拡

大

し

た

こ

と

な

ど

を

紹

介

し

た

。

　

「

リ

テ

ン

シ

ョ

ン

」

（

定

着

促

進

）

で

は

、

海

外

駐

在

者

に

対

し

て

、

海

外

事

業

の

意

義

や

企

業

パ

ー

パ

ス

を

家

族

と

共

有

す

る

こ

と

や

、

休

暇

サ

イ

ク

ル

な

ど

の

駐

在

環

境

の

改

善

な

ど

に

取

り

組

ん

で

い

る

こ

と

に

触

れ

た

。

　

「

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

」

で

は

、

同

社

グ

ル

ー

プ

の

パ

ー

パ

ス

の

「

自

分

事

化

」

を

図

る

た

め

に

「

パ

ー

パ

ス

ジ

ャ

ー

ニ

ー

研

修

」

を

実

施

し

て

お

り

、

研

修

後

の

ア

ン

ケ

ー

ト

で

は

、

パ

ー

パ

ス

に

対

す

る

納

得

度

（

５

点

満

点

）

が

研

修

実

施

前

の

２

・

�

㌽

か

ら

研

修

後

は

４

・

�

㌽

に

上

昇

し

た

こ

と

な

ど

を

説

明

し

た

。


