
　

日

本

生

産

性

本

部

は

６

月

�

日

、

第

�

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

の

６

月

例

会

を

都

内

で

開

催

（

オ

ン

ラ

イ

ン

併

用

）

し

た

。

当

日

は

、

島

村

隆

志

・

ｉ

ｆ

　

Ｔ

ａ

ｌ

ｅ

ｎ

ｔ

　

Ｓ

ｔ

ｕ

ｄ

ｉ

ｏ

代

表

（

前

ユ

ー

・

エ

ス

・

ジ

ェ

イ

執

行

役

員

副

社

長

）

が

「

グ

ロ

ー

バ

ル

企

業

に

お

け

る

人

事

戦

略

ス

ト

ー

リ

ー

」

を

テ

ー

マ

に

講

演

し

た

。

　

ナ

イ

キ

、

コ

ー

チ

、

ユ

ー

・

エ

ス

・

ジ

ェ

イ

な

ど

で

人

事

部

長

な

ど

を

歴

任

し

て

き

た

島

村

氏

は

、

各

社

に

お

い

て

、

採

用

や

人

材

開

発

、

変

革

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

、

グ

ロ

ー

バ

ル

展

開

な

ど

を

手

が

け

た

経

歴

を

説

明

し

な

が

ら

、

「

人

事

は

、

会

社

の

そ

の

時

々

の

事

業

戦

略

に

先

ん

じ

て

、

人

材

や

組

織

を

セ

ッ

ト

ア

ッ

プ

し

て

い

く

こ

と

が

非

常

に

重

要

だ

」

と

述

べ

た

。

　

ま

た

、

人

事

に

お

け

る

コ

ア

機

能

と

し

て

、

「

戦

略

パ

ー

ト

ナ

ー

（

将

来

的

な

組

織

の

ケ

イ

パ

ビ

リ

テ

ィ

を

プ

ロ

ア

ク

テ

ィ

ブ

に

と

ら

え

、

実

行

す

る

ビ

ジ

ネ

ス

パ

ー

ト

ナ

ー

）

」

「

変

革

の

エ

ー

ジ

ェ

ン

ト

（

多

様

性

を

許

容

す

る

組

織

文

化

や

学

習

す

る

組

織

文

化

の

醸

成

）

」

「

従

業

員

の

サ

ポ

ー

タ

ー

（

高

い

能

力

を

持

っ

た

人

向

け

の

リ

テ

ン

シ

ョ

ン

と

フ

ォ

ロ

ワ

ー

向

け

の

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

）

」

の

三

つ

を

挙

げ

た

。

　

う

ま

く

い

っ

て

い

る

Ｃ

Ｈ

Ｒ

Ｏ

の

条

件

に

つ

い

て

は

、

「

Ｃ

Ｅ

Ｏ

と

デ

ィ

ス

カ

ッ

シ

ョ

ン

パ

ー

ト

ナ

ー

と

な

っ

て

い

る

こ

と

」

「

固

有

名

詞

で

人

材

を

語

れ

て

い

る

こ

と

」

「

社

外

に

エ

ン

プ

ロ

イ

ヤ

ー

ブ

ラ

ン

ド

を

語

れ

て

い

る

こ

と

」

の

三

つ

を

挙

げ

た

。

　

人

材

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

の

３

要

素

と

し

て

は

、

計

画

、

採

用

、

育

成

を

挙

げ

、

グ

ロ

ー

バ

ル

企

業

で

は

、

重

要

な

人

材

を

重

要

な

ポ

ジ

シ

ョ

ン

に

戦

略

的

に

あ

て

は

め

て

い

る

と

指

摘

し

た

。

　

Ｈ

Ｒ

の

グ

ロ

ー

バ

ル

企

業

の

組

織

モ

デ

ル

と

し

て

は

、

グ

ロ

ー

バ

ル

型

（

ロ

ー

カ

ル

度

が

低

く

、

統

合

度

が

高

い

）

、

イ

ン

タ

ー

ナ

シ

ョ

ナ

ル

型

（

ロ

ー

カ

ル

度

も

統

合

度

も

低

い

）

、

マ

ル

チ

ナ

シ

ョ

ナ

ル

型

（

ロ

ー

カ

ル

度

が

高

く

、

統

合

度

が

低

い

）

、

ト

ラ

ン

ス

ナ

シ

ョ

ナ

ル

型

（

ロ

ー

カ

ル

度

も

統

合

度

も

高

い

）

の

四

つ

を

挙

げ

、

米

国

企

業

に

は

グ

ロ

ー

バ

ル

型

が

多

く

、

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

企

業

に

は

イ

ン

タ

ー

ナ

シ

ョ

ナ

ル

型

が

多

い

と

説

明

し

た

。

　


