
　

日

本

生

産

性

本

部

は

８

月

�

日

、

第

１

０

０

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

の

８

月

例

会

を

都

内

で

開

催

（

オ

ン

ラ

イ

ン

併

用

）

し

た

。

当

日

は

「

人

材

開

発

か

ら

組

織

開

発

へ

～

脱

・

能

力

主

義

的

な

組

織

の

つ

く

り

方

」

を

テ

ー

マ

に

、

『

働

く

と

い

う

こ

と

―

―

「

能

力

主

義

」

を

超

え

て

』

（

集

英

社

新

書

）

の

著

者

で

あ

る

、

お

の

み

ず

代

表

取

締

役

社

長

の

勅

使

川

原

真

衣

氏

が

講

演

し

た

。

　

勅

使

川

原

氏

は

、

能

力

主

義

と

は

、

個

々

人

の

能

力

の

差

を

社

会

配

分

の

論

理

と

す

る

原

理

だ

が

、

そ

の

前

提

に

は

落

と

し

穴

が

あ

る

と

指

摘

す

る

。

能

力

は

個

人

に

内

在

し

て

い

て

測

定

可

能

で

あ

り

、

能

力

は

個

人

の

頑

張

り

や

努

力

次

第

で

高

め

ら

れ

る

こ

と

と

す

る

も

の

の

、

実

際

に

は

、

能

力

は

個

人

の

努

力

次

第

と

い

う

よ

り

は

出

自

の

影

響

が

ぬ

ぐ

え

ず

、

求

め

ら

れ

る

能

力

は

多

元

化

、

あ

い

ま

い

化

の

一

途

を

た

ど

っ

て

い

る

た

め

だ

。

ゆ

え

に

「

個

体

能

力

主

義

」

を

脱

し

た

「

関

係

論

的

能

力

主

義

」

を

提

唱

し

た

。

　

「

関

係

論

的

能

力

主

義

」

に

お

い

て

は

、

優

秀

な

人

が

よ

い

社

会

を

つ

く

る

の

で

は

な

く

、

み

ん

な

が

未

熟

で

凹

凸

が

あ

り

な

が

ら

も

な

ん

と

か

や

っ

て

い

る

と

い

う

人

間

観

・

仕

事

観

の

も

と

、

試

行

錯

誤

し

な

が

ら

、

不

都

合

が

あ

れ

ば

訂

正

し

、

弱

さ

を

受

け

止

め

合

っ

て

前

を

向

く

こ

と

を

前

提

と

す

る

。

リ

ー

ダ

ー

の

あ

り

方

も

、

逡

巡

や

躊

躇

の

プ

ロ

セ

ス

を

関

係

者

と

と

も

に

理

解

し

、

「

問

い

」

を

通

じ

て

周

囲

を

サ

ポ

ー

ト

す

る

こ

と

に

変

わ

る

と

い

う

。

　

ま

た

、

企

業

に

お

い

て

は

、

事

業

に

合

わ

せ

て

人

の

持

ち

味

を

組

み

合

わ

せ

て

生

か

す

こ

と

が

求

め

ら

れ

、

共

創

で

は

な

く

競

争

に

な

り

や

す

い

仕

組

み

、

例

え

ば

、

新

卒

一

括

採

用

や

職

務

要

件

定

義

の

あ

い

ま

い

な

メ

ン

バ

ー

シ

ッ

プ

型

人

的

管

理

は

見

直

さ

れ

る

べ

き

で

は

な

い

か

と

述

べ

た

。

　

第

１

０

０

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

は

、

「

次

代

を

切

り

拓

く

人

事

の

挑

戦

」

を

統

一

テ

ー

マ

に

１

月

ま

で

開

催

す

る

。

対

象

は

、

人

事

・

労

務

、

総

務

、

人

材

、

経

営

企

画

等

の

エ

グ

ゼ

ク

テ

ィ

ブ

。

問

い

合

わ

せ

は

、

同

本

部

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

部

、

電

話

�

（

３

５

１

１

）

４

０

３

１

ま

で

。


