
　

日

本

生

産

性

本

部

は

�

月

�

日

、

第

１

０

０

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

の

�

月

例

会

を

都

内

で

開

催

（

オ

ン

ラ

イ

ン

併

用

）

し

た

。

当

日

は

「

企

業

価

値

向

上

の

た

め

の

人

材

戦

略

～

共

創

型

人

材

の

育

成

と

企

業

文

化

醸

成

」

を

テ

ー

マ

に

、

取

締

役

常

務

執

行

役

員

Ｃ

Ｈ

Ｒ

Ｏ

（

最

高

人

事

責

任

者

）

と

し

て

人

材

育

成

と

企

業

文

化

醸

成

に

取

り

組

ん

で

い

る

レ

ゾ

ナ

ッ

ク

・

ホ

ー

ル

デ

ィ

ン

グ

ス

の

今

井

の

り

氏

が

講

演

し

た

。

　

同

社

は

２

０

２

３

年

１

月

に

昭

和

電

工

と

昭

和

電

工

マ

テ

リ

ア

ル

ズ

（

旧

日

立

化

成

）

が

統

合

し

て

誕

生

し

た

。

今

井

氏

は

、

同

社

が

推

進

し

て

い

る

経

営

改

革

と

人

的

資

本

経

営

は

、

経

営

ト

ッ

プ

が

自

ら

率

先

垂

範

し

て

い

る

こ

と

や

、

事

業

ポ

ー

ト

フ

ォ

リ

オ

経

営

と

一

体

の

人

的

資

本

経

営

を

行

っ

て

い

る

こ

と

、

経

営

改

革

（

取

締

役

会

と

業

務

執

行

）

と

人

事

改

革

を

連

動

さ

せ

、

川

上

か

ら

順

に

展

開

し

て

い

る

こ

と

、

経

営

理

念

を

基

軸

に

目

指

す

企

業

文

化

と

求

め

る

人

材

像

を

設

定

し

、

ポ

ジ

シ

ョ

ン

と

ジ

ョ

ブ

を

軸

と

し

た

人

事

諸

制

度

・

施

策

と

連

動

し

て

い

る

こ

と

、

２

０

３

０

年

を

最

終

ゴ

ー

ル

と

し

つ

つ

も

ク

イ

ッ

ク

ウ

ィ

ン

と

長

期

的

な

課

題

を

組

み

合

わ

せ

、

従

業

員

体

験

と

カ

オ

ス

を

バ

ラ

ン

ス

さ

せ

、

変

革

を

推

進

し

て

い

る

こ

と

が

特

徴

だ

と

説

明

し

た

。

　

人

材

育

成

で

は

、

社

会

課

題

の

解

決

を

め

ざ

し

、

会

社

や

部

門

を

超

え

て

、

共

感

・

共

鳴

で

自

律

的

に

つ

な

が

り

、

共

創

を

通

じ

て

創

造

的

に

変

革

と

課

題

解

決

を

リ

ー

ド

で

き

る

「

共

創

型

人

材

」

を

育

成

す

る

た

め

に

、

バ

リ

ュ

ー

に

も

と

づ

く

人

事

施

策

や

、

組

織

を

超

え

た

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

と

共

有

、

経

営

陣

と

従

業

員

の

直

接

対

話

、

理

解

と

浸

透

を

は

か

る

ツ

ー

ル

提

供

な

ど

の

施

策

を

展

開

し

て

い

る

。

　

Ｃ

Ｅ

Ｏ

・

Ｃ

Ｈ

Ｒ

Ｏ

主

催

の

ワ

ー

ク

シ

ョ

ッ

プ

「

モ

ヤ

モ

ヤ

会

議

」

（

２

０

２

３

年

度

実

績

で

�

回

開

催

、

８

６

４

人

参

加

）

で

は

自

分

の

考

え

を

率

直

に

言

え

る

環

境

を

つ

く

っ

て

い

る

。

パ

ー

パ

ス

実

現

に

向

け

た

挑

戦

を

エ

ン

ト

リ

ー

し

、

そ

の

挑

戦

を

チ

ー

ム

で

行

う

「

グ

ロ

ー

バ

ル

ア

ワ

ー

ド

Ａ

Ｈ

Ａ

！

」

で

は

、

エ

ン

ト

リ

ー

チ

ー

ム

を

対

象

と

し

た

交

流

会

や

、

選

考

会

、

グ

ロ

ー

バ

ル

で

の

称

賛

の

機

会

を

設

け

、

共

感

・

共

創

の

輪

を

広

げ

て

い

る

（

２

０

２

４

年

度

に

は

９

９

１

チ

ー

ム

、

１

万

２

０

７

３

人

が

参

加

）

。

音

楽

フ

ェ

ス

の

よ

う

に

自

分

の

行

き

た

い

ス

テ

ー

ジ

に

行

き

、

楽

し

く

学

び

、

新

た

な

出

会

い

を

得

る

「

ラ

ー

ニ

ン

グ

フ

ェ

ス

」

で

は

大

規

模

会

場

で

複

数

ス

テ

ー

ジ

や

交

流

ス

ペ

ー

ス

を

用

意

。

約

１

５

０

０

人

が

集

い

、

大

盛

況

の

中

、

２

日

間

に

わ

た

り

開

催

し

て

い

る

。

　

今

井

氏

は

、

「

経

営

は

見

え

な

い

課

題

は

解

け

な

い

の

で

、

従

業

員

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

調

査

な

ど

を

通

し

て

人

事

課

題

の

見

え

る

化

に

こ

だ

わ

っ

て

い

る

。

Ｖ

Ｕ

Ｃ

Ａ

時

代

の

価

値

の

源

泉

の

差

別

化

要

因

は

『

や

り

き

る

人

材

』

が

い

る

か

ど

う

か

だ

」

と

強

調

し

た

。


