
第

１００

期

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

１

月

例

会

　

日

本

生

産

性

本

部

は

１

月

�

日

、

第

１

０

０

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

の

１

月

例

会

を

都

内

で

開

催

し

た

。

当

日

は

「

外

国

人

新

卒

採

用

に

お

け

る

現

状

と

成

功

の

秘

訣

」

を

テ

ー

マ

に

、

Ａ

Ｓ

Ｉ

Ａ

　

ｔ

ｏ

　

Ｊ

Ａ

Ｐ

Ａ

Ｎ

代

表

取

締

役

の

三

瓶

雅

人

氏

が

講

演

し

た

。

　

同

社

は

「

日

本

語

が

話

せ

る

海

外

大

学

生

」

に

特

化

し

、

採

用

か

ら

活

躍

ま

で

の

包

括

的

な

支

援

を

国

内

企

業

へ

展

開

し

て

お

り

、

こ

れ

ま

で

３

５

０

社

１

５

０

０

人

以

上

の

日

本

就

職

を

支

援

し

て

い

る

。

　

三

瓶

氏

は

、

企

業

側

の

外

国

籍

社

員

採

用

に

対

す

る

期

待

と

し

て

、

日

本

語

レ

ベ

ル

の

高

い

学

生

に

来

て

ほ

し

い

、

英

語

・

中

国

語

・

ヒ

ン

デ

ィ

ー

語

な

ど

複

数

言

語

ス

キ

ル

が

あ

っ

て

ほ

し

い

、

長

期

で

働

い

て

ほ

し

い

と

思

っ

て

い

る

こ

と

を

挙

げ

た

う

え

で

、

今

後

の

日

本

に

お

い

て

外

国

籍

社

員

の

採

用

な

し

に

現

状

の

採

用

基

準

を

満

た

し

て

い

く

こ

と

は

不

可

能

だ

と

主

張

し

た

。

　

外

国

籍

社

員

採

用

の

現

状

に

つ

い

て

は

、

現

場

の

目

的

理

解

や

納

得

が

不

足

し

や

す

く

、

そ

の

結

果

と

し

て

、

ミ

ス

マ

ッ

チ

や

早

期

離

職

の

リ

ス

ク

が

高

い

こ

と

や

経

営

層

―

人

事

―

面

接

官

の

間

の

情

報

共

有

が

不

足

し

て

お

り

、

定

着

状

況

の

確

認

が

形

だ

け

に

な

り

や

す

い

こ

と

な

ど

を

挙

げ

た

。

　

ま

た

、

外

国

籍

社

員

採

用

の

不

採

用

理

由

の

�

％

は

日

本

語

力

不

足

だ

が

、

Ｊ

Ｌ

Ｐ

Ｔ

（

日

本

語

能

力

試

験

）

の

合

格

者

で

も

日

本

語

で

面

接

で

き

な

い

学

生

が

多

い

こ

と

か

ら

、

日

本

語

力

を

測

定

す

る

に

は

、

い

つ

で

も

受

検

で

き

、

「

聞

く

」

「

話

す

」

「

読

む

」

「

書

く

」

の

４

技

能

を

全

て

チ

ェ

ッ

ク

で

き

る

「

Ｃ

Ｅ

Ｆ

Ｒ

」

（

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

言

語

共

通

参

照

枠

）

を

推

奨

す

る

と

述

べ

た

。

　

さ

ら

に

、

外

国

籍

社

員

採

用

を

成

功

さ

せ

る

に

は

、

経

営

者

の

不

退

転

の

決

意

を

社

内

に

浸

透

さ

せ

る

こ

と

や

、

経

営

者

が

率

先

し

て

声

を

あ

げ

、

ル

ー

ル

作

り

や

対

応

方

針

な

ど

を

ま

と

め

る

こ

と

、

一

定

レ

ベ

ル

ま

で

は

経

営

者

が

牽

引

し

て

新

た

な

社

内

文

化

や

規

範

を

つ

く

る

こ

と

が

重

要

だ

と

強

調

し

た

。

採

用

目

的

の

文

書

化

と

社

内

共

有

（

経

営

・

現

場

で

共

通

認

識

を

持

つ

）

を

図

る

こ

と

、

「

入

社

し

て

く

れ

て

よ

か

っ

た

」

で

終

わ

ら

せ

ず

に

、

定

着

に

向

け

て

入

社

後

も

サ

ポ

ー

ト

を

続

け

る

こ

と

（

気

軽

に

相

談

で

き

る

人

や

窓

口

を

設

置

す

る

こ

と

や

定

期

的

な

面

談

の

実

施

等

）

、

現

場

担

当

者

が

採

用

の

意

図

を

明

確

に

理

解

し

て

い

る

こ

と

、

現

場

と

人

事

の

「

欲

し

い

人

材

像

」

を

擦

り

合

わ

せ

て

お

く

こ

と

な

ど

も

成

功

に

つ

な

が

る

と

指

摘

し

た

。

　

三

瓶

氏

は

、

「

世

界

は

ジ

ョ

ブ

型

、

日

本

は

メ

ン

バ

ー

シ

ッ

プ

型

で

あ

る

た

め

、

日

本

人

と

同

じ

よ

う

に

面

接

し

て

し

ま

う

と

失

敗

す

る

。

応

募

者

に

は

会

社

や

仕

事

の

説

明

を

し

っ

か

り

と

行

う

こ

と

や

、

面

接

官

に

は

外

国

籍

人

材

向

け

の

オ

リ

エ

ン

テ

ー

シ

ョ

ン

を

事

前

に

行

っ

て

お

く

こ

と

が

と

て

も

重

要

だ

」

と

述

べ

た

。


