
　

日

本

生

産

性

本

部

は

２

月

�

日

、

第

１

０

１

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

の

２

月

例

会

を

都

内

で

開

催

（

オ

ン

ラ

イ

ン

併

用

）

し

た

。

当

日

は

「

採

用

力

を

高

め

る

た

め

の

人

事

部

長

の

役

割

」

を

テ

ー

マ

に

人

材

研

究

所

代

表

取

締

役

社

長

の

曽

和

利

光

氏

が

講

演

し

た

。

　

リ

ク

ル

ー

ト

、

ラ

イ

フ

ネ

ッ

ト

生

命

、

オ

ー

プ

ン

ハ

ウ

ス

な

ど

多

様

な

企

業

で

人

事

を

歴

任

し

、

２

万

人

以

上

の

面

接

経

験

を

持

つ

曽

和

氏

は

、

自

社

の

「

採

用

力

」

を

下

げ

て

い

る

採

用

行

動

と

し

て

、

「

厳

選

し

た

人

だ

け

と

会

う

」

「

志

望

度

を

重

視

す

る

」

「

意

見

ば

か

り

を

聞

く

」

「

感

じ

良

く

振

舞

お

う

と

す

る

」

「

現

場

主

義

で

あ

る

」

「

候

補

者

の

意

志

を

重

視

す

る

」

の

六

つ

を

挙

げ

、

そ

れ

ぞ

れ

に

つ

い

て

説

明

し

た

。

　

「

厳

選

し

た

人

だ

け

と

会

う

」

に

関

し

て

は

、

面

接

は

適

切

な

訓

練

を

ほ

ど

こ

さ

な

け

れ

ば

精

度

の

低

い

選

考

方

法

で

あ

る

こ

と

や

、

絞

り

込

む

な

ら

適

性

検

査

か

Ｒ

Ｊ

Ｐ

（

Ｒ

ｅ

ａ

ｌ

ｉ

ｓ

ｔ

ｉ

ｃ

Ｊ

ｏ

ｂ

Ｐ

ｒ

ｅ

ｖ

ｉ

ｅ

ｗ

）

が

お

勧

め

で

あ

る

こ

と

、

「

志

望

度

を

重

視

す

る

」

に

関

し

て

は

、

初

期

選

考

の

時

期

に

は

候

補

者

は

「

志

望

」

な

ど

し

て

い

な

い

こ

と

や

、

志

望

度

の

低

い

層

を

排

除

し

な

い

選

考

プ

ロ

セ

ス

設

計

（

選

考

受

験

の

条

件

を

説

明

会

参

加

と

し

て

い

な

い

か

、

目

的

な

く

エ

ン

ト

リ

ー

シ

ー

ト

を

導

入

し

て

い

な

い

か

、

選

考

ス

ピ

ー

ド

が

遅

く

な

っ

て

い

な

い

か

等

）

が

必

要

で

あ

る

こ

と

を

指

摘

し

た

。

　

「

意

見

ば

か

り

を

聞

く

」

に

関

し

て

は

、

�

代

前

半

で

明

確

な

キ

ャ

リ

ア

軸

が

あ

る

人

は

少

な

く

、

「

主

観

」

よ

り

も

「

事

実

」

を

聞

く

べ

き

で

あ

る

こ

と

や

「

や

り

た

い

か

」

で

は

な

く

「

で

き

そ

う

か

」

を

測

る

こ

と

、

「

感

じ

良

く

振

舞

お

う

と

す

る

」

に

関

し

て

は

、

あ

る

程

度

し

つ

こ

く

質

問

を

し

な

い

と

評

価

に

必

要

な

情

報

が

十

分

に

得

ら

れ

な

い

こ

と

や

候

補

者

が

ぼ

か

し

て

も

し

つ

こ

く

具

体

化

し

て

い

く

こ

と

（

そ

れ

を

感

じ

よ

く

行

う

）

を

指

摘

し

た

。

　

「

現

場

主

義

で

あ

る

」

に

関

し

て

は

、

現

場

の

人

は

自

分

の

見

え

て

い

る

範

囲

で

の

最

適

な

回

答

を

行

う

こ

と

も

あ

る

が

、

そ

れ

が

全

体

最

適

で

な

い

場

合

も

多

い

こ

と

、

「

候

補

者

の

意

志

を

重

視

す

る

」

に

関

し

て

は

、

採

用

担

当

者

は

「

口

説

く

」

こ

と

が

重

要

で

あ

り

、

採

用

担

当

者

自

身

が

自

己

開

示

を

す

る

こ

と

が

鍵

を

握

る

こ

と

も

あ

る

こ

と

を

指

摘

し

た

。

　

第

１

０

１

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

は

、

「

採

用

か

ら

育

成

ま

で

を

つ

な

ぐ

人

材

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

～

人

と

組

織

の

関

係

を

再

設

計

す

る

」

を

統

一

テ

ー

マ

に

７

月

ま

で

開

催

す

る

。

対

象

は

、

人

事

・

労

務

、

総

務

、

人

材

、

経

営

企

画

等

の

エ

グ

ゼ

ク

テ

ィ

ブ

。

問

い

合

わ

せ

は

、

同

本

部

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

部

、

電

話

�

（

３

５

１

１

）

４

０

３

１

ま

で

。


