
郷

司

浩

平

（

１

９

０

０

～

１

９

８

９

）

。

１

９

７

２

年

か

ら

１

９

８

６

年

ま

で

Ｊ

Ｐ

Ｃ

の

第

３

代

会

長

を

務

め

た

。

■

労

組

の

考

え

方

が

変

化

ご

う

し

　

郷

司

浩

平

が

１

９

５

３

年

の

欧

州

視

察

で

感

銘

を

受

け

た

こ

と

が

も

う

一

つ

あ

る

。

労

組

の

考

え

方

が

戦

前

と

大

き

く

変

わ

っ

て

い

た

こ

と

だ

。

西

ド

イ

ツ

で

郷

司

は

労

組

幹

部

と

会

合

を

重

ね

た

。

「

か

つ

て

の

ド

イ

ツ

の

労

働

組

合

は

、

イ

デ

オ

ロ

ギ

ー

で

政

治

闘

争

に

ま

き

こ

ま

れ

て

、

さ

か

ん

に

喧

嘩

し

た

。

労

働

組

合

は

三

つ

に

分

裂

し

、

力

が

弱

く

な

っ

た

と

こ

ろ

へ

、

ヒ

ッ

ト

ラ

ー

が

出

て

き

て

つ

ぶ

さ

れ

た

。

（

中

略

）

し

か

し

、

今

日

の

わ

れ

わ

れ

（

ド

イ

ツ

の

労

働

組

合

）

は

、

労

働

者

の

日

常

の

生

活

を

改

善

す

る

た

め

の

経

済

団

体

で

あ

る

、

と

い

う

原

則

を

も

っ

て

貫

か

れ

て

い

る

、

そ

う

い

っ

た

考

え

方

を

懇

々

と

聞

か

さ

れ

た

。

」

（

「

郷

司

浩

平

回

顧

談

」

）

　

日

本

と

同

じ

敗

戦

国

。

そ

の

西

ド

イ

ツ

が

奇

跡

的

と

言

わ

れ

る

復

興

を

果

た

し

た

の

は

、

労

使

が

利

害

関

係

を

超

え

て

一

つ

の

目

的

を

持

っ

た

こ

と

に

あ

る

。

労

組

の

経

営

参

加

と

い

う

進

歩

的

な

枠

組

み

の

中

で

も

、

労

組

の

根

本

原

理

が

、

経

済

主

義

に

一

貫

し

て

い

る

こ

と

、

「

こ

れ

こ

そ

が

ド

イ

ツ

再

建

の

カ

ギ

で

あ

る

」

と

郷

司

は

認

識

を

新

た

に

し

た

。

■

労

資

協

力

で

経

済

再

建

　

郷

司

は

西

ド

イ

ツ

に

続

い

て

英

国

へ

。

英

米

生

産

性

協

議

会

を

前

身

と

す

る

英

国

生

産

性

協

議

会

を

訪

問

す

る

。

１

９

４

８

年

に

発

足

し

た

英

米

生

産

性

協

議

会

は

欧

州

に

広

が

っ

た

生

産

性

運

動

の

発

火

点

だ

。

こ

こ

で

も

印

象

づ

け

ら

れ

た

の

は

労

組

の

姿

勢

だ

っ

た

。

「

一

番

わ

た

し

が

感

心

し

た

の

は

、

こ

の

運

動

（

引

用

者

注

：

生

産

性

運

動

）

に

率

先

し

て

音

頭

を

と

っ

た

の

が

、

Ｔ

Ｕ

Ｃ

（

イ

ギ

リ

ス

労

働

組

合

会

議

）

。

こ

れ

が

一

番

協

力

し

た

。

や

は

り

根

本

の

思

想

は

、

労

資

が

協

力

し

て

、

立

ち

お

く

れ

た

、

あ

る

い

は

戦

争

で

も

っ

て

消

耗

さ

れ

た

イ

ギ

リ

ス

経

済

を

再

建

す

る

と

い

う

、

そ

う

い

う

高

い

目

標

だ

と

聞

い

て

い

る

。

」

（

「

同

回

顧

談

」

）

＊

　

今

日

、

日

本

生

産

性

本

部

は

経

営

と

学

識

、

そ

し

て

労

働

の

三

者

で

構

成

さ

れ

て

い

る

。

そ

の

源

流

が

こ

こ

に

あ

る

。

（

文

中

・

敬

称

略

）

【

参

考

文

献

】

『

生

産

性

運

動

�

年

史

』

（

社

会

経

済

生

産

性

本

部

、

２

０

０

５

年

）


