
「

ウ

ー

ブ

ン

・

シ

テ

ィ

」

の

光

景

（

上

）

。

地

下

に

は

通

路

が

広

が

り

、

ロ

ボ

ッ

ト

が

物

流

サ

ー

ビ

ス

の

実

証

実

験

を

行

う

。

「

ウ

ー

ブ

ン

（

Ｗ

Ｏ

Ｖ

Ｅ

Ｎ

）

」

は

、

「

Ｗ

Ｅ

Ａ

Ｖ

Ｅ

」

の

過

去

分

詞

で

「

織

ら

れ

た

」

の

意

味

。

網

の

目

の

よ

う

に

道

が

織

り

込

ま

れ

合

う

街

と

、

ト

ヨ

タ

の

祖

業

の

「

自

動

織

機

」

が

そ

の

名

の

由

来

と

い

う

。

下

は

「

空

飛

ぶ

ク

ル

マ

」

＝

い

ず

れ

も

ト

ヨ

タ

自

動

車

提

供

　

富

士

山

の

ふ

も

と

、

静

岡

県

裾

野

市

。

ト

ヨ

タ

自

動

車

の

工

場

跡

地

で

建

設

が

進

む

未

来

の

実

験

都

市

「

ウ

ー

ブ

ン

・

シ

テ

ィ

」

は

、

東

京

ド

ー

ム

約

�

個

分

の

広

さ

だ

。

実

際

に

人

が

暮

ら

し

な

が

ら

移

動

や

物

流

な

ど

様

々

な

モ

ビ

リ

テ

ィ

の

実

証

実

験

を

始

め

る

。

一

部

エ

リ

ア

で

は

、

秋

か

ら

ト

ヨ

タ

関

係

者

が

入

居

す

る

予

定

だ

。

　

「

『

ウ

ー

ブ

ン

・

シ

テ

ィ

』

は

、

更

地

の

上

に

で

き

る

も

の

で

は

な

い

。

半

世

紀

に

渡

り

、

自

動

車

産

業

と

地

域

の

た

め

に

働

き

続

け

た

仲

間

の

想

い

の

上

に

で

き

る

街

。

『

永

遠

に

未

完

成

の

街

』

で

あ

り

、

『

未

来

の

モ

ビ

リ

テ

ィ

コ

ー

ス

』

で

す

」

。

ト

ヨ

タ

自

動

車

会

長

の

豊

田

章

男

氏

は

、

２

月

�

日

の

竣

工

式

で

こ

う

述

べ

た

。

■

「

ウ

ー

ブ

ン

・

シ

テ

ィ

」

は

、

新

た

な

価

値

や

サ

ー

ビ

ス

を

創

出

　

自

動

運

転

、

Ａ

Ｉ

、

ロ

ボ

ッ

ト

な

ど

最

先

端

の

技

術

の

可

能

性

を

探

る

ほ

か

、

企

業

と

の

コ

ラ

ボ

レ

ー

シ

ョ

ン

の

「

場

」

と

な

る

。

豊

田

会

長

は

１

月

７

日

、

米

ラ

ス

ベ

ガ

ス

の

技

術

見

本

市

で

、

「

ウ

ー

ブ

ン

・

シ

テ

ィ

」

に

つ

い

て

、

次

の

よ

う

に

語

っ

た

。

「

ト

ヨ

タ

の

強

み

と

、

自

動

車

業

界

以

外

の

業

界

の

専

門

性

の

強

み

を

組

み

合

わ

せ

、

新

し

い

価

値

や

プ

ロ

ダ

ク

ト

、

新

し

い

サ

ー

ビ

ス

を

作

り

出

す

」

。

ト

ヨ

タ

自

動

車

が

出

資

す

る

米

国

「

Ｊ

ｏ

ｂ

ｙ

」

社

の

「

空

飛

ぶ

ク

ル

マ

」

の

テ

ス

ト

飛

行

も

始

ま

っ

た

。

　

「

１

０

０

年

に

一

度

の

大

変

革

期

」

。

ト

ヨ

タ

の

幹

部

が

よ

く

口

に

す

る

言

葉

だ

。

Ｉ

Ｔ

企

業

が

自

動

化

や

シ

ェ

ア

リ

ン

グ

な

ど

で

台

頭

す

る

な

ど

環

境

が

激

変

。

ト

ヨ

タ

は

自

動

車

産

業

の

枠

を

超

え

、

移

動

に

関

す

る

あ

ら

ゆ

る

サ

ー

ビ

ス

を

提

供

す

る

モ

ビ

リ

テ

ィ

カ

ン

パ

ニ

ー

を

目

指

す

。

■

「

ト

ヨ

タ

生

産

方

式

」

を

生

か

す

　

「

ウ

ー

ブ

ン

・

シ

テ

ィ

」

に

は

、

知

恵

と

工

夫

で

改

善

し

、

生

産

性

を

高

め

、

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

起

こ

し

、

チ

ャ

レ

ン

ジ

し

て

い

く

、

「

ト

ヨ

タ

生

産

方

式

（

Ｔ

Ｐ

Ｓ

）

」

が

生

か

さ

れ

て

い

る

。

Ｔ

Ｐ

Ｓ

と

は

、

ム

ダ

を

徹

底

的

に

な

く

し

、

良

い

も

の

を

安

く

、

タ

イ

ム

リ

ー

に

客

に

届

け

る

、

ト

ヨ

タ

の

経

営

哲

学

だ

。

「

自

働

化

」

と

「

ジ

ャ

ス

ト

・

イ

ン

・

タ

イ

ム

」

が

２

本

柱

。

ニ

ン

ベ

ン

の

つ

い

た

自

働

化

で

あ

り

、

自

動

化

で

は

な

い

。

設

備

に

人

の

知

恵

を

つ

け

、

不

良

品

を

つ

く

ら

な

い

よ

う

に

す

る

。

　

そ

れ

だ

け

で

は

な

い

。

Ｔ

Ｐ

Ｓ

に

つ

い

て

、

豊

田

会

長

は

社

員

に

対

し

て

、

「

誰

か

を

楽

に

し

て

あ

げ

る

も

の

」

と

語

っ

て

い

る

。

ト

ヨ

タ

グ

ル

ー

プ

の

始

祖

で

あ

る

曾

祖

父

の

豊

田

佐

吉

氏

が

、

毎

晩

、

夜

な

べ

仕

事

を

続

け

る

母

の

機

織

り

を

楽

に

し

た

い

、

と

い

う

思

い

か

ら

、

「

木

製

人

力

織

機

」

、

そ

し

て

「

Ｇ

型

自

動

織

機

」

を

発

明

し

、

織

布

業

界

に

革

命

を

起

こ

し

た

。

「

自

分

以

外

の

誰

か

の

た

め

に

」

「

世

の

中

を

も

っ

と

良

く

し

た

い

」

と

い

う

佐

吉

氏

の

想

い

は

、

祖

父

の

豊

田

喜

一

郎

氏

の

自

動

車

会

社

へ

と

続

く

。

喜

一

郎

氏

は

、

１

９

３

７

年

に

ト

ヨ

タ

自

動

車

工

業

を

設

立

。

当

時

は

、

大

量

生

産

を

伴

う

事

業

と

し

て

成

立

し

て

い

な

か

っ

た

。

無

謀

と

も

い

え

る

状

況

で

の

自

動

車

産

業

へ

の

挑

戦

。

根

底

に

あ

っ

た

の

は

、

喜

一

郎

氏

の

「

日

本

人

の

頭

と

腕

で

自

動

車

を

つ

く

る

」

と

い

う

覚

悟

だ

っ

た

。

そ

し

て

父

の

豊

田

章

一

郎

氏

に

バ

ト

ン

が

渡

り

、

豊

田

会

長

の

モ

ビ

リ

テ

ィ

カ

ン

パ

ニ

ー

へ

の

変

革

を

目

指

す

、

今

に

引

き

継

が

れ

、

「

ウ

ー

ブ

ン

・

シ

テ

ィ

」

へ

と

繋

が

っ

た

。

■

強

固

な

財

務

基

盤

と

成

長

領

域

の

拡

大

　

こ

う

し

た

ト

ヨ

タ

の

変

革

を

可

能

に

し

て

い

る

の

が

、

「

幸

せ

の

量

産

」

と

い

う

ト

ヨ

タ

の

原

点

。

も

う

ひ

と

つ

が

、

強

固

と

な

っ

た

財

務

基

盤

だ

。

企

業

の

収

益

性

や

効

率

性

を

評

価

す

る

指

標

の

Ｒ

Ｏ

Ｅ

（

自

己

資

本

利

益

率

）

は

、

安

定

的

に

�

％

以

上

あ

る

。

「

い

ま

の

水

準

を

し

っ

か

り

と

維

持

し

、

目

安

は

�

％

で

す

」

。

ト

ヨ

タ

自

動

車

が

２

月

５

日

に

開

い

た

�

年

３

月

期

第

３

四

半

期

決

算

説

明

会

で

、

経

理

本

部

長

の

山

本

正

裕

氏

は

こ

う

語

っ

た

。

製

造

業

と

し

て

極

め

て

高

い

水

準

だ

。

中

国

に

新

会

社

を

設

立

し

、

レ

ク

サ

ス

の

バ

ッ

テ

リ

ー

Ｅ

Ｖ

（

Ｂ

Ｅ

Ｖ

）

、

お

よ

び

、

車

載

電

池

の

開

発

・

生

産

を

行

う

と

発

表

。

さ

ら

に

、

米

国

の

電

池

製

造

会

社

が

生

産

準

備

を

完

了

し

、

４

月

に

電

池

の

出

荷

を

始

め

る

計

画

を

公

表

し

た

。

米

国

や

中

国

で

成

長

領

域

の

拡

大

を

図

る

。

盤

石

な

財

務

基

盤

と

稼

ぐ

力

の

引

き

上

げ

が

、

モ

ビ

リ

テ

ィ

カ

ン

パ

ニ

ー

へ

の

挑

戦

を

支

え

る

。

　

　

　

　

◇

　

日

本

企

業

は

世

界

を

変

え

る

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

数

々

を

生

み

出

し

て

き

た

。

企

業

の

革

新

力

の

源

泉

に

触

れ

つ

つ

、

新

た

な

ビ

ジ

ネ

ス

展

開

の

動

き

を

探

っ

て

い

く

。


