
　

生

産

性

を

巡

る

最

前

線

の

改

革

や

今

後

の

展

望

な

ど

を

探

る

連

載

「

生

産

性

改

革

　

Ｎ

ｅ

ｘ

ｔ

　

Ｓ

ｔ

ａ

ｇ

ｅ

」

は

、

「

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

創

出

」

を

テ

ー

マ

に

、

東

京

大

学

特

命

教

授

・

名

誉

教

授

で

開

志

専

門

職

大

学

学

長

の

各

務

茂

夫

氏

と

、

マ

ク

ア

ケ

代

表

取

締

役

社

長

の

中

山

亮

太

郎

氏

が

イ

ン

タ

ビ

ュ

ー

に

応

じ

た

。

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

創

出

の

た

め

に

は

、

企

業

が

陥

り

が

ち

な

自

前

主

義

か

ら

脱

却

し

、

他

社

と

の

共

創

が

重

要

と

の

認

識

を

示

し

た

。

（

２

面

に

詳

報

）

イノベーション力の国際ランキングＴｏｐ１５

順位 国　名 昨年の順位

１位 スイス →（１）

２位 スウェーデン →（２）

３位 米　国 →（３）

４位 韓　国 ↑（６）

５位 シンガポール ↓（４）

６位 英　国 ↓（５）

７位 フィンランド →（７）

８位 オランダ →（８）

９位 デンマーク ↑（１０）

１０位 中　国 ↑（１１）

１１位 ドイツ ↓（９）

１２位 日　本 ↑（１３）

１３位 フランス ↓（１２）

１４位 イスラエル ↑（１５）

１５位 香　港 ↑（１８）

ＷＩＰＯ「グローバル・イノベーション・

インデックス２０２５」を基に作成

　

Ｗ

Ｉ

Ｐ

Ｏ

（

世

界

知

的

所

有

権

機

関

）

が

発

表

し

た

「

グ

ロ

ー

バ

ル

・

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

・

イ

ン

デ

ッ

ク

ス

２

０

２

５

」

に

よ

る

と

、

日

本

の

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

力

は

�

位

と

な

っ

た

。

昨

年

よ

り

順

位

を

一

つ

上

げ

た

が

、

ア

ジ

ア

の

中

で

も

韓

国

（

４

位

）

、

シ

ン

ガ

ポ

ー

ル

（

５

位

）

、

中

国

（

�

位

）

の

後

塵

を

拝

し

て

い

る

（

＝

下

表

）

。

　

各

務

氏

は

日

本

企

業

が

競

争

力

を

高

め

、

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

創

出

す

る

た

め

に

は

、

強

い

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

の

も

と

で

、

自

前

主

義

を

捨

て

、

Ｍ

＆

Ａ

に

よ

る

選

択

と

集

中

を

進

め

る

こ

と

が

重

要

に

な

る

と

の

考

え

を

示

し

た

。

産

学

連

携

に

お

い

て

も

、

ト

ッ

プ

の

関

与

を

強

め

、

事

業

化

に

向

け

て

リ

ス

ク

を

取

る

覚

悟

が

求

め

ら

れ

て

い

る

と

指

摘

し

た

。

　

ま

た

、

グ

ー

グ

ル

や

メ

タ

、

ア

ッ

プ

ル

、

ソ

ニ

ー

、

ソ

フ

ト

バ

ン

ク

な

ど

が

、

若

い

起

業

家

に

よ

っ

て

立

ち

上

げ

ら

れ

た

こ

と

を

指

摘

し

た

上

で

、

「

し

が

ら

み

の

な

い

、

過

去

を

否

定

す

る

必

要

が

な

い

若

い

人

た

ち

に

は

、

社

会

を

大

き

く

変

え

る

力

が

あ

る

。

若

い

人

た

ち

を

中

心

と

し

た

社

会

を

作

る

こ

と

が

、

今

後

の

日

本

の

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

形

作

る

」

と

述

べ

た

。

　

そ

し

て

、

「

教

育

者

と

し

て

、

起

業

家

を

育

て

る

教

育

プ

ロ

グ

ラ

ム

を

組

み

、

若

い

力

を

後

押

し

し

て

い

き

た

い

。

日

本

は

大

企

業

中

心

の

考

え

方

か

ら

も

脱

却

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

」

と

意

欲

を

示

し

た

。

　

一

方

、

新

商

品

や

新

サ

ー

ビ

ス

の

企

画

か

ら

、

テ

ス

ト

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

、

マ

ー

ケ

ッ

ト

デ

ビ

ュ

ー

、

量

産

、

そ

し

て

売

上

規

模

の

拡

大

ま

で

を

一

貫

し

て

サ

ポ

ー

ト

し

て

い

る

マ

ク

ア

ケ

の

中

山

氏

は

「

生

産

性

を

測

る

指

標

と

し

て

、

多

く

の

会

社

は

も

ち

ろ

ん

当

社

と

し

て

も

経

営

の

中

で

は

一

人

当

た

り

の

粗

利

額

を

指

標

と

し

て

重

視

し

て

い

る

。

企

業

は

、

一

人

当

た

り

の

粗

利

が

高

く

な

る

ビ

ジ

ネ

ス

は

何

な

の

か

に

対

し

、

目

を

そ

ら

す

べ

き

で

は

な

い

」

と

話

す

。

　

そ

の

中

で

、

中

山

氏

は

、

多

く

の

日

本

企

業

が

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｂ

に

事

業

を

シ

フ

ト

す

る

一

方

、

コ

ン

シ

ュ

ー

マ

ー

ビ

ジ

ネ

ス

で

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

生

み

出

す

日

本

企

業

が

減

少

し

て

い

る

こ

と

に

対

し

て

、

「

悔

し

い

」

と

述

べ

た

。

そ

し

て

、

そ

れ

が

マ

ク

ア

ケ

の

ビ

ジ

ネ

ス

を

起

こ

す

動

機

に

な

っ

て

い

る

こ

と

を

明

ら

か

に

し

た

。

　

そ

の

う

え

で

、

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｂ

だ

け

で

な

く

、

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｃ

に

も

事

業

領

域

を

広

げ

る

企

業

が

出

て

く

る

こ

と

に

期

待

感

を

示

し

た

。

「

ユ

ニ

ク

ロ

」

を

展

開

す

る

フ

ァ

ー

ス

ト

リ

テ

イ

リ

ン

グ

が

、

自

社

の

顧

客

の

声

を

聞

き

、

新

商

品

開

発

に

反

映

さ

せ

る

な

ど

、

コ

ン

シ

ュ

ー

マ

ー

ビ

ジ

ネ

ス

を

世

界

市

場

で

成

功

さ

せ

て

い

る

こ

と

を

例

に

出

し

、

「

１

０

０

％

自

前

で

や

ら

な

く

て

も

、

弊

社

の

よ

う

な

パ

ー

ト

ナ

ー

を

見

つ

け

て

、

共

創

す

る

こ

と

が

で

き

れ

ば

、

生

活

者

向

け

商

品

で

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

起

こ

せ

る

」

と

述

べ

た

。



（かがみ・しげお）１９８２年、ボストン・コンサルティング・グループ入

社。東京大学産学協創推進本部、工学系研究科教授等を経て２０２５年に現

職。日本ベンチャー学会前会長。

（なかやま・りょうたろう）２００６年、サイバーエージェント入社。２０１３

年にマクアケを創業。�年に第４回日本サービス大賞・経済産業大臣賞

受賞。

■

顧

客

の

声

を

商

品

開

発

に

反

映

　

か

つ

て

は

、

大

手

量

販

店

や

ス

ー

パ

ー

と

取

引

し

、

テ

レ

ビ

Ｃ

Ｍ

を

大

量

に

流

し

、

商

品

棚

を

押

さ

え

れ

ば

、

モ

ノ

が

売

れ

る

時

代

が

あ

っ

た

。

そ

の

や

り

方

が

通

用

し

な

く

な

り

、

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

意

思

決

定

が

、

現

場

も

ト

ッ

プ

も

で

き

な

く

な

っ

た

。

　

多

く

の

企

業

が

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｂ

に

注

力

す

る

意

思

決

定

を

行

い

、

素

材

や

部

品

、

イ

ン

フ

ラ

な

ど

川

上

の

分

野

に

強

み

を

持

ち

、

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

起

こ

し

て

き

た

。

一

方

、

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｃ

で

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

起

こ

す

プ

レ

ー

ヤ

ー

が

ど

ん

ど

ん

減

っ

た

の

は

も

っ

た

い

な

い

し

、

悔

し

い

。

　

イ

ノ

ベ

ー

テ

ィ

ブ

な

技

術

と

顧

客

を

ど

う

繋

ぐ

か

が

ビ

ジ

ネ

ス

に

と

っ

て

重

要

だ

。

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｂ

に

つ

い

て

は

、

企

業

の

営

業

が

顧

客

と

近

く

、

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

を

取

り

や

す

い

。

顧

客

の

ニ

ー

ズ

を

把

握

し

て

い

る

自

信

が

あ

る

か

ら

、

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

意

思

決

定

が

し

や

す

い

。

　

こ

れ

に

対

し

、

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｃ

で

は

、

顧

客

と

の

距

離

が

あ

っ

た

り

、

顧

客

の

多

様

性

が

あ

り

す

ぎ

て

、

企

業

の

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

部

や

営

業

部

で

は

把

握

し

き

れ

な

い

か

、

把

握

し

た

つ

も

り

で

も

、

自

信

を

持

て

な

い

。

　

こ

の

作

業

を

シ

ー

ム

レ

ス

に

で

き

て

い

る

の

が

、

「

ユ

ニ

ク

ロ

」

を

展

開

す

る

フ

ァ

ー

ス

ト

リ

テ

イ

リ

ン

グ

や

「

無

印

良

品

」

を

展

開

す

る

良

品

計

画

だ

。

両

社

は

自

社

店

舗

や

自

社

Ｅ

Ｃ

を

大

規

模

に

展

開

し

、

顧

客

の

声

を

ダ

イ

レ

ク

ト

に

吸

い

上

げ

、

新

商

品

の

開

発

に

反

映

さ

せ

て

い

る

点

が

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｃ

に

お

け

る

成

功

の

秘

訣

だ

と

思

う

。

自

社

の

Ｗ

ｅ

ｂ

サ

イ

ト

や

店

舗

で

テ

ス

ト

し

、

自

信

が

深

ま

れ

ば

、

一

気

に

全

国

展

開

、

全

世

界

展

開

に

持

っ

て

い

く

こ

と

が

で

き

る

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

は

、

当

社

が

事

業

者

支

援

を

行

う

上

で

も

参

考

に

し

て

い

る

。

■

他

社

と

共

創

し

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｃ

を

展

開

　

資

本

力

の

あ

る

大

企

業

は

、

自

社

で

全

て

を

賄

う

こ

と

も

で

き

る

か

も

し

れ

な

い

が

、

中

堅

・

中

小

企

業

に

は

難

し

い

し

、

大

企

業

で

も

製

販

分

離

の

構

造

を

持

っ

て

い

る

と

、

市

場

の

声

を

聞

き

、

変

化

に

対

し

て

自

信

を

持

っ

て

意

思

決

定

す

る

こ

と

が

で

き

な

い

ケ

ー

ス

も

あ

る

。

生

活

者

に

対

し

て

、

自

信

を

持

っ

て

商

品

を

出

せ

る

構

造

作

り

が

で

き

れ

ば

、

ヒ

ッ

ト

商

品

を

生

む

こ

と

が

で

き

る

。

　

マ

ー

ケ

ッ

ト

の

声

を

聞

く

に

は

、

デ

ー

タ

や

顧

客

の

生

の

声

が

必

要

だ

。

新

商

品

や

新

サ

ー

ビ

ス

の

企

画

、

テ

ス

ト

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

、

マ

ー

ケ

ッ

ト

デ

ビ

ュ

ー

、

量

産

、

そ

し

て

売

上

規

模

の

拡

大

ま

で

を

一

気

通

貫

で

取

り

組

め

る

か

が

カ

ギ

を

握

る

。

　

私

た

ち

は

、

そ

れ

を

１

０

０

％

自

前

で

や

る

必

要

は

な

い

と

い

う

こ

と

に

気

づ

い

た

。

売

る

、

広

げ

る

、

知

っ

て

も

ら

う

、

ニ

ー

ズ

を

知

る

な

ど

、

得

意

と

す

る

企

業

と

共

創

し

な

が

ら

構

築

し

て

い

く

手

段

が

あ

る

こ

と

を

知

っ

て

も

ら

い

た

い

。

　

一

人

当

た

り

の

粗

利

を

高

く

作

れ

る

ビ

ジ

ネ

ス

を

探

す

際

に

、

も

う

一

度

、

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｂ

、

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｃ

に

こ

だ

わ

ら

ず

市

場

を

広

く

捉

え

て

も

良

い

の

で

は

な

い

か

と

考

え

て

い

る

。

そ

う

す

れ

ば

、

日

本

は

、

川

上

か

ら

川

下

ま

で

に

強

み

を

持

っ

た

産

業

構

造

に

な

れ

る

。

自

社

で

す

べ

て

を

賄

え

な

く

て

も

、

良

き

パ

ー

ト

ナ

ー

を

見

つ

け

て

、

共

創

す

る

こ

と

が

で

き

れ

ば

、

粗

利

の

大

き

い

Ｂ

ｔ

ｏ

Ｃ

で

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

起

こ

せ

る

。

■

Ａ

Ｉ

時

代

も

人

間

が

意

思

決

定

　

一

人

当

た

り

の

生

産

性

を

高

め

る

た

め

に

、

Ａ

Ｉ

は

強

力

な

ツ

ー

ル

に

な

る

。

着

眼

点

を

整

理

す

る

作

業

や

、

競

合

に

な

り

う

る

商

品

・

体

験

を

収

集

す

る

と

い

っ

た

作

業

を

短

時

間

で

で

き

る

。

空

い

た

時

間

で

、

人

間

に

し

か

で

き

な

い

作

業

に

向

き

合

う

こ

と

が

で

き

る

の

で

、

こ

れ

を

取

り

入

れ

な

い

理

由

は

な

い

。

　

た

だ

、

「

イ

シ

ュ

ー

は

何

か

」

に

つ

い

て

の

意

思

決

定

は

人

間

が

行

う

べ

き

だ

。

解

決

し

た

い

課

題

が

的

外

れ

に

な

る

と

、

Ａ

Ｉ

が

素

晴

ら

し

い

ロ

ジ

ッ

ク

を

組

ん

で

も

的

外

れ

に

な

る

。

「

イ

シ

ュ

ー

」

を

決

め

た

ら

、

そ

れ

を

解

決

す

る

た

め

に

何

が

必

要

か

と

い

う

課

題

は

、

Ａ

Ｉ

が

解

決

し

て

く

れ

る

。

　

パ

ソ

コ

ン

や

イ

ン

タ

ー

ネ

ッ

ト

が

登

場

し

た

と

き

と

同

じ

で

、

Ａ

Ｉ

を

使

う

か

、

使

わ

な

い

か

の

議

論

は

無

意

味

だ

。

企

業

は

ト

ッ

プ

ダ

ウ

ン

で

Ａ

Ｉ

の

効

果

的

な

活

用

を

積

極

的

に

進

め

て

い

く

べ

き

だ

。

■

日

本

社

会

は

継

続

性

を

重

視

　

米

国

の

上

場

企

業

の

平

均

寿

命

は

�

年

程

度

だ

。

こ

の

新

陳

代

謝

は

、

主

に

Ｍ

＆

Ａ

に

よ

っ

て

な

さ

れ

て

お

り

、

生

産

性

が

高

い

企

業

が

生

産

性

の

低

い

企

業

を

買

収

す

る

の

が

一

般

的

だ

。

企

業

経

営

に

失

敗

し

た

場

合

は

、

多

く

の

場

合

は

Ｃ

Ｅ

Ｏ

が

交

代

し

、

大

き

な

改

革

を

す

る

な

ど

、

社

会

に

ダ

イ

ナ

ミ

ズ

ム

が

組

み

込

ま

れ

て

い

る

。

　

一

方

、

日

本

の

場

合

は

「

継

続

」

が

、

社

会

に

ビ

ル

ト

イ

ン

さ

れ

て

い

る

。

日

本

企

業

に

は

か

つ

て

系

列

が

あ

り

、

メ

イ

ン

バ

ン

ク

が

比

較

的

リ

ス

ク

が

あ

る

事

業

で

も

投

資

す

る

こ

と

が

で

き

、

製

造

業

を

中

心

に

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

生

ん

で

き

た

。

　

製

造

業

に

お

い

て

モ

ジ

ュ

ー

ル

化

が

進

む

と

、

日

本

の

製

造

業

の

強

み

が

生

き

な

い

状

況

が

起

き

た

。

コ

ー

ポ

レ

ー

ト

ガ

バ

ナ

ン

ス

改

革

の

一

環

と

し

て

、

Ｒ

Ｏ

Ｅ

の

改

善

を

求

め

る

圧

力

が

強

ま

る

中

で

、

過

去

の

成

功

モ

デ

ル

を

否

定

し

抜

本

的

な

変

革

に

踏

み

込

ん

だ

企

業

は

少

な

い

。

　

例

外

も

あ

る

。

カ

メ

ラ

の

デ

ジ

タ

ル

化

と

い

う

パ

ラ

ダ

イ

ム

シ

フ

ト

が

起

こ

っ

た

時

、

米

コ

ダ

ッ

ク

が

破

綻

に

追

い

込

ま

れ

る

中

で

、

富

士

フ

イ

ル

ム

が

新

規

事

業

を

起

こ

し

、

事

業

構

造

を

転

換

し

た

。

当

時

Ｃ

Ｅ

Ｏ

だ

っ

た

古

森

重

隆

氏

と

Ｃ

Ｔ

Ｏ

を

務

め

た

戸

田

雄

三

氏

ら

の

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

が

発

揮

さ

れ

た

か

ら

だ

。

　

継

続

性

が

重

視

さ

れ

る

中

で

、

過

去

に

成

功

し

た

社

長

が

次

の

社

長

を

選

ぶ

と

、

過

去

の

Ｋ

Ｆ

Ｓ

に

引

き

ず

ら

れ

新

機

軸

を

追

求

し

に

く

い

と

い

う

面

も

あ

る

。

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

創

出

に

は

、

過

去

を

否

定

す

る

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

が

必

要

に

な

る

。

■

産

学

連

携

は

ト

ッ

プ

が

鍵

　

「

自

前

主

義

か

ら

の

脱

却

」

の

重

要

性

が

指

摘

さ

れ

て

久

し

い

が

、

日

本

企

業

は

、

う

ま

く

い

っ

て

い

な

い

。

こ

れ

に

対

し

、

グ

ー

グ

ル

は

、

Ａ

ｎ

ｄ

ｒ

ｏ

ｉ

ｄ

や

Ｙ

ｏ

ｕ

Ｔ

ｕ

ｂ

ｅ

、

Ｄ

ｅ

ｅ

ｐ

Ｍ

ｉ

ｎ

ｄ

な

ど

基

幹

的

な

事

業

を

含

め

て

企

業

買

収

を

行

い

、

イ

ン

テ

グ

レ

ー

シ

ョ

ン

し

て

戦

略

的

な

成

長

を

遂

げ

て

き

た

。

　

東

京

大

学

で

企

業

と

の

産

学

連

携

に

関

わ

っ

た

経

験

か

ら

言

う

と

、

多

く

の

案

件

が

研

究

開

発

の

担

当

者

レ

ベ

ル

と

の

共

同

研

究

で

あ

り

、

金

額

も

大

き

く

な

い

。

中

に

は

１

０

０

万

円

に

満

た

な

い

研

究

も

あ

り

、

ノ

ー

ベ

ル

生

理

学

・

医

学

賞

を

受

賞

し

た

坂

口

志

文

氏

の

言

葉

を

借

り

れ

ば

「

た

い

し

た

研

究

は

で

き

な

い

」

。

　

産

学

連

携

を

実

質

的

に

な

ら

し

め

る

に

は

、

互

い

に

ト

ッ

プ

が

介

在

す

る

必

要

が

あ

る

。

東

京

大

学

で

は

、

産

学

協

創

推

進

本

部

に

名

称

を

変

え

、

�

年

で

１

０

０

億

か

ら

２

０

０

億

円

規

模

の

案

件

を

作

る

こ

と

を

目

標

に

掲

げ

た

。

　

さ

ら

に

、

ほ

と

ん

ど

が

「

共

願

特

許

」

（

共

同

出

願

特

許

）

で

行

わ

れ

て

い

る

こ

と

も

問

題

だ

。

企

業

の

研

究

者

に

と

っ

て

は

、

特

許

が

生

ま

れ

る

と

、

社

内

の

評

価

が

上

が

る

。

し

か

し

、

企

業

側

で

事

業

に

結

び

付

け

る

ル

ー

ト

を

持

っ

て

い

な

い

と

、

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

や

プ

ロ

ダ

ク

ト

が

生

ま

れ

な

い

。

米

国

で

は

早

く

か

ら

こ

の

問

題

に

気

づ

き

、

Ｍ

Ｉ

Ｔ

や

ス

タ

ン

フ

ォ

ー

ド

な

ど

の

大

学

は

研

究

成

果

を

単

独

特

許

で

行

い

、

ス

タ

ー

ト

ア

ッ

プ

で

事

業

化

に

取

り

組

ん

で

い

る

。

日

本

で

も

、

大

学

が

単

独

出

願

特

許

を

多

く

積

み

重

ね

て

、

そ

の

中

の

い

く

つ

か

が

大

き

な

事

業

化

に

結

び

付

く

チ

ャ

ネ

ル

の

構

築

に

取

り

組

む

べ

き

だ

ろ

う

。

■

グ

ロ

ー

バ

ル

で

資

金

調

達

を

　

日

本

は

米

国

に

比

べ

て

経

営

人

材

が

乏

し

い

と

い

う

問

題

も

あ

る

。

研

究

成

果

を

企

業

に

橋

渡

し

す

る

役

割

を

担

う

Ｔ

Ｌ

Ｏ

（

技

術

移

転

機

関

）

な

ど

の

組

織

は

、

米

国

で

は

Ｐ

ｈ

�

Ｄ

�

を

持

っ

た

人

材

の

集

ま

り

だ

が

、

日

本

で

は

必

ず

し

も

そ

う

で

は

な

い

。

市

場

や

ビ

ジ

ネ

ス

を

知

り

、

研

究

者

と

科

学

に

つ

い

て

も

対

等

に

語

れ

る

人

材

を

備

え

た

Ｔ

Ｌ

Ｏ

組

織

へ

の

改

革

が

必

要

だ

。

　

事

業

を

ス

ケ

ー

ル

ア

ッ

プ

す

る

に

は

、

豊

富

な

資

金

が

あ

る

米

国

の

ベ

ン

チ

ャ

ー

キ

ャ

ピ

タ

ル

の

目

に

留

ま

る

こ

と

が

重

要

だ

。

デ

ィ

ー

プ

テ

ッ

ク

系

の

ビ

ジ

ネ

ス

は

、

最

初

か

ら

グ

ロ

ー

バ

ル

市

場

を

目

指

し

て

資

金

調

達

戦

略

を

考

え

る

べ

き

だ

。

地

場

の

ベ

ン

チ

ャ

ー

キ

ャ

ピ

タ

ル

を

相

手

に

、

タ

ー

ム

シ

ー

ト

（

基

本

条

件

書

）

を

日

本

語

だ

け

で

作

る

と

、

米

国

行

き

が

遠

の

く

こ

と

も

あ

る

。


