
　

生

産

性

を

巡

る

最

前

線

の

改

革

や

今

後

の

展

望

な

ど

を

探

る

連

載

「

生

産

性

改

革

　

Ｎ

ｅ

ｘ

ｔ

　

Ｓ

ｔ

ａ

ｇ

ｅ

」

は

、

「

労

使

関

係

・

労

使

協

議

」

を

テ

ー

マ

に

、

運

輸

労

連

（

全

日

本

運

輸

産

業

労

働

組

合

連

合

会

）

中

央

執

行

委

員

長

の

成

田

幸

隆

氏

と

、

立

正

大

学

経

済

学

部

教

授

の

戎

野

淑

子

氏

が

イ

ン

タ

ビ

ュ

ー

に

応

じ

た

。

（

２

面

に

詳

報

）

　

成

田

氏

は

、

労

使

関

係

の

課

題

と

し

て

、

Ｍ

＆

Ａ

に

よ

る

事

業

の

再

編

が

進

み

、

持

ち

株

会

社

の

傘

下

に

事

業

会

社

が

ぶ

ら

下

が

る

形

に

な

っ

た

時

の

労

働

組

合

の

再

編

成

を

挙

げ

た

。

「

運

送

業

界

で

も

、

Ｍ

＆

Ａ

が

進

ん

で

お

り

、

同

じ

運

輸

労

連

加

盟

の

労

組

で

あ

れ

ば

労

組

の

再

編

も

や

り

や

す

い

が

、

違

う

産

業

別

労

働

組

合

に

加

盟

し

て

い

た

場

合

は

簡

単

で

は

な

い

」

（

成

田

氏

）

。

　

例

え

ば

、

合

併

企

業

の

賃

金

な

ど

両

社

で

格

差

の

あ

る

待

遇

を

ど

う

調

整

す

る

か

は

骨

の

折

れ

る

交

渉

に

な

る

。

さ

ら

に

、

こ

れ

ま

で

は

、

労

働

条

件

に

つ

い

て

事

業

会

社

と

労

働

組

合

が

交

渉

を

行

っ

て

い

る

が

、

今

後

は

議

題

に

よ

っ

て

は

、

労

働

組

合

が

持

ち

株

会

社

と

の

話

し

合

い

の

場

を

求

め

る

必

要

が

出

て

く

る

。

　

成

田

氏

は

「

大

き

な

経

営

方

針

を

決

め

る

の

は

持

ち

株

会

社

で

あ

り

、

そ

の

中

に

、

労

組

と

の

交

渉

の

窓

口

を

設

け

る

こ

と

が

今

後

の

課

題

に

な

る

」

と

話

す

。

そ

し

て

、

「

会

社

の

経

営

方

針

は

、

組

合

員

に

影

響

す

る

こ

と

も

多

く

、

経

営

に

対

し

て

モ

ノ

を

言

う

た

め

に

は

信

頼

関

係

を

築

く

こ

と

が

大

事

に

な

る

」

と

の

考

え

を

示

し

た

。

　

一

方

、

戎

野

氏

に

よ

る

と

、

最

近

の

労

使

協

議

の

内

容

に

つ

い

て

、

賃

上

げ

交

渉

や

働

き

方

改

革

な

ど

目

の

前

の

職

場

の

改

善

に

つ

い

て

は

熱

心

に

取

り

組

ん

で

い

る

が

、

５

年

先

�

年

先

の

生

産

性

と

雇

用

の

関

係

性

や

、

技

術

革

新

に

対

す

る

人

材

育

成

な

ど

に

つ

い

て

本

腰

を

入

れ

て

話

し

合

う

姿

勢

が

あ

ま

り

見

ら

れ

な

い

と

い

う

。

　

戎

野

氏

は

「

戦

後

の

労

働

組

合

の

幹

部

が

口

々

に

言

っ

て

い

た

『

生

産

性

向

上

を

図

る

に

あ

た

っ

て

効

率

化

は

一

つ

の

手

段

に

す

ぎ

ず

、

そ

れ

が

全

て

で

は

な

い

し

、

同

義

語

で

も

な

い

。

生

産

性

向

上

は

中

長

期

的

な

発

展

の

た

め

に

あ

る

』

と

い

う

言

葉

の

重

要

性

を

思

い

出

す

こ

と

が

必

要

だ

」

と

話

す

。

　

ま

た

、

戎

野

氏

は

「

最

近

の

賃

上

げ

交

渉

で

は

、

物

価

高

に

対

し

て

、

労

使

が

協

調

し

て

取

り

組

む

な

ど

、

日

本

の

労

使

関

係

の

良

さ

が

出

て

い

る

こ

と

は

間

違

い

な

い

。

し

か

し

、

労

使

交

渉

は

対

立

も

あ

り

な

が

ら

、

そ

れ

を

乗

り

越

え

た

上

で

の

協

調

関

係

が

大

事

だ

。

ま

ず

協

調

あ

り

き

と

い

う

の

は

、

本

来

あ

る

べ

き

日

本

の

労

使

関

係

で

は

な

い

」

と

の

考

え

を

示

し

た

。

　

生

産

性

改

革

の

新

た

な

ス

テ

ー

ジ

は

ど

う

あ

る

べ

き

か

。

連

載

「

生

産

性

改

革

Ｎ

ｅ

ｘ

ｔ

　

Ｓ

ｔ

ａ

ｇ

ｅ

」

で

は

、

そ

の

答

え

を

探

る

た

め

、

生

産

性

改

革

に

関

わ

る

�

の

テ

ー

マ

を

選

び

、

経

済

界

、

労

働

界

、

学

識

界

の

総

勢

�

人

か

ら

最

先

端

の

見

解

を

聞

い

た

。

そ

の

中

に

は

、

現

状

の

生

産

性

改

革

に

お

け

る

課

題

や

、

取

り

組

む

べ

き

方

策

に

つ

い

て

、

い

く

つ

か

の

共

通

す

る

キ

ー

ワ

ー

ド

や

解

決

へ

向

け

た

ヒ

ン

ト

が

あ

っ

た

。

　

労

働

力

不

足

は

ピ

ン

チ

で

は

あ

る

が

、

大

胆

に

Ａ

Ｉ

や

Ｄ

Ｘ

を

導

入

す

る

チ

ャ

ン

ス

で

も

あ

る

。

人

の

コ

コ

ロ

や

ウ

ェ

ル

ビ

ー

イ

ン

グ

が

重

視

さ

れ

る

経

済

へ

と

変

わ

り

つ

つ

あ

る

中

で

、

経

済

規

模

で

は

な

く

経

済

の

質

を

ど

う

高

め

る

か

と

い

う

課

題

に

も

直

面

し

て

い

る

。

ま

た

、

無

形

資

産

投

資

、

と

り

わ

け

人

へ

の

投

資

の

重

要

性

は

、

多

く

の

識

者

が

共

通

し

て

口

に

し

た

。

　

社

会

経

済

の

構

造

転

換

が

急

速

に

進

む

中

で

、

労

働

の

あ

り

方

も

大

き

く

変

わ

っ

て

い

る

。

正

社

員

と

非

正

規

社

員

の

格

差

の

是

正

、

Ａ

Ｉ

時

代

の

労

働

者

保

護

、

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

創

出

す

る

た

め

の

教

育

や

人

材

育

成

な

ど

新

た

な

課

題

も

浮

き

彫

り

に

な

っ

た

。

　

今

回

の

「

労

使

関

係

・

労

使

交

渉

」

で

連

載

は

最

終

回

を

迎

え

た

が

、

日

本

生

産

性

本

部

の

生

産

性

常

任

委

員

会

で

は

、

第

２

回

「

生

産

性

白

書

」

の

取

り

ま

と

め

に

向

け

た

議

論

が

佳

境

を

迎

え

て

い

る

。

生

産

性

改

革

の

新

た

な

ス

テ

ー

ジ

を

目

指

す

探

求

は

ま

だ

緒

に

就

い

た

ば

か

り

で

あ

る

。

（

お

わ

り

）
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■

労

使

協

調

し

て

社

会

課

題

解

決

　

単

組

の

役

員

に

な

り

始

め

た

こ

ろ

に

バ

ブ

ル

の

崩

壊

や

阪

神

淡

路

大

震

災

が

あ

り

、

日

本

の

景

気

は

厳

し

く

な

っ

た

。

労

組

は

雇

用

を

守

る

こ

と

が

大

前

提

で

あ

り

、

そ

の

た

め

に

労

使

で

話

し

合

い

を

し

て

き

た

。

失

わ

れ

た

�

年

を

経

て

、

よ

う

や

く

こ

の

数

年

で

、

賃

上

げ

が

実

現

さ

れ

て

き

た

が

、

雇

用

を

守

る

こ

と

が

大

前

提

で

あ

る

こ

と

は

今

も

変

わ

ら

な

い

。

　

こ

れ

ま

で

の

労

使

関

係

で

ス

ト

ラ

イ

キ

を

経

験

し

た

の

は

数

年

ぐ

ら

い

で

、

し

か

も

、

時

限

的

な

も

の

だ

っ

た

。

最

近

は

そ

う

し

た

紛

争

も

な

く

な

り

つ

つ

あ

り

、

対

話

と

信

頼

を

基

本

に

し

た

労

使

関

係

を

継

続

す

る

こ

と

が

で

き

て

い

る

。

　

産

別

労

組

は

、

交

渉

相

手

が

企

業

と

い

う

よ

り

も

、

業

界

団

体

で

あ

り

、

政

府

や

国

会

議

員

と

の

関

係

も

重

要

に

な

る

。

私

た

ち

の

物

流

業

界

で

は

２

０

１

７

年

あ

た

り

か

ら

、

モ

ノ

が

運

べ

な

く

な

る

「

物

流

ク

ラ

イ

シ

ス

」

が

叫

ば

れ

、

注

目

を

浴

び

た

。

　

「

２

０

２

４

年

問

題

」

に

対

し

て

、

ト

ラ

ッ

ク

業

界

も

、

行

政

も

、

そ

し

て

労

組

も

、

「

何

と

か

し

な

く

て

は

な

ら

な

い

」

と

の

思

い

で

取

り

組

ん

で

き

た

。

最

大

の

ポ

イ

ン

ト

は

「

働

く

人

た

ち

の

労

働

条

件

の

改

善

」

で

あ

り

、

労

使

が

同

じ

方

向

を

向

い

て

、

国

会

を

巻

き

込

ん

で

新

法

を

成

立

さ

せ

る

な

ど

改

善

を

続

け

て

き

た

。

　

「

２

０

２

４

年

問

題

」

は

解

決

し

て

い

な

い

が

、

２

０

２

４

年

を

迎

え

て

も

物

流

が

滞

る

こ

と

な

く

、

大

き

な

混

乱

も

見

ら

れ

な

か

っ

た

。

そ

の

背

景

に

は

、

日

本

で

動

い

て

い

る

貨

物

輸

送

量

が

年

々

減

少

し

て

い

る

こ

と

が

あ

る

。

宅

配

便

は

増

え

続

け

て

い

る

が

、

急

激

な

物

価

高

な

ど

も

あ

り

、

商

業

貨

物

は

減

り

続

け

て

い

る

。

　

業

者

や

荷

主

の

物

流

改

革

の

成

果

も

あ

る

が

、

何

と

か

モ

ノ

が

運

べ

て

い

る

の

は

、

こ

の

物

流

の

減

少

と

ド

ラ

イ

バ

ー

の

日

々

の

努

力

で

あ

る

。

し

か

し

、

ト

ラ

ッ

ク

ド

ラ

イ

バ

ー

の

平

均

年

齢

は

�

歳

を

超

え

て

お

り

、

若

い

人

や

女

性

に

こ

の

業

界

を

選

ん

で

も

ら

え

な

け

れ

ば

、

２

０

３

０

年

に

は

�

％

の

労

働

力

不

足

に

陥

る

。

次

は

こ

の

「

２

０

３

０

年

問

題

」

に

対

処

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

■

女

性

や

若

者

が

活

躍

す

る

組

合

に

　

労

組

で

も

、

若

い

人

た

ち

や

女

性

が

、

ど

う

す

れ

ば

組

合

活

動

に

参

加

し

て

も

ら

え

る

の

か

を

考

え

る

こ

と

が

、

私

た

ち

の

最

大

の

テ

ー

マ

だ

。

連

合

は

、

芳

野

友

子

会

長

が

就

任

し

て

以

来

、

ジ

ェ

ン

ダ

ー

に

対

す

る

取

り

組

み

が

飛

躍

的

に

進

ん

だ

。

運

送

業

は

圧

倒

的

に

女

性

が

少

な

く

、

ジ

ェ

ン

ダ

ー

の

取

り

組

み

は

遅

れ

て

い

る

が

、

女

性

の

活

躍

が

な

け

れ

ば

、

こ

の

業

界

は

成

り

立

た

な

い

。

　

運

輸

労

連

で

女

性

委

員

会

の

集

ま

り

が

あ

り

、

�

人

の

出

席

者

が

全

て

女

性

と

い

う

中

で

、

私

が

男

性

一

人

で

参

加

し

て

話

を

聞

く

機

会

が

あ

っ

た

。

組

合

活

動

に

女

性

参

加

を

促

す

た

め

に

様

々

な

こ

と

を

考

え

て

い

る

つ

も

り

で

い

た

が

、

「

ど

う

し

て

男

性

は

、

常

に

パ

ワ

ハ

ラ

、

セ

ク

ハ

ラ

っ

ぽ

い

話

し

方

を

す

る

の

か

」

な

ど

、

職

場

で

は

胸

に

秘

め

て

い

る

彼

女

ら

の

本

音

の

話

が

飛

び

出

し

た

。

会

社

で

も

組

合

で

も

、

大

勢

の

男

性

の

中

で

女

性

が

少

数

と

い

う

場

面

が

多

く

、

そ

う

い

う

場

所

で

は

言

い

た

い

こ

と

が

言

え

な

い

の

だ

と

い

う

。

　

女

性

や

若

い

人

た

ち

に

活

躍

し

て

も

ら

う

に

は

ど

う

し

た

ら

い

い

の

か

。

こ

れ

ま

で

の

組

合

活

動

で

は

会

議

の

時

間

が

長

く

、

夜

の

会

合

の

参

加

を

求

め

ら

れ

る

こ

と

も

あ

る

。

一

方

で

今

の

若

い

人

た

ち

は

プ

ラ

イ

ベ

ー

ト

の

時

間

を

大

切

に

す

る

。

休

日

を

つ

ぶ

し

て

組

合

活

動

に

充

て

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

時

代

で

は

な

い

。

■

聞

く

側

の

立

場

に

　

若

者

や

女

性

が

活

躍

で

き

る

よ

う

な

環

境

に

す

る

た

め

に

は

、

私

た

ち

の

よ

う

な

年

配

の

人

た

ち

は

静

か

に

話

を

聞

く

と

い

う

姿

勢

が

大

事

だ

。

こ

れ

ま

で

の

常

識

は

、

今

で

は

非

常

識

で

あ

る

と

思

っ

た

方

が

い

い

。

　

自

分

た

ち

の

成

功

体

験

を

話

す

だ

け

で

は

、

女

性

や

若

い

人

た

ち

か

ら

の

意

見

を

引

き

出

す

こ

と

は

で

き

な

い

。

一

方

的

に

話

す

と

い

う

方

法

で

は

、

聞

く

側

の

立

場

に

立

て

な

い

。

委

員

長

に

就

任

し

た

時

か

ら

言

っ

て

い

る

の

は

、

「

伝

え

る

の

で

は

な

く

、

伝

わ

る

運

動

を

し

よ

う

」

と

い

う

こ

と

だ

。

「

伝

わ

る

」

と

い

う

の

は

相

手

側

に

主

導

権

が

な

く

て

は

な

ら

な

い

。

相

手

に

意

見

を

言

っ

て

も

ら

う

形

で

、

話

を

す

る

こ

と

が

大

事

だ

。

■

労

使

関

係

が

日

本

経

済

支

え

た

　

生

産

性

向

上

は

日

本

の

労

使

関

係

の

鍵

だ

。

日

本

の

労

使

関

係

は

協

調

的

で

あ

る

と

、

諸

外

国

か

ら

言

わ

れ

て

き

た

が

、

一

貫

し

て

協

調

的

だ

っ

た

わ

け

で

は

な

い

。

戦

後

、

ス

ト

ラ

イ

キ

の

激

し

い

時

代

も

あ

っ

た

が

、

日

本

の

経

済

発

展

の

要

で

あ

る

生

産

性

向

上

に

関

し

て

、

労

使

は

立

場

の

違

い

を

超

え

て

一

緒

に

問

題

点

を

考

え

た

。

　

労

使

が

そ

れ

ぞ

れ

の

立

場

か

ら

問

題

提

起

す

れ

ば

、

対

立

す

る

の

は

当

然

だ

。

そ

れ

を

乗

り

越

え

る

時

に

重

要

に

な

る

の

が

、

生

産

性

運

動

三

原

則

の

基

本

で

あ

る

「

国

民

経

済

的

観

点

」

で

あ

る

。

そ

れ

に

照

ら

し

て

、

妥

協

す

る

と

き

は

妥

協

し

、

主

張

す

る

と

き

は

主

張

す

る

と

い

う

姿

勢

を

続

け

て

き

た

。

も

ち

ろ

ん

、

労

使

交

渉

で

は

い

い

話

ば

か

り

で

は

な

か

っ

た

が

、

中

長

期

的

に

日

本

経

済

の

発

展

を

支

え

て

き

た

こ

と

は

確

か

だ

。

■

労

使

交

渉

で

中

長

期

課

題

を

議

論

　

現

在

は

ど

う

か

。

連

合

総

研

で

調

査

し

た

時

、

雇

用

危

機

に

対

応

す

る

受

け

皿

を

作

る

必

要

が

あ

る

か

と

い

う

問

い

に

対

し

、

「

必

要

だ

」

と

答

え

た

労

組

は

た

っ

た

２

割

だ

っ

た

。

今

日

、

技

術

革

新

に

直

面

す

る

中

で

も

、

危

機

感

を

持

っ

て

い

る

労

組

が

決

し

て

多

く

な

か

っ

た

の

は

私

に

と

っ

て

は

衝

撃

的

だ

っ

た

。

　

労

組

の

役

員

に

詳

し

く

話

を

聞

く

と

「

今

の

会

社

の

技

術

を

持

っ

て

い

れ

ば

、

他

で

も

や

っ

て

い

け

る

は

ず

だ

」

と

い

う

こ

と

だ

っ

た

。

し

か

し

、

今

は

そ

う

か

も

し

れ

な

い

が

、

５

年

先

�

年

先

に

そ

の

技

術

が

通

用

す

る

の

か

、

ど

こ

で

通

用

す

る

の

か

と

い

う

問

題

に

関

し

て

の

言

及

は

な

か

っ

た

。

多

く

の

労

働

者

が

失

業

や

貧

困

に

陥

れ

ば

、

生

産

性

向

上

は

あ

り

え

な

い

。

今

、

労

使

交

渉

に

中

長

期

的

な

視

点

が

失

わ

れ

て

い

る

の

で

は

な

い

か

と

懸

念

し

て

い

る

。

　

労

使

協

議

の

内

容

に

関

す

る

調

査

で

は

、

働

き

方

改

革

の

具

体

策

な

ど

目

の

前

の

職

場

の

改

善

な

ど

に

は

熱

心

に

取

り

組

ん

で

い

る

こ

と

が

分

か

っ

た

。

し

か

し

、

５

年

先

�

年

先

の

生

産

性

と

雇

用

の

関

係

性

や

、

技

術

革

新

に

対

応

す

る

人

材

育

成

と

雇

用

の

確

保

な

ど

に

つ

い

て

、

労

使

で

ひ

ざ

を

突

き

合

わ

せ

て

話

し

て

い

る

と

い

う

声

は

あ

ま

り

聞

か

れ

な

か

っ

た

。

　

ま

た

、

調

査

の

中

で

は

、

「

要

求

額

を

ど

う

決

め

る

か

」

と

い

う

問

い

に

対

し

、

「

組

合

員

の

意

向

が

優

先

」

と

い

う

回

答

は

半

分

し

か

な

く

、

後

の

半

分

は

「

経

営

側

の

支

払

い

能

力

が

優

先

」

と

回

答

し

て

い

る

。

要

求

の

段

階

で

、

経

営

側

の

意

向

に

配

慮

す

る

よ

う

な

交

渉

方

針

で

は

、

組

合

員

の

意

向

や

気

持

ち

が

反

映

さ

れ

た

協

議

に

な

り

難

い

。

協

調

が

前

面

に

出

す

ぎ

る

と

、

組

合

員

は

心

の

中

で

は

「

誰

を

代

弁

し

て

い

る

の

か

」

と

の

不

信

感

を

抱

き

か

ね

な

い

。

労

組

に

対

す

る

信

頼

が

揺

ら

ぎ

、

本

来

の

あ

る

べ

き

労

使

関

係

と

は

言

え

な

い

。

■

産

別

労

組

の

役

割

に

期

待

　

人

生

１

０

０

年

時

代

の

従

業

員

を

一

企

業

だ

け

で

支

え

て

い

く

こ

と

が

難

し

い

中

で

、

私

が

期

待

し

て

い

る

の

が

産

業

別

労

働

組

合

だ

。

産

別

労

組

が

、

日

本

の

産

業

を

発

展

さ

せ

て

い

く

た

め

に

ど

う

あ

る

べ

き

か

を

打

ち

出

す

こ

と

は

、

経

営

側

に

も

社

会

的

に

も

大

き

な

メ

ッ

セ

ー

ジ

に

な

る

だ

ろ

う

。

産

別

労

組

の

取

り

組

み

を

強

化

し

て

い

く

こ

と

が

、

広

い

視

野

で

中

長

期

的

な

視

点

を

持

ち

続

け

る

こ

と

を

可

能

に

す

る

と

考

え

る

。

　

そ

し

て

、

地

域

と

し

て

人

材

を

ど

う

育

て

て

い

く

の

か

、

地

域

の

産

業

は

ど

う

し

て

い

く

の

か

を

考

え

る

こ

と

も

重

要

だ

。

あ

る

地

方

の

中

小

企

業

の

部

品

メ

ー

カ

ー

は

「

ど

ん

な

に

経

営

が

苦

し

く

て

も

人

を

切

ら

な

い

」

と

い

う

姿

勢

を

貫

く

。

「

自

分

た

ち

は

こ

の

地

域

の

中

で

役

割

を

果

た

し

て

お

り

、

そ

の

役

割

を

放

棄

し

て

し

ま

え

ば

、

地

域

は

成

り

立

た

な

い

」

と

い

う

責

任

感

が

あ

る

か

ら

だ

。

　

今

は

人

手

不

足

と

言

わ

れ

る

が

、

そ

の

会

社

に

は

人

は

集

ま

る

し

、

辞

め

る

者

も

少

な

い

。

中

長

期

的

に

視

野

を

広

げ

、

生

産

性

運

動

三

原

則

の

国

民

経

済

的

観

点

か

ら

考

え

る

な

ら

、

地

域

で

人

を

育

て

て

い

く

こ

と

は

不

可

欠

だ

。

中

小

零

細

企

業

が

火

の

車

で

、

人

を

育

て

る

余

裕

が

な

い

中

で

、

そ

れ

を

放

っ

て

お

い

て

よ

い

の

か

。

こ

れ

か

ら

の

産

業

を

ど

う

す

る

か

、

地

域

を

ど

う

す

る

か

と

い

う

取

り

組

み

を

積

み

重

ね

る

中

で

、

持

続

的

発

展

を

も

た

ら

す

国

全

体

の

生

産

性

向

上

が

見

え

て

く

る

は

ず

だ

。


