
　

生

産

性

を

巡

る

最

前

線

の

改

革

や

今

後

の

展

望

な

ど

を

探

る

連

載

「

生

産

性

改

革

　

Ｎ

ｅ

ｘ

ｔ

　

Ｓ

ｔ

ａ

ｇ

ｅ

」

で

は

、

「

労

働

力

不

足

・

人

手

不

足

」

を

テ

ー

マ

に

、

住

友

林

業

代

表

取

締

役

会

長

の

市

川

晃

氏

と

電

機

連

合

（

全

日

本

電

機

・

電

子

・

情

報

関

連

産

業

労

働

組

合

連

合

会

）

会

長

の

神

保

政

史

氏

が

イ

ン

タ

ビ

ュ

ー

に

応

じ

た

。

両

氏

は

、

労

働

力

人

口

減

少

の

時

代

を

控

え

て

、

国

を

挙

げ

た

抜

本

改

革

が

必

要

で

あ

る

と

指

摘

し

た

。

（

２

面

に

詳

報

）

実績は総務省「労働力調査」、推計は労働政策研究・研修機構「２０２３年度版

労働力需給の推計」の成長率ベースライン・労働参加漸進シナリオを基に作成
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人

口

減

少

と

少

子

高

齢

化

が

進

む

一

方

で

、

女

性

と

高

齢

者

の

就

業

率

向

上

が

進

み

、

労

働

力

人

口

は

ま

だ

増

加

し

て

い

る

が

、

労

働

政

策

研

究

・

研

修

機

構

の

推

計

に

よ

る

と

、

経

済

成

長

と

女

性

や

高

齢

者

等

の

労

働

参

加

が

一

定

程

度

進

ん

で

も

、

今

後

は

減

少

に

転

じ

る

見

込

み

だ

（

＝

図

表

）

。

　

国

も

力

を

入

れ

て

い

る

が

、

人

口

減

少

に

は

歯

止

め

が

か

か

っ

て

い

な

い

。

２

０

２

４

年

に

日

本

で

生

ま

れ

た

日

本

人

の

子

ど

も

（

出

生

数

）

は

�

万

６

０

６

１

人

で

、

初

め

て

�

万

人

を

下

回

っ

た

。

一

人

の

女

性

が

生

涯

に

産

む

見

込

み

の

子

ど

も

の

数

を

表

す

「

合

計

特

殊

出

生

率

」

は

１

・

�

で

、

統

計

が

あ

る

１

９

４

７

年

以

降

で

最

低

と

な

っ

た

。

　

神

保

氏

は

「

も

っ

と

踏

み

込

ん

だ

抜

本

的

な

対

策

を

、

国

を

挙

げ

て

取

り

組

む

必

要

が

あ

る

」

と

危

機

感

を

示

す

。

市

川

氏

は

「

産

業

別

の

就

業

者

数

を

見

る

と

、

増

減

が

ま

だ

ら

模

様

に

な

っ

て

い

る

。

一

概

に

は

言

え

な

い

が

、

す

で

に

多

く

の

企

業

が

人

手

不

足

を

感

じ

て

い

る

」

と

話

す

。

　

コ

ロ

ナ

禍

以

前

は

、

労

働

力

人

口

の

減

少

が

迫

っ

て

い

る

こ

と

は

明

ら

か

だ

っ

た

が

、

今

ほ

ど

の

人

手

不

足

を

感

じ

る

企

業

は

少

な

か

っ

た

。

し

か

し

、

コ

ロ

ナ

禍

で

は

外

食

産

業

や

観

光

業

を

中

心

に

業

務

が

ス

ト

ッ

プ

し

、

多

く

の

労

働

者

が

転

職

を

余

儀

な

く

さ

れ

た

。

コ

ロ

ナ

収

束

後

、

経

済

活

動

が

再

開

さ

れ

、

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

が

増

え

出

す

と

、

人

手

不

足

を

理

由

に

し

た

倒

産

が

出

る

な

ど

、

人

手

不

足

が

企

業

経

営

の

持

続

可

能

性

を

危

う

く

し

て

い

る

。　

コ

ロ

ナ

禍

を

き

っ

か

け

に

、

Ｄ

Ｘ

の

必

要

性

が

急

速

に

高

ま

っ

て

い

る

ほ

か

、

生

成

Ａ

Ｉ

な

ど

様

々

な

新

し

い

テ

ク

ノ

ロ

ジ

ー

も

登

場

し

た

。

し

か

し

、

企

業

の

中

に

は

、

そ

れ

ら

を

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

す

る

人

材

が

圧

倒

的

に

不

足

し

て

い

る

。

　

市

川

氏

は

「

Ｉ

Ｔ

人

材

な

ど

企

業

が

求

め

て

い

る

人

材

を

採

用

で

き

な

い

の

は

、

労

働

市

場

の

需

給

の

バ

ラ

ン

ス

が

崩

れ

、

人

材

が

偏

在

し

て

い

る

か

ら

だ

」

と

指

摘

す

る

。

　

産

業

界

な

ど

で

は

、

女

性

活

躍

の

推

進

や

高

齢

者

の

定

年

延

長

・

再

雇

用

と

い

っ

た

制

度

を

充

実

さ

せ

る

こ

と

に

よ

っ

て

、

労

働

力

の

確

保

に

取

り

組

ん

で

い

る

。

し

か

し

、

戦

力

化

し

た

高

齢

者

に

見

合

う

処

遇

の

改

善

や

、

子

育

て

と

仕

事

の

両

立

が

当

た

り

前

に

な

る

意

識

改

革

や

処

遇

の

改

善

な

ど

、

課

題

は

多

い

。

　

神

保

氏

は

「

職

能

的

な

考

え

方

に

基

づ

い

た

処

遇

を

徹

底

さ

せ

る

べ

き

だ

。

世

代

や

ジ

ェ

ン

ダ

ー

の

垣

根

を

越

え

て

、

能

力

に

応

じ

た

処

遇

を

実

現

す

る

必

要

が

あ

る

」

と

指

摘

す

る

。

　

ま

た

、

両

氏

は

、

ジ

ョ

ブ

型

に

対

応

し

た

専

門

人

材

の

育

成

が

、

日

本

の

産

業

界

の

持

続

可

能

性

を

高

め

る

た

め

に

は

喫

緊

の

課

題

で

あ

る

と

の

認

識

を

示

し

た

上

で

、

技

能

を

育

て

る

メ

リ

ハ

リ

を

つ

け

た

教

育

シ

ス

テ

ム

へ

の

改

革

が

必

要

で

あ

る

と

の

考

え

を

示

し

て

い

る

。



（じんぼ・まさし）１９８９年、三菱電機入社。三菱電機労連会長等を経て、

２０２０年に現職。同年から日本生産性本部理事、�年から同副会長。

（いちかわ・あきら）１９７８年、住友林業入社。同社代表取締役社長等を歴

任し、２０２０年に現職。�年から日本生産性本部理事、�年から同副会長。

■

人

手

不

足

が

コ

ロ

ナ

禍

で

深

刻

化

　

総

務

省

の

労

働

力

調

査

に

よ

る

と

、

就

業

者

数

は

ま

だ

増

え

て

い

る

が

、

産

業

別

に

見

る

と

、

増

減

は

ま

だ

ら

模

様

な

が

ら

、

か

な

り

の

企

業

が

人

手

不

足

を

感

じ

て

い

る

。

コ

ロ

ナ

禍

以

前

か

ら

労

働

力

人

口

の

減

少

の

危

機

は

指

摘

さ

れ

て

い

た

が

、

正

直

こ

れ

ほ

ど

の

人

手

不

足

感

は

な

か

っ

た

。

コ

ロ

ナ

禍

で

外

食

産

業

や

観

光

業

を

中

心

に

業

務

が

ス

ト

ッ

プ

し

、

多

く

の

労

働

者

が

転

職

を

余

儀

な

く

さ

れ

た

。

そ

し

て

、

コ

ロ

ナ

が

収

束

し

、

経

済

活

動

が

再

開

さ

れ

、

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

が

増

え

出

す

と

、

供

給

制

約

が

一

気

に

表

面

化

し

て

い

る

。

　

一

方

で

、

コ

ロ

ナ

禍

を

き

っ

か

け

に

、

Ｄ

Ｘ

の

必

要

性

が

急

速

に

高

ま

り

、

生

成

Ａ

Ｉ

な

ど

様

々

な

新

し

い

テ

ク

ノ

ロ

ジ

ー

も

登

場

し

た

。

し

か

し

、

そ

れ

を

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

す

る

人

材

が

圧

倒

的

に

不

足

し

て

い

る

。

企

業

が

求

め

る

人

材

像

と

、

労

働

市

場

の

求

職

者

と

の

間

の

需

給

バ

ラ

ン

ス

が

崩

れ

た

結

果

、

多

く

の

企

業

が

求

め

る

人

材

を

採

用

で

き

て

い

な

い

。

人

材

が

偏

在

す

る

形

で

労

働

力

不

足

が

起

こ

っ

て

い

る

の

で

は

な

い

か

。

　

コ

ロ

ナ

禍

を

経

て

、

多

く

の

企

業

が

新

し

い

分

野

へ

進

出

す

る

中

で

、

新

分

野

を

担

う

人

材

の

数

は

足

り

な

い

。

Ａ

Ｉ

エ

ー

ジ

ェ

ン

ト

な

ど

の

新

し

い

テ

ク

ノ

ロ

ジ

ー

の

登

場

も

あ

り

、

社

内

の

人

材

で

す

べ

て

に

対

応

す

る

の

は

難

し

い

。

外

部

に

人

材

を

求

め

ざ

る

を

得

な

い

企

業

が

ほ

と

ん

ど

で

、

国

内

の

全

産

業

で

同

様

の

展

開

が

求

め

ら

れ

る

の

で

、

人

材

の

偏

在

に

よ

る

人

手

不

足

は

深

刻

化

す

る

。

当

社

の

場

合

も

、

新

入

社

員

の

採

用

数

は

増

え

て

い

る

が

、

伸

長

し

て

い

る

海

外

事

業

に

対

応

で

き

る

人

材

の

採

用

は

簡

単

で

は

な

い

。

■

専

門

人

材

で

キ

ャ

リ

ア

採

用

増

　

新

卒

一

括

採

用

し

た

社

員

の

ス

キ

ル

を

高

め

、

適

材

適

所

に

配

置

す

る

と

い

う

従

来

型

の

方

法

で

は

、

時

代

の

ス

ピ

ー

ド

に

追

い

付

け

な

く

な

っ

て

い

る

。

企

業

に

と

っ

て

必

要

な

ス

キ

ル

、

経

験

、

資

格

な

ど

を

持

つ

人

材

を

、

職

務

内

容

な

ど

を

限

定

し

て

採

用

す

る

ジ

ョ

ブ

型

雇

用

の

重

要

性

も

高

ま

っ

て

い

る

。

　

当

社

で

は

専

門

人

材

を

採

用

す

る

た

め

、

ジ

ョ

ブ

型

の

キ

ャ

リ

ア

採

用

の

割

合

を

増

や

し

、

職

種

に

よ

っ

て

は

ほ

ぼ

半

々

に

な

っ

て

い

る

。

建

設

業

界

で

は

安

全

管

理

の

基

準

が

厳

し

く

な

り

、

資

格

保

有

者

が

法

的

に

も

要

求

さ

れ

る

。

キ

ャ

リ

ア

採

用

で

補

充

す

る

と

と

も

に

、

社

内

の

人

材

育

成

も

ス

ピ

ー

ド

ア

ッ

プ

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

　

今

、

高

専

（

高

等

専

門

学

校

）

の

人

材

は

引

っ

張

り

だ

こ

の

状

況

だ

と

聞

く

。

こ

れ

は

、

ジ

ョ

ブ

型

に

対

応

し

た

専

門

人

材

を

育

成

す

る

高

等

教

育

が

求

め

ら

れ

て

い

る

こ

と

を

示

し

て

い

る

。

こ

れ

ま

で

の

画

一

的

な

教

育

か

ら

、

メ

リ

ハ

リ

を

つ

け

た

教

育

シ

ス

テ

ム

に

変

え

る

必

要

が

あ

る

。

■

技

術

を

継

承

し

評

価

す

る

社

会

に

　

エ

ッ

セ

ン

シ

ャ

ル

ワ

ー

カ

ー

の

仕

事

は

デ

ジ

タ

ル

で

代

替

で

き

な

い

。

守

り

育

て

て

い

く

べ

き

も

の

で

、

処

遇

の

改

善

は

喫

緊

の

課

題

だ

。

欧

州

で

は

熟

練

技

術

者

が

尊

敬

を

集

め

、

処

遇

も

整

っ

て

い

る

。

日

本

で

も

汗

を

か

く

若

者

が

夢

を

持

て

る

よ

う

な

稼

げ

る

仕

組

み

を

つ

く

る

べ

き

だ

。

　

日

本

の

木

造

建

築

の

技

を

継

承

す

る

人

材

を

育

成

し

て

い

る

住

友

林

業

建

築

技

術

専

門

校

で

は

、

高

校

卒

業

後

、

１

年

間

寮

に

入

っ

て

、

給

料

を

受

け

取

り

つ

つ

技

術

を

習

得

す

る

こ

と

が

で

き

る

。

卒

業

後

は

住

友

林

業

ホ

ー

ム

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

の

技

能

職

社

員

と

し

て

「

住

友

林

業

の

家

」

の

施

工

に

携

わ

り

、

そ

の

後

、

一

人

親

方

と

し

て

独

立

し

た

い

卒

業

生

に

は

そ

の

夢

を

サ

ポ

ー

ト

し

て

い

る

。

近

年

、

協

力

工

務

店

社

員

の

受

け

入

れ

や

、

左

官

養

成

コ

ー

ス

を

新

設

す

る

な

ど

入

学

者

数

を

増

や

し

て

お

り

、

女

性

の

数

も

増

え

て

い

る

。

　

状

況

に

応

じ

た

対

応

を

し

な

が

ら

、

最

大

の

パ

フ

ォ

ー

マ

ン

ス

を

発

揮

で

き

る

の

は

人

間

だ

け

だ

。

ド

イ

ツ

で

は

マ

イ

ス

タ

ー

制

度

と

い

う

高

度

な

技

術

や

知

識

を

持

つ

人

を

育

成

し

、

社

会

的

に

評

価

す

る

仕

組

み

が

あ

る

。

ま

た

、

世

界

の

青

年

技

能

者

が

集

ま

る

技

能

五

輪

国

際

大

会

で

は

、

日

本

の

大

工

を

含

め

た

技

能

者

が

優

秀

な

成

績

を

収

め

て

い

る

。

海

外

で

は

報

道

さ

れ

る

が

、

日

本

で

は

ほ

と

ん

ど

ニ

ュ

ー

ス

に

な

ら

な

い

。

職

人

技

を

評

価

す

る

社

会

に

日

本

も

変

わ

ら

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

■

高

齢

者

の

技

能

伝

承

が

課

題

　

人

口

減

少

が

進

む

中

で

、

働

く

現

場

で

は

、

労

働

力

人

口

を

何

と

か

キ

ー

プ

す

る

た

め

の

様

々

な

対

策

が

行

わ

れ

て

い

る

。

電

機

産

業

で

言

え

ば

、

高

齢

者

の

活

躍

の

場

を

広

げ

る

た

め

、

法

整

備

の

動

き

に

先

駆

け

て

、

定

年

延

長

や

再

雇

用

制

度

な

ど

の

整

備

を

進

め

て

い

る

。

女

性

活

躍

推

進

で

は

、

働

き

や

す

い

環

境

を

作

る

こ

と

に

力

点

を

置

い

て

い

る

。

　

高

齢

者

雇

用

に

つ

い

て

は

数

の

確

保

は

で

き

て

も

、

技

能

や

技

術

を

伝

承

す

る

と

い

う

意

味

で

は

、

課

題

を

抱

え

て

い

る

。

高

齢

者

に

支

え

ら

れ

て

い

る

現

場

が

数

多

く

あ

る

。

　

高

齢

者

の

活

躍

が

進

ん

で

い

る

に

も

か

か

わ

ら

ず

、

そ

れ

に

ふ

さ

わ

し

い

処

遇

に

な

っ

て

い

る

と

は

言

い

難

く

、

改

善

の

余

地

が

あ

る

。

「

同

一

価

値

労

働

同

一

賃

金

」

の

考

え

方

か

ら

い

う

と

、

�

歳

以

上

の

処

遇

に

つ

い

て

は

、

従

来

の

制

度

の

延

長

で

は

な

く

、

見

直

し

が

必

要

だ

ろ

う

。

　

厚

生

年

金

の

受

給

要

件

の

引

き

上

げ

に

合

わ

せ

て

、

雇

用

延

長

制

度

が

導

入

さ

れ

、

�

歳

ま

で

の

処

遇

形

態

と

、

�

歳

以

降

の

処

遇

形

態

を

別

に

考

え

る

よ

う

に

な

っ

た

。

同

じ

役

割

・

責

任

を

担

う

の

で

あ

れ

ば

、

同

じ

賃

金

に

す

る

こ

と

が

「

同

一

価

値

労

働

同

一

賃

金

」

の

考

え

方

に

適

う

は

ず

だ

が

、

完

全

に

そ

う

な

っ

て

は

い

な

い

。

�

歳

以

上

が

活

躍

し

な

い

と

人

手

不

足

の

解

消

は

難

し

い

の

が

現

実

で

、

役

割

・

責

任

に

応

じ

た

処

遇

の

構

築

を

急

ぐ

必

要

が

あ

る

。

　

処

遇

の

改

善

に

関

し

て

は

、

高

齢

者

だ

け

に

タ

ー

ゲ

ッ

ト

を

絞

っ

て

い

る

の

で

は

な

く

、

全

体

で

処

遇

の

在

り

方

を

捉

え

る

必

要

が

あ

る

。

具

体

的

に

は

、

電

機

産

業

で

導

入

が

進

ん

で

い

る

ジ

ョ

ブ

型

人

事

制

度

を

代

表

と

す

る

職

能

的

な

考

え

方

に

基

づ

き

、

高

齢

者

、

若

手

、

中

堅

と

い

う

垣

根

を

越

え

て

、

能

力

に

応

じ

た

処

遇

を

実

現

す

る

こ

と

で

、

全

体

を

底

上

げ

し

て

い

く

こ

と

が

重

要

だ

。

■

女

性

活

躍

が

「

当

た

り

前

」

に

　

女

性

活

躍

で

は

、

非

正

規

の

処

遇

の

問

題

や

キ

ャ

リ

ア

形

成

の

問

題

な

ど

課

題

は

多

い

。

キ

ャ

リ

ア

形

成

の

問

題

は

解

決

し

つ

つ

あ

る

が

、

育

児

・

介

護

と

の

両

立

を

は

じ

め

、

ラ

イ

フ

ス

テ

ー

ジ

に

合

わ

せ

て

働

き

続

け

ら

れ

る

環

境

や

、

一

度

休

職

し

て

再

び

戻

っ

て

き

た

と

き

に

キ

ャ

リ

ア

が

継

続

で

き

る

環

境

の

整

備

だ

け

で

な

く

、

「

そ

れ

が

当

た

り

前

だ

」

と

い

う

意

識

や

風

土

の

醸

成

が

必

要

だ

。

若

い

世

代

が

管

理

職

層

に

な

る

こ

ろ

に

は

、

「

当

た

り

前

」

と

い

う

意

識

が

浸

透

し

て

い

る

だ

ろ

う

。

■

技

術

の

活

用

で

人

手

不

足

に

対

応

　

合

理

化

・

自

動

化

に

よ

っ

て

雇

用

が

失

わ

れ

る

と

い

う

反

発

や

論

議

は

い

つ

の

時

代

で

も

あ

る

が

、

今

は

Ｄ

Ｘ

の

導

入

に

よ

っ

て

生

産

性

を

高

め

、

余

力

が

で

き

た

リ

ソ

ー

ス

を

成

長

分

野

へ

と

集

中

的

に

投

下

す

る

こ

と

に

繋

が

る

と

い

う

意

識

に

変

わ

っ

て

き

て

い

る

。

さ

ら

に

新

た

な

技

能

の

習

得

に

は

、

リ

ス

キ

リ

ン

グ

等

の

取

り

組

み

に

よ

り

能

力

を

高

め

る

こ

と

で

、

よ

り

活

躍

の

場

を

広

げ

る

こ

と

が

で

き

る

。

　

Ａ

Ｉ

に

つ

い

て

は

多

く

の

分

野

で

活

用

が

進

む

。

技

術

の

伝

承

に

つ

い

て

は

、

人

か

ら

人

へ

と

い

う

方

法

だ

け

で

は

な

く

、

デ

ー

タ

化

し

て

、

Ａ

Ｉ

に

学

習

さ

せ

、

プ

ロ

セ

ス

や

工

程

に

組

み

込

む

形

で

の

技

術

伝

承

の

取

り

組

み

も

始

ま

っ

て

い

る

。

こ

の

仕

組

み

を

使

え

ば

、

匠

の

技

術

の

伝

承

だ

け

で

な

く

、

技

術

を

よ

り

進

化

さ

せ

る

こ

と

も

可

能

に

な

る

だ

ろ

う

。

　

Ａ

Ｉ

や

自

動

化

、

デ

ジ

タ

ル

化

で

人

手

不

足

を

埋

め

る

こ

と

が

期

待

さ

れ

て

い

る

が

、

財

務

的

に

余

力

が

な

く

、

専

門

的

な

人

材

が

い

な

い

中

堅

・

中

小

企

業

に

と

っ

て

は

、

そ

う

簡

単

に

実

現

で

き

る

も

の

で

は

な

い

。

経

済

的

な

支

援

や

ノ

ウ

ハ

ウ

を

教

え

る

と

い

っ

た

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

的

な

支

援

も

必

要

に

な

る

。

日

本

の

モ

ノ

づ

く

り

の

土

台

で

あ

る

サ

プ

ラ

イ

チ

ェ

ー

ン

を

、

「

中

小

企

業

の

問

題

だ

」

と

考

え

る

の

で

は

な

く

、

産

官

学

を

挙

げ

て

一

つ

の

政

策

と

し

て

取

り

組

む

べ

き

だ

。

　

工

業

高

校

の

数

が

減

る

な

ど

、

モ

ノ

づ

く

り

を

学

ぶ

学

生

が

減

少

し

、

全

国

で

争

奪

戦

が

繰

り

広

げ

ら

れ

て

い

る

。

人

口

減

少

の

中

で

画

一

的

な

高

校

教

育

を

提

供

す

る

の

で

は

な

く

、

ど

う

い

う

分

野

の

人

材

を

育

成

す

る

の

か

に

つ

い

て

戦

略

を

立

案

し

、

産

官

学

で

連

携

し

て

教

育

機

会

を

増

や

し

て

い

く

必

要

が

あ

る

。


