
Ｃｈａｐｔｅｒ５：

生産性運動三原則と経

営コンサルティング

　私は「生産性運動三

原則」を一般企業にお

ける経営理念と位置づ

け、経営コンサルタン

トとして、生産性運動

三原則にこだわりをも

ってコンサルティング

をしてきたが、もっと

もっとやるべきこと、

貢献できることがあ

る。特にアウトプット

である付加価値の向上

を目指した経営コンサ

ルティングを今まで以

上に強力に進めていき

たい。

（かとう　としみ

ち）１９６７年生まれ。

東京都出身。早稲

田大学商学部卒。

監査法人に勤務

後、日本生産性本

部「経営コンサル

タント養成講座」を修了。主に中堅

中小企業に対して中期経営戦略・経

営計画策定・実行支援コンサルティ

ング、組織力強化コンサルティング

などを実施。上場企業に対しては次

世代リーダー育成研修、コンセプチ

ュアルスキル強化研修などを担う。

公開型研修では、新任取締役に対す

る財務戦略、上級管理者育成研修、

中小企業診断士養成講座、新入社員

研修など幅広く担当。中小企業診断

士や金融機関向けにオンラインでの

少人数型ケーススタディ演習「ソリ

ューション特講」を実施。公認会計

士。関与先は１４０業種、１６０社以上。

主な著書として、『経営の基本』（中

央経済社）、『営業マネジメント』

（共著、中央経済社）、『Ｂｕｓｉｎｅｓｓ

　Ｂａｓｉｃ　Ｎｏｔｅ』（ＣＨＡＰＥＲＯＮ）な

どがある。

　

１

９

９

６

年

に

外

資

系

の

監

査

法

人

か

ら

日

本

生

産

性

本

部

の

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

養

成

講

座

を

経

て

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

に

な

っ

て

�

年

が

経

過

し

た

。

こ

の

間

に

企

業

の

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

に

対

す

る

抵

抗

感

は

ず

い

ぶ

ん

と

薄

れ

て

き

た

よ

う

に

感

じ

る

が

、

日

本

生

産

性

本

部

が

経

営

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

を

行

っ

て

い

る

と

い

う

こ

と

は

意

外

と

知

ら

れ

て

い

な

い

。

　

そ

れ

も

そ

の

は

ず

で

、

日

本

生

産

性

本

部

は

専

属

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

が

�

人

の

中

規

模

フ

ァ

ー

ム

だ

。

私

が

転

職

し

て

き

た

頃

も

大

体

�

人

前

後

だ

っ

た

の

で

、

入

れ

替

わ

り

は

あ

る

が

、

ほ

と

ん

ど

増

え

て

い

な

い

。

他

の

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

フ

ァ

ー

ム

が

ど

ん

ど

ん

大

き

く

な

っ

て

い

る

の

に

、

な

ぜ

、

日

本

生

産

性

本

部

は

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

を

増

や

し

て

こ

な

か

っ

た

の

か

？

そ

れ

は

、

自

分

た

ち

が

事

業

規

模

を

大

き

く

す

る

の

で

は

な

く

日

本

の

企

業

の

生

産

性

向

上

の

た

め

に

活

躍

す

る

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

を

養

成

す

る

、

と

い

う

使

命

を

持

っ

て

い

る

か

ら

だ

、

と

理

解

し

て

い

る

。

　

本

連

載

の

初

回

で

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

部

の

前

田

貴

規

部

長

が

述

べ

て

い

る

通

り

、

１

９

５

８

年

に

「

中

小

企

業

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

指

導

者

養

成

講

座

」

（

現

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

養

成

講

座

）

を

開

設

し

、

�

年

間

に

わ

た

っ

て

約

７

０

０

０

人

も

の

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

を

養

成

し

て

き

た

の

だ

。

ま

た

、

国

家

資

格

で

あ

る

中

小

企

業

診

断

士

養

成

も

２

０

０

７

年

度

か

ら

行

っ

て

お

り

、

昨

年

度

の

�

期

生

ま

で

で

８

０

０

人

近

く

の

人

が

資

格

取

得

し

て

い

る

。

　

３

５

０

万

社

も

あ

る

日

本

の

中

小

企

業

の

生

産

性

向

上

を

自

分

た

ち

だ

け

で

は

で

き

る

は

ず

も

な

い

の

で

、

一

緒

に

活

動

し

て

く

れ

る

仲

間

を

増

や

そ

う

と

し

て

い

る

の

だ

。

ち

な

み

に

、

専

属

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

が

日

本

生

産

性

本

部

と

結

ぶ

契

約

書

の

中

で

「

日

本

生

産

性

本

部

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

倫

理

規

定

」

の

遵

守

が

求

め

ら

れ

て

い

る

。

一

般

企

業

で

い

う

と

こ

ろ

の

「

行

動

規

範

」

で

顧

客

の

守

秘

義

務

の

保

持

や

依

頼

者

の

長

期

、

持

続

的

利

益

を

優

先

的

に

考

え

て

行

動

す

る

こ

と

な

ど

が

記

載

さ

れ

て

い

る

の

だ

が

、

一

番

初

め

に

書

か

れ

て

い

る

の

は

「

生

産

性

運

動

の

三

原

則

に

基

づ

き

、

生

産

性

向

上

の

推

進

に

つ

と

め

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

」

と

い

う

こ

と

だ

。

つ

ま

り

①

雇

用

の

維

持

拡

大

②

労

使

の

協

力

と

協

議

③

成

果

の

公

正

な

分

配

だ

。

だ

か

ら

私

は

�

年

間

、

生

産

性

運

動

の

三

原

則

を

常

に

意

識

し

て

経

営

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

を

実

施

し

て

き

た

。

　

ま

た

、

日

本

生

産

性

本

部

の

専

属

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

は

全

員

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

養

成

講

座

や

中

小

企

業

診

断

士

コ

ー

ス

を

卒

業

す

る

。

　

そ

し

て

、

生

産

性

運

動

の

三

原

則

は

最

初

の

講

義

で

必

ず

学

ぶ

の

で

日

本

生

産

性

本

部

の

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

の

共

通

の

想

い

と

し

て

脈

々

と

引

き

継

が

れ

て

い

る

。

�

人

の

専

属

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

は

先

輩

、

後

輩

で

は

あ

る

が

、

上

司

・

部

下

で

は

な

い

た

め

上

下

関

係

は

な

く

、

お

互

い

に

独

立

し

て

い

る

。

そ

れ

ぞ

れ

職

歴

や

専

門

分

野

も

異

な

り

、

個

性

的

な

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

が

多

い

が

、

根

本

の

想

い

で

は

つ

な

が

っ

て

い

る

。

　

た

と

え

一

緒

に

仕

事

を

し

た

こ

と

が

な

い

人

で

も

、

私

は

同

僚

の

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

を

全

員

尊

敬

し

て

い

る

。

経

営

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

は

毎

日

毎

日

何

か

し

ら

の

ア

ウ

ト

プ

ッ

ト

を

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

た

め

、

み

な

ク

ラ

イ

ア

ン

ト

の

た

め

に

必

死

に

頑

張

っ

て

自

分

自

身

を

成

長

さ

せ

て

い

る

。

決

し

て

逃

げ

な

い

し

、

ど

ん

な

と

き

も

前

向

き

だ

。

何

か

わ

か

ら

な

い

こ

と

を

一

つ

聞

く

と

十

返

っ

て

く

る

。

　

偶

然

入

っ

た

日

本

生

産

性

本

部

と

い

う

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

フ

ァ

ー

ム

だ

が

、

職

員

も

そ

れ

ぞ

れ

が

置

か

れ

た

立

場

で

、

生

産

性

運

動

の

三

原

則

を

念

頭

に

熱

い

想

い

を

持

っ

て

い

る

。

日

本

生

産

性

本

部

の

職

員

の

一

人

ひ

と

り

の

支

え

が

あ

っ

て

初

め

て

私

は

自

分

の

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

に

思

う

存

分

専

念

す

る

こ

と

が

で

き

て

お

り

、

本

当

に

心

か

ら

感

謝

を

し

て

い

る

。


