
栗
林
裕
也
・
日
本
生
産
性

本
部
人
材
開
発
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
話

　
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研

修
は
演
習
や
個
人
ワ
ー

ク
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が

中
心
に
な
る
。
キ
ャ
リ
ア
を
充
実
さ
せ
る
に
は
自
分

と
向
き
合
っ
て
自
分
で
答
え
を
求
め
て
い
く
し
か
な

い
か
ら
だ
。

　
研
修
で
は
、自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
人
任
せ
に
せ
ず
、

「
自
分
事
」
と
し
て
考
え
て
も
ら
う
こ
と
を
意
識
し

て
い
る
。
そ
の
対
極
に
あ
る
の
が
「
他
責
」
の
考
え

方
だ
。
組
織
が
悪
い
か
ら
、
上
司
が
悪
い
か
ら
と
言

っ
て
い
て
は
、
他
者
が
変
わ
ら
な
い
限
り
、
自
分
の

キ
ャ
リ
ア
は
変
わ
ら
な
い
。

　
日
々
の
仕
事
に
埋
没
し
て
い
る
と
虫
の
目
の
よ
う

に
単
視
眼
的
に
な
り
が
ち
だ
が
、
研
修
を
通
し
て
、

日
々
の
仕
事
か
ら
少
し
離
れ
、
鳥
の
目
の
よ
う
に
中

長
期
を
俯
瞰
し
て
、
自
分
が
ど
う
い
う
道
を
歩
ん
で

い
き
た
い
の
か
、
そ
の
た
め
に
こ
れ
か
ら
で
き
る
こ

と
は
何
か
を
考
え
て
ほ
し
い
と
伝
え
て
い
る
。

　
人
材
が
企
業
の
競
争
力
の
源
泉
だ
と
す
る
と
、
し

っ
か
り
と
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
や
目
的
意
識
を
持
っ
て
、

夢
中
に
な
っ
て
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
る
メ
ン
バ
ー

が
揃
っ
て
い
る
会
社
は
当
然
強
い
。
そ
の
内
発
的
な

動
機
づ
け
は
、会
社
が
決
め
る
も
の
で
は
な
く
、本
人

の
心
が
決
め
る
も
の
な
の
で
、
研
修
で
は
自
分
の
中

の
感
情
や
心
に
向
き
合
う
こ
と
を
重
視
し
て
い
る
。

　
企
業
人
は
、
年
代
に
よ
っ
て
、
置
か
れ
て
い
る
状

況
や
期
待
さ
れ
る
内
容
が
変
わ
る
が
、
そ
れ
ら
を
先

読
み
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。
状
況
が
変
わ
っ
て

か
ら
何
か
を
行
う
の
で
は
な
く
、
将
来
が
あ
る
程
度

わ
か
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
事
前
に
考
え
て
準
備

し
よ
う
と
い
う
の
が
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
考
え
方
だ
。

自
分
が
５
年
後
、
�
年
後
に
ど
う
変
わ
る
の
か
、
ど

う
し
た
い
の
か
、
そ
の
た
め
に
今
か
ら
準
備
で
き
る

こ
と
は
何
か
、を
じ
っ
く
り
考
え
て
、徐
々
に
行
動
に

移
し
て
い
く
こ
と
が
そ
の
ス
タ
ー
ト
に
な
る
。

「キャリアデザイン研修」の模様

野
村
吉
夫
・
東
京
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
常
務

執
行
役
員
の
話

　
当
社
の
業

務
は
、
メ
ー

カ
ー
の
よ
う

に
独
自
の
製

品
を
開
発
・

製
造
し
て
売

る
と
い
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。
取
引
先

の
置
か
れ
た
状
況
を
踏
ま
え
て
、
痛
い

と
こ
ろ
、
か
ゆ
い
と
こ
ろ
に
手
を
伸

ば
し
、
お
手
伝
い
す
る
、
当
社
の
培

っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
せ
る
新

し
い
分
野
へ
進
出
す
る
、
ア
ン
テ
ナ

を
高
く
し
世
の
中
の
変
化
を
先
取
り

し
て
事
業
を
展
開
し
て
い
く
、
と
い

っ
た
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
く
必
要

が
あ
る
。
そ
う
し
た
仕
事
は
、
い
ろ

い
ろ
と
知
恵
を
働
か
せ
、
ア
イ
デ
ア

を
考
え
、そ
し
て
、取
引
先
や
パ
ー
ト

ナ
ー
の
懐
に
飛
び
こ
ん
で
い
く
こ
と

が
で
き
る
人
が
い
て
こ
そ
で
き
る
こ
と

で
あ
り
、
ま
さ
に
人
が
財
産
だ
。

　
働
く
人
の
考
え
方
、
企
業
と
従
業
員

の
関
係
も
大
き
く
変
化
し
て
き
て
い

る
。
最
近
の
傾
向
と
し
て
、従
業
員
は
、

単
に
高
い
ポ
ス
ト
や
処
遇
を
望
む
の
で

は
な
く
、
ど
う
い
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
歩

み
た
い
か
、
ど
う
い
っ
た
仕
事
を
し
た

い
か
を
意
識
し
、
そ
れ
が
属
し
て
い
る

企
業
で
実
現
で
き
る
か
を
考
え
て
い

る
。
企
業
も
、
単
に
指
示
に
従
っ
て
頑

張
っ
て
い
る
従
業
員
を
評
価
し
、
処
遇

す
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
な
っ
て
き

て
い
る
。

　
部
店
長
ク
ラ
ス
と
若
い
従
業
員
と
で

は
、
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
考
え
方
が
異

な
っ
て
い
る
。
部
店
長
ク
ラ
ス
が
こ
れ

ま
で
培
っ
て
き
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ

イ
ル
を
否
定
す
る
も
の
で
は
な
い
が
、

今
年
か
ら
実
施
し
て
い
る
個
人
特
性

分
析
な
ど
を
通
じ
て
従
業
員
同
士
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化
す
る

こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。

　
昨
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
様
々
な

施
策
を
実
施
し
て
い
る
の
で
、
今
後

は
、そ
れ
ら
の
施
策
の
浸
透
・定
着
を

図
っ
て
い
き
た
い
。
キ
ャ
リ
ア
開
発

支
援
は
東
京
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
の
従
業

員
が
対
象
だ
が
、
今
後
は
グ
ル
ー
プ

企
業
の
従
業
員
の
こ
と
も
考
え
て
い

か
な
い
と
い
け
な
い
。
目
指
し
た
い
姿

に
近
づ
く
こ
と
が
で
き
な
い
と
考
え
、

転
職
に
至
る
従
業
員
が
少
な
か
ら
ず
お

り
、
有
為
な
人
材
の
流
出
は
企
業
に
と

っ
て
の
損
失
に
な
る
。
未
然
防
止
に
向

け
た
動
き
も
重
要
な
課
題
で
あ
り
、
所

属
部
署
で
の
き
め
細
か
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
に
加
え
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ

ン
室
で
の
支
援
を
強
化
し
た
い
。

　
東
京
セ
ン
チ
ュ
リ
ー

（
本
社
＝
東
京
・
千
代
田

区
神
田
練
塀
町
）は
、従
業

員
一
人
一
人
が
生
き
が
い

を
も
っ
て
働
き
、
成
長
す

る
こ
と
が
企
業
の
成
長
に

つ
な
が
る
と
い
う
考
え
の

も
と
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
支

援
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
る
。入
社
３
年
目
、入

社
�
年
目
、
�
歳
、
�
歳

の
節
目
で
「
キ
ャ
リ
ア
デ

ザ
イ
ン
研
修
」
を
開
催
し

て
い
る
ほ
か
、
今
年
４
月

に
は
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ

ン
室
」
を
人
事
部
内
に
設

置
し
、
従
業
員
の
幅
広
い

相
談
に
対
応
し
て
い
る
。

　
同
社
は
、
大
手
有
力
企

業
を
大
株
主
に
持
つ
金
融

・
サ
ー
ビ
ス
企
業
と
し

て
、
リ
ー
ス
に
と
ど
ま
ら

ず
、
企
業
の
あ
ら
ゆ
る
ニ

ー
ズ
に
対
し
、
総
合
的
な

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
る
。

　
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
の

背
景
に
つ
い
て
、
野
村
吉

夫
・
東
京
セ
ン
チ
ュ
リ
ー

常
務
執
行
役
員
は
、
「
従

業
員
に
は
、
自
ら
の
キ
ャ

リ
ア
を
し
っ
か
り
と
描

き
、
そ
れ
に
向
か
っ
て
頑

張
っ
て
も
ら
い
た
い
と
考

え
て
お
り
、企
業
と
し
て
、

そ
う
い
っ
た
意
識
を
持
っ

た
従
業
員
を
し
っ
か
り
と

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た

い
。
企
業
の
成
長
の
た
め

に
は
従
業
員
の
成
長
が
必

須
で
あ
る
と
の
認
識
を
し

っ
か
り
持
つ
と
と
も
に
、

従
業
員
が
成
長
を
実
感
で

き
る
魅
力
あ
る
企
業
で
あ

る
た
め
の
努
力
を
欠
か
さ

ず
に
行
う
こ
と
が
必
要

だ
」
と
語
る
。

　
５
年
前
か
ら
実
施
し
て

い
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

研
修
で
は
、
ど
の
層
に
お

い
て
も
、
い
か
に
自
ら
が

主
体
的
に
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
し
て
い
く
か
に
主
眼
を

置
い
て
い
る
。

　
例
え
ば
、
�
歳
を
対
象

と
す
る
研
修
で
は
、
①
キ

ャ
リ
ア
形
成
の
拠
り
所
と

な
る
「
価
値
観
」
「強
み
」

を
明
確
に
す

る
、
②
組
織
の

中
心
的
な
人
材
と
し
て
活

躍
す
る
た
め
の
土
台
と
な

る
「
人
間
力
」
を
向
上
さ

せ
る
ヒ
ン
ト
を
得
る
、
③

こ
れ
か
ら
を
展
望

し
、
キ
ャ
リ
ア
の

軸
と
な
る
「
キ
ャ

リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
」

「
使
命
」
「信
念
」

「
行
動
」
を
明
確

に
す
る
、
の
三
つ

が
ね
ら
い
と
な
っ

て
い
る
。

　
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
室
で
は
、
自

身
の
働
き
方
を
振

り
返
り
、
強
み
、

弱
み
、
価
値
観
を
把
握
し

て
い
く
な
か
で
、
目
指
し

た
い
姿
を
明
確
に
し
て
い

け
る
よ
う
に
支
援
し
て
お

り
、
今
年
か
ら
は
、
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
の
終

了
後
に
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
室
の
メ
ン
バ
ー
が
研

修
受
講
者
と
面
談
し
、
今

後
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の

擦
り
合
わ
せ
を
行
う
「
キ

ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
面
談
」

を
実
施
し
て
い
る
。

　
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
相

談
が
で
き
る
よ
う
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
相
談
窓
口
も

設
置
し
て
い
る
。
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
室
の
メ
ン
バ

ー
と
の
面
談
だ
け
で
は
な

く
、
希
望
者
は
日
本
生
産

性
本
部
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
も
面
談
が

で
き
る
体
制
を
整
備
し

た
。

　
そ
の
他
、
�
歳
を
対
象

と
す
る
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン

研
修
で
は
、
公
的
年
金
制

度
の
内
容
を
確
認
し
つ

つ
、
定
年
後
の
ラ
イ
フ
プ

ラ
ン
の
検
討
や
、
会
社
の

企
業
年
金
や
介
護
支
援
制

度
の
説
明
な
ど
を
行
っ
て

い
る
。

　
ま
た
、
従
業
員
一
人
一

人
が
自
身
の
特
性
（
強
み

や
課
題
）
を
把
握
し
、
今

後
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
に
つ

な
げ
て
い
く
こ
と
を
目
的

と
し
て
、
全
従
業
員
対
象

の
「
個
人
特
性
分
析
」
を

今
年
５
月
に
実
施
し
た
。

　
自
身
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ

ィ
の
特
徴
や
将
来
開
発
す

べ
き
能
力
を
客
観
的
に
把

握
し
た
う
え
で
、
キ
ャ
リ

ア
の
最
大
の
支
援
者
で
あ

る
上
司
が
部
下
の
個
人
特

性
を
把
握
し
、
特
性
分
析

を
踏
ま
え
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
に

よ
っ
て
、
的
確
に
指
導
や

助
言
を
で
き
る
よ
う
に
し

て
い
る
。
同
時
に
、
外
部

研
修
を
自
由
に
選
べ
る
選

択
型
研
修
を
今
年
度
か
ら

導
入
し
、
自
ら
が
伸
ば
し

た
い
能
力
や
ス
キ
ル
に
関

連
し
た
講
座
を
受
講
で
き

る
よ
う
に
し
た
。
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
や
ロ
ジ
カ

ル
シ
ン
キ
ン
グ
、
統
計
分

析
な
ど
、
幅
広
い
講
座
を

設
け
て
い
る
。

　
上
司
と
部
下
が
部
下
の

行
動
特
性
を
理
解
し
た
う

え
で
、
伸
ば
し
て
い
き
た

い
能
力
や
ス
キ
ル
な
ど
を

話
し
合
う
キ
ャ
リ
ア
面
談

も
定
期
的
に
行
う
こ
と
に

し
た
。

　
今
年
２
月
に
は
従
業
員

意
識
調
査
を
実
施
し
た
。

意
識
調
査
の
結
果
に
つ
い

て
は
、
経
営
会
議
・
取
締

役
会
へ
の
報
告
な
ど
を
行

っ
て
お
り
、
改
善
に
向
け

た
施
策
の
検
討
・
実
施
を

進
め
て
い
る
。

　
　
　
　

◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ
は

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電
話
�

（
３
５
１
１
）
４
０
６
０

ま
で
。

（
お
わ
り
）


