
変
革
の
現
場
２
０
１
７

研
修
を
指
導
し
た
三
枝
久
芳
・
日
本
生
産
性
本
部
主

任
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
話

　
『
エ
デ
ュ
・
コ
ン
』
と
は
、
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ナ

ル
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
略
称
で
あ
り
、
研
修
と

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
手
法
の
組
み
合
わ
せ
に
よ

り
、
実
践
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
知
識
・
ス
キ
ル
を
高

め
て
い
く
た
め
の
課
題
解
決
型
実
践
研
修
の
こ
と
で

あ
る
。
今
回
は
、
『
エ
デ
ュ
・
コ
ン
』
を
ベ
ー
ス
に

し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
を
実
施
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、
管
理
職
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う

際
に
、
上
位
の
目
標
を
理
解
し
た
う
え
で
、
自
分
た

ち
は
何
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
に
つ
い
て
、

実
際
に
参
加
者
一
人
一
人
が
改
善
テ
ー
マ
を
考
え
、

自
分
で
メ
ン
バ
ー
を
決

め
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
決

め
、
改
善
の
成
果
を
報
告

し
て
も
ら
っ
た
。
も
ち
ろ

ん
、
座
学
に
よ
っ
て
様
々
な
知
識
の
習
得
も
図
っ
た

が
、
全
体
と
し
て
は
、
研
修
を
通
じ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
実
体
験
し
て
も
ら
っ
た
。

　
集
合
研
修
で
一
方
的
に
講
師
が
講
義
を
行
う
形
で

は
、
講
義
を
聞
い
て
い
る
と
き
は
参
加
者
は
わ
か
っ

た
つ
も
り
に
な
る
が
、そ
の
効
果
は
長
続
き
し
な
い
。

実
際
に
手
を
動
か
し
、
考
え
て
も
ら
い
、
悩
ん
で
も

ら
う
場
を
数
多
く
設
け
た
こ
と
が
今
回
の
特
徴
だ
。

　
研
修
で
は
、
自
分
が
取
り
組
む
べ
き
職
場
の
課
題

に
つ
い
て
、
上
位
目
標
や
職
場
の
状
況
を
理
解
し
た

う
え
で
、
き
ち
ん
と
理
屈
立
て
て
、
思
い
つ
き
で
は

な
く
、
根
拠
を
持
っ
て
決
め
る
こ
と
の
重
要
性
を
強

調
し
た
。
人
材
育
成
の
要
素
も
重
視
し
た
。
本
人
に

事
前
に
自
己
評
価
を
し
て
も
ら
い
、
研
修
終
了
後
に

自
分
が
ど
う
変
わ
っ
た
か
を
認
識
し
て
も
ら
っ
た
。

上
司
か
ら
の
評
価
も
伝
え
な
が
ら
、
自
分
が
ど
う
成

長
し
た
か
を
認
識
し
て
も
ら
い
、
将
来
の
た
め
の
フ

ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
っ
た
。

　
ま
た
、
職
場
で
の
あ
り
た
い
姿
と
と
も
に
、
個
人

に
お
け
る
あ
り
た
い
姿
も
設
定
し
て
も
ら
っ
た
。
個

人
の
あ
り
た
い
姿
は
趣
味
の
こ
と
で
も
い
い
。
目
先

の
こ
と
に
追
わ
れ
る
な
か
で
、
本
人
に
と
っ
て
も
職

場
に
と
っ
て
も
、
も
っ
と
先
を
見
な
が
ら
考
え
て
ほ

し
い
と
い
う
ね
ら
い
で
設
定
し
た
。

　
職
場
に
お
い
て
実
際
に
改
善
の
成
果
が
出
て
く
る

の
は
こ
れ
か
ら
だ
ろ
う
。
研
修
で
設
定
し
た
改
善
テ

ー
マ
は
、
研
修
期
間
中
の
３
カ
月
で
終
わ
る
よ
う
な

テ
ー
マ
を
選
ん
だ
。
も
っ
と
重
要
な
テ
ー
マ
や
難
し

い
テ
ー
マ
に
取
り
組
め
ば
、
さ
ら
に
大
き
な
成
果
が

出
る
だ
ろ
う
。

　
働
き
方
改
革
が
問
わ
れ
て
い
る
が
、
製
造
部
門
の

働
き
方
改
革
は
、
す
で
に
標
準
作
業
や
標
準
時
間
が

設
定
さ
れ
て
お
り
、
あ
る
程
度
で
き
て
い
る
。
問
題

は
、
製
造
部
門
を
取
り
巻
く
設
計
開
発
部
門
や
営
業

部
門
、
事
務
ス
タ
ッ
フ
部
門
な
ど
だ
。
そ
こ
に
は
ま

だ
ま
だ
多
く
の
ム
ダ
が
あ
る
。
業
務
の
「見
え
る
化
」

を
行
い
、仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。

ま
た
、
能
力
開
発
を
進
め
る
た
め
に
は
、
実
際
に
考

え
、
悩
む
場
面
を
作
り
出
す
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

田
中
康
博
・
Ｂ
Ｂ
Ｓ
ジ
ャ
パ
ン
経
営
戦

略
本
部
長
の
話
　

　
Ｂ
Ｂ
Ｓ
ジ
ャ
パ
ン
は
、
２
０

１
３
年
か
ら
前
田
工
繊
グ
ル
ー

プ
の
一
員
だ
が
、
前
の
親
会
社

が
会
長
の
ワ
ン
マ
ン
経
営
だ
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
言
わ
れ
た
こ

と
だ
け
を
や
る
と
い
う
受
身
の

体
質
が
蔓
延
し
て
い
た
。

　
管
理
職
も
言
わ
れ
た
こ
と
は

き
ち
ん
と
や
る
が
、
意
見
や
提

案
が
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
。
会

議
で
発
表
す
る
機
会
も
あ
ま
り

な
か
っ
た
の
で
、
会
議
で
論
理

的
に
考
え
、
話
す
経
験
が
な
か
っ
た
。

　
今
の
経
営
者
層
は
、
数
年
た
て
ば
一

斉
に
会
社
か
ら
い
な
く
な
る
可
能
性
が

高
い
。
そ
の
下
の
�
歳
代
後
半
か
ら
�

歳
代
前
半
の
年
齢
層
が
薄
く
、
も
っ
と

下
の
層
で
あ
る
�
歳
代
前
半
層
か
ら
、

次
世
代
の
経
営
幹
部
を
育
て
て
い
く
必

要
が
あ
っ
た
。

　
研
修
で
は
、
三
枝
先
生
に
論
理
的
思

考
の
講
座
を
特
に
充
実
し
て
も
ら
っ

た
。
当
社
に
は
、論
理
的
に
考
え
た
り
、

論
理
的
に
話
す
こ
と
が
非
常
に
苦
手
な

社
員
が
多
い
。
３
回
目
、
４
回
目
、
７

回
目
の
個
人
発
表
な
ど
、
論
理
的
思
考

を
重
視
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
し
た
。

そ
の
甲
斐
が
あ
っ
て
、経
営
陣
か
ら
も
、

個
人
発
表
は
と
て
も
わ
か
り
や
す
か
っ

た
と
い
う
評
価
を
得
た
。
発
表
テ
ー
マ

は
、
各
工
程
に
お
け
る
改
善
や
効
率
化

を
ど
の
よ
う
に
実
施
し
て
い
く
か
に
つ

い
て
、
問
題
を
原
因
分
析
し
て
解
決
案

を
提
示
す
る
テ
ー
マ
が
多
か
っ
た
。

　
研
修
後
の
会
議
で
は
し
っ
か
り
現
状

を
分
析
し
、
数
字
を
使
う
よ
う
に
な
っ

た
。
従
来
は
「
だ
い
た
い
」
と
か
「
よ

く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
」
と
い
っ
た
あ

い
ま
い
な
表
現
が
多
か
っ
た
し
、
数
字

が
出
て
き
て
も
そ
れ
が
改
善
と
つ
な
が

っ
て
い
な
い
こ
と
が
多
か
っ
た
。今
は
、

具
体
的
な
改
善
の
金
額
ま
で
提
示
す
る

よ
う
な
発
言
が
増
え
て
き
た
。

　
研
修
を
通
じ
て
、
問
題
解
決
の
考
え

方
や
論
理
的
な
考
え
方
が
身
に
付
い

た
。
目
標
を
設
定
し
、
目
標
に
到
達
す

る
た
め
に
は
ど
う
い
う
ス
テ
ッ
プ
を
踏

ん
で
問
題
解
決
を
図
れ
ば
よ
い
か
と
い

う
こ
と
が
研
修
を
通
じ
て
よ
く
理
解
で

き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
。

月
１
回
開
催
し
て
い
る

製
造
会
議

　
車
輌
用
軽
合
金
ホ
イ
ー

ル
の
国
内
製
造
販
売
及
び

輸
出
入
を
行
う
自
動
車
部

品
メ
ー
カ
ー
の
Ｂ
Ｂ
Ｓ
ジ

ャ
パ
ン
（
高
岡
本
社
＝
富

山
県
高
岡
市
）は
昨
年
度
、

課
長
か
ら
主
任
層
を
対
象

と
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研

修
を
実
施
し
た
。
Ｂ
Ｂ
Ｓ

ブ
ラ
ン
ド
の
ホ
イ
ー
ル
は

様
々
な
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー

ツ
に
供
給
さ
れ
て
い
る
。

　
同
研
修
は
、
昨
年
８
月

か
ら
今
年
２
月
ま
で
、
毎

月
１
日
、
計
７
日
間
、
高

岡
工
場
内
の
食
堂
で
開
催

さ
れ
、
高
岡
本
社
、
高
岡

工
場
、
小
矢
部
工
場
（
富

山
県
小
矢
部
市
）
に
勤
務

す
る
総
務
、
業
務
、
製
品

検
査
、
品
質
保
証
、
技
術

開
発
、
製
造
、
金
型
の
各

部
署
に
所
属
す
る
課
長
、

担
当
課
長
、
係
長
、
主
任

の
一
部
の
計
�
人
が
参
加

し
た
。

　
「
最
初
は
も
っ
と
対
象

を
し
ぼ
っ
て
次
世
代
の
リ

ー
ダ
ー
を
育
成
し
よ
う
と

考
え
て
い
た
が
、
こ
う
し

た
研
修
の
受
講
経
験
が
な

い
人
も
多
か
っ
た
の
で
、

も
う
少
し
下
の
層
ま
で
受

講
の
対
象
を
広
げ
、
幅
広

く
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
改
善

の
基
本
を
身
に
付
け
る
研

修
を
行
う
こ
と
に
し
た
。

現
場
で
改
善
を
行
う
際

に
、
課
長
一
人
が
研
修
を

受
け
た
だ
け
で
は
、
な
か

な
か
現
場
に
は
そ
の
考
え

方
が
浸
透
し
な
い
。
改
善

な
ど
の
共
通
の
考
え
方
を

浸
透
さ
せ
る
た
め
に
対
象

の
人
数
を
増
や
し
た
結

果
、
参
加
者
は
当
初
予
定

の
２
倍
程
度
に
増
え
た
」

（
田
中
康
博
・
Ｂ
Ｂ
Ｓ
ジ

ャ
パ
ン
経
営
戦
略
本
部

長
）
と
い
う
。

　
８
月
の
第
１
回
研
修
で

は
、
リ
ー
ダ
ー
の
能
力
開

発
、
戦
略
的
思
考
、
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
力
な
ど
を
学
ん

だ
。
そ
の
際
に
、
「
職
場

改
善
課
題
テ
ー
マ
」
の
選

定
と
計
画
策
定
に
つ
い
て

の
宿
題
（自
職
場
の
確
認
）

も
出
さ
れ
た
。
自
社
製
品

を
友
人
に
勧
め
る
こ
と
を

想
定
し
て
Ａ
４
に
説
明
を

手
書
き
で
書
い
て
も
ら

い
、
１
分
間
で
相
手
に
伝

え
る
演
習
で
あ
る
「
１
分

間
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
」
も
行
わ
れ
た
。

　
９
月
の
第
２
回
で
は
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
重
要
性
、
部

下
に
対
す
る
動
機
付
け
、

簡
易
巻
紙
分
析
を
用
い
た

技
能
伝
承
を
学
習
。
「
職

場
改
善
課
題
テ
ー
マ
」
の

演
習
（
自
職
場
の
あ
り
た

い
姿
と
現
状
の
ギ
ャ
ッ
プ

か
ら
課
題
を
整
理
す
る
）

も
行
わ
れ
た
。
１
回
目
に

続
き
、
「
１
分
間
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」
も
実
施

さ
れ
た
。

　
�
月
の
第
３
回
で
は
、

論
理
的
思
考
の
講
義
と
演

習
（
連
関
図
に
よ
る
原
因

分
析
、
系
統
図
に
よ
る
対

策
検
討
）
を
学
ん
だ
。
こ

れ
ま
で
学
ん
だ
戦
略
的
思

考
や
論
理
的
思
考
な
ど
を

用
い
た
「
職
場
改
善
課
題

テ
ー
マ
」
の
検
討
も
行
わ

れ
た
。

　
�
月
の
第
４
回
に
は
、

「職
場
改
善
課
題
テ
ー
マ
」

の
中
間
発
表
会
が
あ
り
、

１
人
あ
た
り
２
分
の
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ

れ
た
。
論
理
的
思
考
も
さ

ら
に
学
ん
だ
。

　
�
月
の
第
５
回
で
は
、

巻
紙
分
析
を
用
い
た
改
善

手
法
、
設
備
稼
働
率
向
上

の
た
め
の
段
取
り
改
善
の

着
眼
点
、
観
察
型
問
題
解

決
法
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ

ー
対
策
な
ど
を
習
得
し

た
。

　
１
月
の
第
６
回
で
は
、

２
回
に
分
け
て
、
最
終
報

告
会
の
発
表
資
料
作
成
の

時
間
が
設
け
ら
れ
、
個
別

相
談
会
も
開
催
さ
れ
た
。

　
２
月
の
第
７
回
で
は
、

２
回
に
分
け
て
、
１
人
あ

た
り
�
分
の
改
善
課
題
テ

ー
マ
の
最
終
報
告
会
が
行

わ
れ
た
。
最
終
報
告
会
に

同
席
し
た
経
営
ト
ッ
プ
か

ら
は
、
改
善
活
動
を
自
分

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
継

続
し
て
実
施
し
て
ほ
し

い
、
こ
れ
で
終
わ
り
で
は

な
く
、
学
ん
だ
こ
と
を
実

務
に
生
か
し
て
ほ
し
い
と

の
コ
メ
ン
ト
が
あ
っ
た
。

　
　
　
　
◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ
は

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電
話
�

（
３
４
０
９
）
１
１
３
０

ま
で
。


