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人事制度の考え方

　人事制度とは、会社にとっては経営理念の価値
観に基づいた事業目標の達成のための仕組みであ
り、社員にとっては「働く喜びの実現」を支援す
る仕組みであります。
　今後、急速な変化が予想される世の中のトレン
ドや事業環境に対応し、綜研化学グループが事業
目標を達成し、さらなる発展をとげるためには、
　①これまで以上に一人一人がその持てる力を十
二分に発揮すること
②個々の力を結集し、組織として課題に取組む
こと

が重要になります。
　このため、当社グループ（国内）の人事制度は、

組織の中で果たすべき役割と責任を明確にした上
で、組織として最大限の成果を得るために、その
役割と責任に応じた処遇によって、社員が安心し
て目標達成に取組むとともに、最大限の能力発揮
を促すことを目的としています。
　加えて、その核となる社員個々において、仕事
を通した達成感と自身の成長の確認により「働く
喜びの実現」が実感できることを目指しており、
「今、自分に何が求められているか」「これから
何をすれば良いのか」を分かりやすくすることな
どにより、社員個々の自発的な「考働」と「協働」

を促進するものです。

　
粘
着
剤
や
微
粉
体
な
ど

の
工
業
製
品
材
料
の
製
造

・
販
売
を
行
う
綜
研
化
学

（
本
社
＝
東
京
・
豊
島
区

高
田
）
で
は
、
２
０
１
１

年
度
か
ら
人
事
制
度
を
刷

新
し
た
。

　
刷
新
と
は
い
っ
て
も
、

そ
れ
ま
で
の
制
度
を
全
面

否
定
し
て
い
る
わ
け
で
は

な
く
、
思
想
や
良
い
面
に

つ
い
て
は
踏
襲
し
な
が
ら

の
改
定
と
な
っ
て
い
る
。

そ
の
概
要
は

「
人
事
制
度
要

綱
」
と
し
て
ま

と
め
ら
れ
、
全
社
員
が
い

つ
で
も
確
認
で
き
る
。

　
「
旧
制
度
は
『
マ
ル
チ

ト
ラ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
』
と

い
う
、
複
線
型
の
管
理
体

系
を
と
っ
て
い
た
。
こ
の

制
度
に
は
現
在
も
参
考
に

す
べ
き
思
想
が
多
分
に
盛

り
込
ま
れ
て
い
た
が
、
シ

ス
テ
ム
の
運
用
が
複
雑

で
、
賃
金
決
定
で
は
定
率

を
用
い
た
た
め
に
、
若
年

層
の
賃
金
水
準
の
低
下
、

同
等
級
で
の
滞
留
年
数
に

よ
る
昇
給
不
均
衡
を
招
く

な
ど
、
不
具
合
も
発
生
し

て
い
た
。
ま
た
、
少
な
い

等
級
の
た
め
、
昇
格
の
壁

が
厚
く
な
る
一
方
、
実
際

の
昇
給
額
は
低
額
で
、
成

果
は
個
人
の
業
績
賞
与
で

し
か
実
感
で
き
な
い
状
況

と
な
り
、
自
身
の
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
も
感
じ
に
く
く

な
っ
て
い
た
の
で
は
な
い

か
と
思
う
。
そ
の
た
め
、

個
の
部
分
に
目
が
向
き
す

ぎ
、
組
織
と
い
う
感
覚
が

薄
れ
て
し
ま
っ
て
き
て
い

る
よ
う
に
感
じ
た
。
本
来

目
指
し
た
方
向
と
は
ズ
レ

が
生
じ
て
い
た
。
そ
の
結

果
か
ら
、
『
成
果
は
組
織

と
し
て
生
み
出
す
』
も

の
、
『
自
己
の
成
長
を
実

感
す
る
こ
と
』
が
必
要
だ

と
考
え
た
」
（
泉
浦
伸
行

・
綜
研
化
学
執
行
役
員
総

務
人
事
部
長
）
。

　
ま
た
、新
制
度
で
は
「何

の
た
め
の
人
事
制
度
な
の

か
」
と
い
う
理
念
を
重
視

し
た
。
「
制
度
の
理
念
や

考
え
方
に
つ
い
て
は
結
構

時
間
を
か
け
て
検
討
し

た
。
経
営
理
念
に
示
さ
れ

た
『
働
く
喜
び
の
実
現
』

を
目
指
す
際
の
、
会
社
側

と
従
業
員
側
か
ら
見
た
あ

る
べ
き
姿
を
明
記
し
た
。

旧
制
度
で
は
、
そ
の
意
図

が
十
分
に
伝
え
ら
れ
な
か

っ
た
の
で
は
な
い
か
と
の

反
省
の
下
に
立
っ
て
の
こ

と
だ
」
（
泉
浦
氏
）。（「人

事
制
度
の
考
え
方
」参
照
）

　
人
事
制
度
の
改
定
は
、

コ
ー
ス
制
度
、
役
割
等
級

制
度
、
目
標
管
理
制
度
、

人
事
評
価
制
度
、
自
己
申

告
制
度
、
能
力
開
発
制
度

に
及
ん
だ
。

　
コ
ー
ス
制
度
で
は
、
そ

れ
ま
で
の
複
線
型
体
系
も

踏
ま
え
、
基
本
的
な
勤
務

条
件
の
異
な
る
雇
用
区
分

と
し
て
、
「
総
合
職
」「技

能
職
」
「
事
務
職
」
の
三

区
分
を
設
定
し
た
。転
勤
、

海
外
出
向
、
長
期
出
張
の

有
無
に
よ
り
区
分
し
た

が
、
「
技
能
職
は
勤
務
地

を
制
限
す
る
会
社
が
多
い

中
、
当
社
は
今
後
の
事
業

構
造
の
変
化
を
見
越
し
、

海
外
子
会
社
に
対
し
て
指

導
的
立
場
を
担
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
、
転
勤
、
海
外

出
向
、
長
期
出
張
と
も
あ

り
と
し
た
」
（
泉
浦
氏
）。

管
理
職
層
に
は
、
職
務
の

違
い
に
よ
り
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
・
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
・

エ
キ
ス
パ
ー
ト
の
３
系
統

を
設
け
て
い
る
。

　
目
標
管
理
制
度
に
も
改

定
の
狙
い
が
表
れ
て
い

る
。
組
織
と
し
て
の
取
り

組
み
を
強
化
す
る
仕
掛
け

と
し
て
、
複
数
名
で
チ
ー

ム
と
し
て
取
り
組
む
目
標

を
設
定
（
該
当
者
名
を
明

記
）
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
し
、
そ
の
目
標
に

つ
い
て
は
、
チ
ー
ム
と
し

て
達
成
度
を
評
価
し
、
各

メ
ン
バ
ー
の
達
成
度
は
同

一
の
評
価
と
な
る
。

　
人
事
制
度
の
導
入
の
前

後
で
、
従
業
員
を
対
象
と

し
た
Ｅ
Ｓ
（従
業
員
満
足
）

調
査
を
行
っ
て
い
る
の
も

同
社
の
特
徴
の
一
つ
だ
。

人
事
側
が
考
え
て
い
る
問

題
点
と
、
従
業
員
側
が
考

え
て
い
る
問
題
点
が
ど
う

違
う
の
か
を
見
る
こ
と

や
、
ど
ん
な
点
を
制
度
設

計
に
反
映
す
べ
き
か
を
確

認
す
る
こ
と
な
ど
を
狙
い

と
し
て
実
施
し
て
い
る
。

昨
年
実
施
し
た
Ｅ
Ｓ
調
査

で
は
、
給
与
面
で
の
評
価

は
導
入
前
に
比
べ
て
格
段

に
良
く
な
り
、
昇
給
の
問

題
や
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す

る
ま
で
の
時
間
の
長
さ
な

ど
も
解
消
さ
れ
た
。

　
制
度
導
入
後
３
年
が
経

過
し
た
が
、
泉
浦
氏
は
、

「
と
こ
ろ
ど
こ
ろ
で
チ
ー

ム
と
い
う
意
識
が
出
て
き

た
こ
と
が
大
き
く
変
わ
っ

た
点
だ
。
こ
れ
ま
で
は
、

チ
ー
ム
や
組
織
の
観
点
よ

り
も
個
の
観
点
が
強
す
ぎ

た
。
新
制
度
で
は
、
一
定

レ
ベ
ル
以
上
の
等
級
に
つ

い
て
は
、
部
下
や
後
輩
の

面
倒
を
見
る
こ
と
を
期
待

し
て
お
り
、
組
織
力
や
チ

ー
ム
力
の
強
化
に
目
が
向

く
よ
う
に
な
っ
た
。
大
卒

で
３
～
４
年
に
な
る
と
、

『
自
分
が
下
の
面
倒
を
見

る
』
と
、
後
輩
を
指
導
す

る
と
い
う
意
識
が
出
て
き

た
。
指
導
層
に
な
る
と
、

そ
の
上
の
幹
部
職
層
を
意

識
す
る
よ
う
な
行
動
が
増

え
て
き
た
。
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
系
や
エ
キ
ス
パ
ー
ト

系
を
目
指
す
に
し
て
も
、

自
分
一
人
で
動
く
の
で
は

な
く
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や

チ
ー
ム
を
ま
と
め
る
能
力

が
要
求
さ
れ
る
と
い
う
こ

と
が
理
解
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
」
と
導
入
の

成
果
を
語
る
。

　
同
社
で
は
こ
こ
数
年
、

海
外
駐
在
者
、
定
年
再
雇

用
者
、
非
正
規
社
員
の
各

種
処
遇
制
度
見
直
し
、
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
な

ど
、
矢
継
ぎ
早
に
対
策
を

と
っ
て
き
て
い
る
。

　
「
昨
年
の
Ｅ
Ｓ
調
査
で

は
、
組
織
上
の
連
携
や
仕

事
へ
の
満
足
度
の
点
数
が

低
か
っ
た
が
、
私
は
そ
れ

で
も
い
い
と
思
っ
て
い

る
。
点
数
の
低
さ
は
改
善

へ
の
期
待
で
も
あ
り
、
現

状
に
満
足
し
な
い
意
識
の

高
さ
の
表
れ
の
両
面
が
あ

る
と
思
う
。
楽
観
す
る
つ

も
り
は
な
い
が
、
３
年
前

と
比
べ
て
、
『
も
っ
と
で

き
る
』
と
い
う
意
見
が
増

え
た
の
だ
と
す
れ
ば
、
こ

れ
か
ら
が
楽
し
み
だ
。

『
ま
だ
ま
だ
で
き
て
い
な

い
』
と
、
従
業
員
同
士
が

せ
め
ぎ
合
う
こ
と
が
組
織

を
強
く
す
る
。
従
業
員
の

問
題
意
識
が
上
が
れ
ば
、

組
織
の
レ
ベ
ル
も
上
が

る
」
（
泉
浦
氏
）
。

◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ
は

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電
話
�

（
３
４
０
９
）
１
１
３
０

ま
で
。

（
お
わ
り
）

　
綜
研
化
学
の
人
事
の
す

ご
い
と
こ
ろ
は
、
「
新
制

度
を
導
入
し
た
ら
終
了
」

で
は
な
く
、
「
運
用
し
て

み
て
問
題
を
発
見
し
改
善

を
継
続
」
し
て
い
る
と
こ

ろ
だ
。
導
入
は
ゴ
ー
ル
で

な
く
ス
タ
ー
ト
地
点
だ
。

当
た
り
前
の
よ
う
で
、
実

際
に
は
な
か
な
か
で
き
な

い
。

　
問
題
発
見
の
一
つ
の
方

法
と
し
て
、
定
期
的
に
Ｅ

Ｓ
調
査
（
意
識
調
査
）
を

実
施
し
て
い
る
。
定
期
健

康
診
断
の
よ
う
な
も
の

だ
。
導
入
・
改
定
し
た
制

度
が
、
経
営
的
に
ど
の
よ

う
な
成
果
を
生
ん
だ
の

か
、
従
業
員
の
心
情
や
行

動
に
ど
う
い
う
影
響
を
与

え
た
の
か
を
見
る
。
制
度

は
目
的
で
は
な
く
、
手
段

で
あ
る
。
従
業
員
の
心
情

・
行
動
の
変
化
を
「
見
え

る
化
」す
る
方
法
と
し
て
、

Ｅ
Ｓ
調
査
は
と
て
も
良
い

方
法
だ
。

　
私
は
、
人
事
制
度
を
大

幅
に
導
入
・
改
定
す
る
会

社
に
は
、
そ
の
前
後
に
Ｅ

Ｓ
調
査
を
行
う
こ
と
を
勧

め
て
い
る
。
自
分
達
が
や

っ
た
こ
と
の
成
果
を
数
字

で
確
認
で
き
る
と
う
れ
し

い
し
、
や
り
が
い
に
つ
な

が
る
。

　
綜
研
化
学
の
改
定
前
後

２
回
の
調
査
結
果
を
比
較

す
る
と
、
等
級
制
度
、
コ

ー
ス
制
度
、
賃
金
制
度
な

ど
、
改
定
し
た
主
要
制
度

に
つ
い
て
は
ほ
ぼ
す
べ
て

満
足
度
が
大
幅
に
高
ま
っ

た
。

　
し
か
し
、仕
事
満
足
（働

き
が
い
）
、
評
価
の
納
得

感
、
上
司
の
行
動
に
つ
い

て
は
高
ま
ら
な
か
っ
た
の

で
、
ま
だ
十
分
な
成
果
が

出
た
と
は
言
え
な
い
。
人

事
制
度
は
道
具
。
制
度
を

改
定
し
た
こ
と
で
、
現
場

を
動
か
す
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の

行
動
が
変
わ
り
、
そ
の
結

果
、
従
業
員
の
上
司
に
対

す
る
満
足
度
や
仕
事
の
や

り
が
い
が
高
ま
る
の
が
理

想
だ
が
、
ま
だ
そ
こ
ま
で

は
至
っ
て
い
な
い
。

　
仕
事
満
足
を
高
め
る
に

は
仕
事
自
体
を
変
え
る
こ

と
が
有
効
だ
が
、
そ
れ
は

な
か
な
か
難
し
い
。
上
司

が
仕
事
や
目
標
の
意
味
や

価
値
に
つ
い
て
語
る
こ
と

や
仕
事
自
体
を
改
善
し
て

達
成
感
を
味
わ
う
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
仕
事
が
変
わ

ら
な
く
て
も
部
下
の
仕
事

満
足
は
高
ま
る
。

　
今
年
度
、
同
社
で
は
従

業
員
の
仕
事
満
足
を
高
め

る
た
め
、
目
標
設
定
と
上

司
の
日
常
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
部
下
へ
の
関
わ
り
方
）

に
つ
い
て
重
点
的
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
管
理
職
層

を
対
象
に
半
日
程
度
の
研

修
を
実
施
し
て
い
る
。
長

い
目
で
み
る
と
、
管
理
職

の
位
置
づ
け
や
人
材
の
選

び
方
、
若
い
と
き
か
ら
の

育
成
方
法
、
さ
ら
に
採
用

の
あ
り
方
ま
で
さ
か
の
ぼ

っ
た
検
討
も
必
要
と
思
わ

れ
る
。


