
図表１　自動車総連の個別賃金銘柄

個別賃金銘柄 定義 扶養人数 属性

技能職若手

労働者

生産現場において、上司の包括的な

指示の下、日常の担当業務を独力で

遂行できる技能を有し、小集団の中

で後輩への適切な指導やチームワー

クの醸成ができ、近い将来、監督者

との間に立って職場を底支えする中

堅の作業者となり得る資質・能力を

備えた者。

３人世帯

高卒・新

卒後勤続

�年・�

歳

技能職中堅

労働者

生産現場において、習熟期間をほぼ

終了し、基幹的作業に対して一人前

の技能を有し、後輩への適切なアド

バイスとチームワークの醸成がで

き、近い将来、熟練作業者あるいは

優秀な監督者となり得る資質・能力

を備えた者。

４人世帯

高卒・新

卒後勤続

�年・�

歳

出典：自動車総連　�年総合生活改善の取り組み方針

　

職

務

価

値

を

職

務

ご

と

に

等

級

区

分

し

て

、

賃

金

の

範

囲

と

し

て

定

め

た

も

の

が

、

い

わ

ゆ

る

「

ジ

ョ

ブ

型

」

賃

金

で

す

が

、

そ

れ

自

体

は

社

内

の

人

事

管

理

、

賃

金

管

理

に

お

け

る

社

員

格

付

の

一

類

型

と

い

え

ま

す

。

一

方

で

「

ジ

ョ

ブ

型

」

に

は

、

外

部

労

働

市

場

か

ら

の

影

響

を

強

く

受

け

る

マ

ー

ケ

ッ

ト

プ

ラ

イ

シ

ン

グ

に

よ

る

賃

金

決

定

と

い

う

特

徴

が

あ

り

、

日

本

の

雇

用

環

境

と

異

な

り

ま

す

。

今

で

は

大

企

業

正

社

員

の

転

職

も

珍

し

く

な

い

も

の

の

、

厚

生

労

働

省

「

雇

用

動

向

調

査

」

に

よ

れ

ば

転

職

入

職

率

（

転

職

入

職

者

数

／

常

用

雇

用

者

数

）

は

�

年

近

く

�

％

前

後

で

変

わ

ら

ず

推

移

し

て

い

る

よ

う

に

、

雇

用

の

流

動

化

、

外

部

労

働

市

場

の

整

備

は

い

ま

だ

限

定

的

で

す

。

　

雇

用

の

流

動

化

と

聞

く

と

、

労

働

組

合

な

ど

労

働

者

側

に

と

っ

て

は

身

構

え

て

し

ま

い

ま

す

が

、

企

業

間

の

賃

金

格

差

を

な

く

し

公

正

な

賃

金

を

目

指

す

動

き

は

、

産

業

や

地

域

、

労

働

者

の

ス

キ

ル

が

同

じ

で

あ

れ

ば

同

じ

賃

金

水

準

と

す

べ

き

と

す

る

「

横

断

賃

金

」

、

そ

し

て

同

じ

よ

う

な

労

働

者

を

各

社

ご

と

に

条

件

づ

け

し

て

明

示

し

た

「

個

別

賃

金

」

に

よ

っ

て

賃

上

げ

要

求

を

行

う

「

個

別

賃

金

要

求

」

の

よ

う

に

、

以

前

か

ら

主

張

さ

れ

て

き

ま

し

た

。

　

「

個

別

賃

金

」

と

は

、

横

断

的

に

賃

金

水

準

を

合

わ

せ

て

い

く

た

め

の

標

準

と

な

る

労

働

者

を

、

職

務

内

容

、

職

務

ス

キ

ル

、

経

験

年

数

な

ど

の

「

銘

柄

」

に

よ

っ

て

定

義

し

た

も

の

で

、

銘

柄

別

賃

金

と

も

呼

ば

れ

ま

す

。

例

え

ば

、

自

動

車

総

連

で

は

下

表

の

よ

う

に

技

能

職

若

手

労

働

者

と

技

能

職

中

堅

労

働

者

を

定

義

し

て

、

そ

れ

ぞ

れ

の

目

標

と

す

る

賃

金

水

準

を

掲

げ

て

い

ま

す

。

こ

の

定

義

で

は

、

年

齢

・

勤

続

・

扶

養

世

帯

と

い

っ

た

年

功

的

要

素

だ

け

で

な

く

、

技

能

レ

ベ

ル

や

概

括

的

な

職

務

内

容

も

記

載

さ

れ

て

い

ま

す

。

　

担

当

す

る

職

務

内

容

、

知

識

・

経

験

、

そ

れ

ら

の

習

得

を

証

明

す

る

た

め

の

資

格

や

ス

キ

ル

認

定

な

ど

の

解

像

度

を

高

め

て

個

別

賃

金

を

「

ジ

ョ

ブ

型

」

で

明

示

す

る

こ

と

が

で

き

れ

ば

、

企

業

、

労

働

者

双

方

に

と

っ

て

メ

リ

ッ

ト

が

あ

り

ま

す

。

企

業

に

と

っ

て

は

、

外

部

労

働

市

場

よ

り

も

劣

る

「

銘

柄

」

は

リ

テ

ン

シ

ョ

ン

の

た

め

に

賃

金

を

引

き

上

げ

、

そ

う

で

な

い

「

銘

柄

」

は

人

件

費

管

理

の

た

め

に

賃

金

を

抑

制

す

る

こ

と

で

、

効

率

的

な

賃

金

決

定

が

行

え

ま

す

。

労

働

者

に

と

っ

て

は

、

賃

上

げ

交

渉

の

材

料

と

す

る

こ

と

が

で

き

ま

す

。

日

本

の

労

働

者

は

他

国

に

比

べ

て

個

人

単

位

で

の

賃

上

げ

交

渉

を

し

な

い

と

さ

れ

て

い

ま

す

が

、

賃

上

げ

交

渉

す

る

上

で

の

説

得

力

の

あ

る

材

料

が

乏

し

い

こ

と

も

、

一

因

で

は

な

い

か

と

思

わ

れ

ま

す

。

　

「

個

別

賃

金

」

の

解

像

度

を

上

げ

て

い

き

、

横

断

賃

金

と

し

て

機

能

さ

せ

て

い

く

た

め

に

、

「

ジ

ョ

ブ

型

」

要

素

を

増

や

し

て

い

く

必

要

が

あ

り

ま

す

が

、

困

難

も

抱

え

て

い

ま

す

。

た

と

え

ば

、

政

府

な

ど

の

公

的

機

関

の

賃

金

統

計

は

、

性

別

、

年

齢

、

勤

続

、

学

歴

な

ど

の

明

確

だ

が

「

ジ

ョ

ブ

」

と

は

い

え

な

い

要

素

で

統

計

が

と

ら

れ

て

き

ま

し

た

。

能

力

な

ど

の

ス

キ

ル

は

曖

昧

さ

が

大

き

く

、

指

標

と

し

て

と

れ

な

か

っ

た

こ

と

、

職

種

や

職

務

は

社

内

異

動

を

前

提

と

し

た

多

く

の

企

業

に

と

っ

て

は

賃

金

決

定

の

要

素

と

し

て

は

捉

え

ら

れ

な

い

こ

と

が

要

因

と

考

え

ら

れ

ま

す

。

ま

た

、

「

個

別

賃

金

」

の

銘

柄

を

一

定

程

度

揃

え

な

け

れ

ば

、

そ

れ

に

該

当

し

な

い

労

働

者

は

疎

外

さ

れ

て

し

ま

う

た

め

、

従

来

通

り

の

全

組

合

員

対

象

と

し

た

一

律

の

賃

上

げ

交

渉

の

方

が

望

ま

し

い

と

い

う

こ

と

に

な

り

か

ね

ま

せ

ん

。

さ

ら

に

、

転

勤

の

有

無

と

い

っ

た

働

き

方

の

拘

束

度

合

い

や

偶

然

人

事

異

動

で

就

い

て

い

る

職

務

で

賃

金

水

準

を

測

る

こ

と

の

違

和

感

、

実

際

に

デ

ー

タ

が

集

計

さ

れ

て

も

賃

金

デ

ー

タ

と

し

て

の

納

得

感

が

得

ら

れ

な

い

と

い

っ

た

こ

と

も

懸

念

さ

れ

ま

す

。

中

途

採

用

者

の

賃

金

決

定

が

、

前

収

保

障

の

み

で

あ

っ

た

り

、

一

番

下

の

等

級

か

ら

ス

タ

ー

ト

す

る

こ

と

を

前

提

と

し

て

い

る

企

業

は

、

い

ま

で

も

珍

し

い

も

の

で

は

な

く

、

こ

う

し

た

企

業

に

と

っ

て

は

、

「

ジ

ョ

ブ

型

」

要

素

の

あ

る

個

別

賃

金

の

特

定

は

困

難

を

極

め

ま

す

。

　

そ

の

一

方

で

、

転

職

市

場

や

人

材

紹

介

な

ど

の

関

連

産

業

の

存

在

感

は

高

ま

り

続

け

て

お

り

、

転

職

市

場

が

活

発

に

な

れ

ば

賃

金

相

場

が

形

成

さ

れ

る

職

務

も

増

え

ま

す

。

ま

た

日

立

製

作

所

で

は

自

社

で

整

備

し

た

職

務

記

述

書

に

お

け

る

必

要

な

ス

キ

ル

な

ど

を

公

開

し

て

社

外

人

材

の

募

集

に

活

か

す

と

の

報

道

も

あ

り

ま

す

。

連

合

加

盟

の

春

闘

に

お

い

て

「

個

別

賃

金

要

求

」

で

行

っ

た

対

象

組

合

員

人

数

は

、

２

０

１

３

春

闘

�

万

８

千

人

か

ら

２

０

２

２

春

闘

で

は

�

万

６

千

人

と

７

万

８

千

人

増

加

し

た

よ

う

に

、

徐

々

に

で

は

あ

り

ま

す

が

確

実

に

進

ん

で

い

ま

す

。

「

個

別

賃

金

要

求

」

へ

の

取

り

組

み

、

さ

ら

に

は

設

定

銘

柄

の

「

ジ

ョ

ブ

型

」

化

を

通

じ

て

、

賃

金

決

定

の

選

択

肢

を

増

や

し

て

い

く

こ

と

は

労

使

双

方

に

と

っ

て

有

益

な

こ

と

で

は

な

い

で

し

ょ

う

か

。


