
　

一

橋

大

学

大

学

院

経

営

管

理

研

究

科

教

授

の

円

谷

昭

一

氏

は

２

月

�

日

、

第

�

期

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

の

２

月

例

会

で

、

「

人

的

資

本

経

営

及

び

情

報

開

示

へ

の

向

き

合

い

方

」

を

テ

ー

マ

に

講

演

し

た

。

企

業

の

持

続

的

成

長

を

促

す

た

め

に

「

人

的

資

本

」

に

関

す

る

情

報

開

示

の

項

目

が

追

加

さ

れ

た

コ

ー

ポ

レ

ー

ト

ガ

バ

ナ

ン

ス

（

Ｃ

Ｇ

）

・

コ

ー

ド

や

、

人

的

資

本

、

多

様

性

に

関

す

る

開

示

な

ど

が

求

め

ら

れ

る

「

企

業

内

容

等

の

開

示

に

関

す

る

内

閣

府

令

」

な

ど

へ

の

対

応

に

つ

い

て

解

説

し

た

。

　

円

谷

氏

は

「

日

本

企

業

の

最

大

の

問

題

点

は

、

ポ

ー

ト

フ

ォ

リ

オ

の

組

み

替

え

が

進

ま

な

い

こ

と

で

あ

る

と

私

は

考

え

て

い

る

。

Ｃ

Ｇ

コ

ー

ド

に

人

的

資

本

経

営

と

い

う

言

葉

が

入

っ

た

の

は

、

（

成

長

分

野

に

）

人

材

を

移

動

さ

せ

る

企

業

改

革

を

促

す

狙

い

が

あ

る

」

と

話

す

。

　

日

本

企

業

の

事

業

ポ

ー

ト

フ

ォ

リ

オ

の

再

構

築

や

非

連

続

な

成

長

を

阻

ん

で

い

る

要

因

と

し

て

、

円

谷

氏

は

「

従

業

員

の

再

配

置

が

進

ま

な

い

こ

と

」

を

挙

げ

る

。

例

え

ば

、

自

動

車

セ

ク

タ

ー

に

お

い

て

、

電

気

自

動

車

へ

の

シ

フ

ト

が

進

み

に

く

い

背

景

に

は

、

エ

ン

ジ

ン

か

ら

モ

ー

タ

ー

へ

の

転

換

の

た

め

に

、

エ

ン

ジ

ン

技

術

者

を

ど

う

再

配

置

す

る

の

か

を

描

け

て

い

な

い

実

情

を

例

示

し

た

。

　

政

府

は

リ

ス

キ

リ

ン

グ

の

重

要

性

を

指

摘

し

て

い

る

が

、

円

谷

氏

は

「

リ

ス

キ

リ

ン

グ

は

、

日

本

語

で

学

び

直

し

と

訳

さ

れ

る

が

、

こ

の

言

葉

は

こ

れ

ま

で

の

ス

キ

ル

が

無

意

味

に

な

っ

て

い

る

と

の

印

象

を

与

え

る

の

で

、

ス

キ

ル

の

追

加

取

得

と

訳

す

べ

き

だ

ろ

う

」

と

の

考

え

を

示

す

。

　

「

リ

ス

キ

リ

ン

グ

は

将

来

必

要

と

さ

れ

る

ス

キ

ル

か

ら

、

現

在

持

っ

て

い

る

ス

キ

ル

を

引

い

た

も

の

」

だ

と

い

う

。

こ

の

た

め

一

人

ひ

と

り

の

従

業

員

が

持

つ

ス

キ

ル

を

可

視

化

す

る

こ

と

と

、

成

長

分

野

で

必

要

と

さ

れ

る

ス

キ

ル

を

特

定

す

る

こ

と

の

二

つ

の

作

業

が

、

ス

キ

ル

の

追

加

取

得

に

は

必

要

に

な

る

。

　

円

谷

氏

は

「

従

業

員

は

、

�

年

後

も

『

い

い

会

社

だ

ね

』

『

い

い

製

品

だ

ね

』

と

言

っ

て

も

ら

い

た

い

は

ず

で

、

そ

の

た

め

に

リ

ス

キ

リ

ン

グ

を

求

め

て

い

る

の

で

は

な

い

か

。

た

だ

、

リ

ス

キ

リ

ン

グ

は

一

企

業

の

枠

を

超

え

て

、

社

会

全

体

で

リ

ス

キ

リ

ン

グ

の

枠

組

み

を

構

築

す

る

必

要

が

あ

る

」

と

指

摘

し

た

。

　

ま

た

、

令

和

５

年

１

月

�

日

に

改

正

さ

れ

た

「

企

業

内

容

等

の

開

示

に

関

す

る

内

閣

府

令

」

の

改

正

で

も

、

人

的

資

本

に

関

す

る

開

示

が

求

め

ら

れ

た

。

人

的

資

本

に

関

す

る

三

つ

の

項

目

の

う

ち

、

女

性

管

理

職

比

率

は

女

性

活

躍

推

進

法

で

、

男

性

の

育

児

休

業

取

得

率

は

育

児

・

介

護

休

業

法

で

既

に

公

表

が

求

め

ら

れ

て

い

る

数

字

だ

。

　

男

女

間

賃

金

格

差

も

、

１

９

９

９

年

３

月

期

ま

で

は

有

価

証

券

報

告

書

で

開

示

さ

れ

て

お

り

、

そ

れ

が

復

活

す

る

。

た

だ

、

円

谷

氏

は

「

単

純

平

均

し

た

数

字

だ

け

を

示

す

と

、

日

本

の

雇

用

形

態

の

実

態

を

知

ら

な

い

海

外

の

投

資

家

か

ら

男

女

間

格

差

や

差

別

を

指

摘

さ

れ

る

恐

れ

が

あ

る

。

法

定

開

示

を

超

え

て

、

注

記

を

つ

け

る

な

ど

丁

寧

に

説

明

す

る

べ

き

だ

」

と

述

べ

た

。

　

開

示

方

法

の

注

意

点

と

し

て

、

同

一

労

働

同

一

賃

金

の

達

成

率

が

北

米

で

１

０

０

％

と

な

っ

た

こ

と

を

示

し

た

ア

メ

リ

カ

の

化

学

メ

ー

カ

ー

の

３

Ｍ

や

、

人

に

関

す

る

費

用

の

総

額

を

公

表

し

て

い

る

中

国

Ｉ

Ｔ

企

業

の

テ

ン

セ

ン

ト

な

ど

を

例

に

出

し

、

「

日

本

で

求

め

ら

れ

て

い

る

情

報

開

示

の

考

え

方

が

大

き

く

違

っ

て

お

り

、

そ

の

差

を

ど

う

埋

め

る

か

が

重

要

だ

」

と

指

摘

し

た

。

　

円

谷

氏

は

「

海

外

の

機

関

投

資

家

は

、

非

財

務

情

報

で

は

な

く

、

将

来

は

利

益

に

貢

献

す

る

未

財

務

情

報

を

求

め

て

い

る

。

人

的

資

本

は

開

示

の

問

題

で

は

な

く

、

経

営

の

問

題

で

あ

る

こ

と

を

意

識

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

」

と

述

べ

た

。

（

講

演

要

旨

２

面

）


