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サ

ー

キ

ュ

ラ

ー

エ

コ

ノ

ミ

ー

（

Ｃ

Ｅ

）

は

、

単

に

廃

棄

物

を

リ

サ

イ

ク

ル

す

る

こ

と

で

は

な

い

。

人

々

の

「

豊

か

さ

」

、

国

の

経

済

、

企

業

競

争

力

を

追

求

す

る

人

間

活

動

を

プ

ラ

ネ

タ

リ

ー

・

バ

ウ

ン

ダ

リ

ー

に

代

表

さ

れ

る

地

球

の

有

限

性

の

範

囲

内

に

収

め

る

、

い

わ

ゆ

る

絶

対

的

デ

カ

ッ

プ

リ

ン

グ

を

実

現

す

る

こ

と

を

目

指

し

て

い

る

。

■

資

源

消

費

を

最

小

化

し

価

値

を

提

供

　

Ｃ

Ｅ

に

は

、

プ

ラ

ス

チ

ッ

ク

・

リ

サ

イ

ク

ル

に

代

表

さ

れ

る

資

源

循

環

を

社

会

に

定

着

さ

せ

る

こ

と

と

、

脱

大

量

生

産

・

大

量

販

売

ビ

ジ

ネ

ス

社

会

の

実

現

の

二

つ

の

柱

が

あ

る

。

循

環

さ

せ

る

こ

と

が

コ

ス

ト

要

因

に

な

る

の

で

あ

れ

ば

、

経

済

の

仕

組

み

自

体

を

変

え

、

市

場

競

争

の

座

標

軸

を

変

え

、

も

の

づ

く

り

や

価

値

提

供

の

変

革

を

促

し

、

資

源

循

環

が

経

済

的

に

優

位

に

な

る

社

会

を

創

出

し

よ

う

と

し

て

い

る

。

だ

か

ら

こ

そ

、

循

環

手

段

と

し

て

、

マ

テ

リ

ア

ル

リ

サ

イ

ク

ル

よ

り

も

、

長

寿

命

化

、

メ

ン

テ

ナ

ン

ス

、

ア

ッ

プ

グ

レ

ー

ド

、

リ

マ

ニ

ュ

フ

ァ

ク

チ

ャ

リ

ン

グ

が

強

調

さ

れ

、

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

と

し

て

シ

ェ

ア

リ

ン

グ

、

サ

ブ

ス

ク

、

Ｐ

ａ

ａ

Ｓ

（

Ｐ

ｒ

ｏ

ｄ

ｕ

ｃ

ｔ

ａ

ｓ

ａ

Ｓ

ｅ

ｒ

ｖ

ｉ

ｃ

ｅ

）

な

ど

が

強

調

さ

れ

る

の

で

あ

る

。

　

こ

の

流

れ

を

ビ

ジ

ネ

ス

チ

ャ

ン

ス

に

変

え

る

た

め

に

は

二

つ

の

こ

と

が

重

要

で

あ

る

。

一

つ

は

、

サ

プ

ラ

イ

チ

ェ

ー

ン

、

製

造

、

使

用

な

ど

製

品

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

（

バ

リ

ュ

ー

チ

ェ

ー

ン

、

資

源

の

循

環

経

路

と

言

っ

て

も

よ

い

）

の

一

部

だ

け

を

見

る

の

で

は

な

く

、

製

品

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

全

体

を

見

て

、

資

源

消

費

の

最

小

化

を

実

現

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

も

う

一

つ

は

、

「

も

の

」

の

提

供

か

ら

「

価

値

」

の

提

供

へ

の

転

換

で

あ

る

。

た

だ

し

、

こ

こ

で

言

っ

て

い

る

の

は

、

脱

物

質

化

、

製

造

業

か

ら

サ

ー

ビ

ス

業

へ

の

転

換

で

は

な

く

、

サ

ー

ビ

ス

提

供

の

チ

ャ

ネ

ル

と

し

て

「

も

の

」

は

生

産

し

つ

つ

、

価

値

提

供

を

主

眼

に

ビ

ジ

ネ

ス

を

展

開

す

る

イ

メ

ー

ジ

で

あ

る

。

■

循

環

プ

ロ

バ

イ

ダ

ー

に

期

待

　

こ

れ

を

実

現

す

る

た

め

に

は

、

循

環

プ

ロ

バ

イ

ダ

ー

と

い

う

主

体

が

、

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

と

製

品

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

を

適

切

に

設

計

し

、

コ

ア

技

術

と

し

て

デ

ジ

タ

ル

を

活

用

す

る

こ

と

が

不

可

欠

で

あ

る

。

　

Ｃ

Ｅ

ビ

ジ

ネ

ス

で

重

要

な

こ

と

は

、

も

の

、

情

報

、

お

金

が

循

環

す

る

仕

組

み

を

作

り

、

価

値

を

提

供

す

る

こ

と

で

あ

る

。

メ

ー

カ

ー

、

リ

サ

イ

ク

ラ

ー

、

輸

送

業

者

、

小

売

業

者

等

は

製

品

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

の

一

部

を

担

っ

て

い

る

だ

け

な

の

で

、

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

全

体

を

見

る

こ

と

が

得

意

で

は

な

い

。

従

っ

て

、

様

々

な

異

な

る

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

が

集

ま

っ

て

Ｃ

Ｅ

ビ

ジ

ネ

ス

を

回

す

こ

と

が

、

日

本

で

も

欧

州

で

も

活

発

化

の

兆

候

が

あ

る

。

す

な

わ

ち

、

循

環

を

企

画

し

、

ビ

ジ

ネ

ス

化

し

、

運

営

す

る

こ

と

の

オ

ー

ケ

ス

ト

レ

ー

シ

ョ

ン

を

す

る

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

を

「

循

環

プ

ロ

バ

イ

ダ

ー

」

と

呼

ん

で

い

る

。

■

製

品

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

設

計

　

循

環

を

企

画

、

ビ

ジ

ネ

ス

化

す

る

と

い

う

の

は

、

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

と

そ

れ

を

合

わ

せ

た

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

の

設

計

を

行

う

こ

と

で

あ

る

。

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

の

設

計

で

は

、

で

き

る

だ

け

自

由

に

多

様

な

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

を

創

出

す

る

こ

と

が

重

要

で

あ

る

。

こ

の

と

き

基

本

と

な

る

の

は

、

製

品

・

サ

ー

ビ

ス

シ

ス

テ

ム

（

Ｐ

ｒ

ｏ

ｄ

ｕ

ｃ

ｔ

Ｓ

ｅ

ｒ

ｖ

ｉ

ｃ

ｅ

Ｓ

ｙ

ｓ

ｔ

ｅ

ｍ

，

Ｐ

Ｓ

Ｓ

）

と

い

う

考

え

方

で

、

ハ

ー

ド

ウ

エ

ア

で

あ

る

製

品

と

サ

ー

ビ

ス

を

組

み

合

わ

せ

て

、

顧

客

に

最

適

な

形

で

価

値

を

提

供

す

る

こ

と

で

あ

る

。

例

え

ば

、

ブ

リ

ヂ

ス

ト

ン

の

タ

イ

ヤ

の

ト

ー

タ

ル

パ

ッ

ケ

ー

ジ

プ

ラ

ン

で

は

、

製

品

で

あ

る

タ

イ

ヤ

は

販

売

せ

ず

、

空

気

圧

管

理

な

ど

の

日

々

の

メ

ン

テ

ナ

ン

ス

も

行

い

、

タ

イ

ヤ

の

使

用

料

を

徴

収

す

る

。

タ

イ

ヤ

が

摩

耗

し

て

く

れ

ば

リ

ト

レ

ッ

ド

を

行

い

、

タ

イ

ヤ

の

寿

命

を

２

倍

に

す

る

、

と

い

う

ビ

ジ

ネ

ス

を

行

っ

て

い

る

。

こ

の

よ

う

に

、

企

業

と

顧

客

の

間

の

関

係

を

切

ら

ず

、

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

に

わ

た

っ

て

価

値

を

提

供

し

続

け

る

た

め

に

は

、

あ

ら

か

じ

め

製

品

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

を

適

切

に

設

計

し

て

お

く

こ

と

が

重

要

で

、

こ

れ

を

「

製

品

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

設

計

」

と

呼

ん

で

い

る

。

特

に

、

設

計

の

初

期

段

階

で

、

顧

客

に

提

供

す

る

価

値

、

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

（

レ

ン

タ

ル

、

リ

ー

ス

、

サ

ブ

ス

ク

な

ど

の

価

値

提

供

方

法

を

含

む

）

、

循

環

方

法

（

メ

ン

テ

ナ

ン

ス

、

寿

命

管

理

、

ア

ッ

プ

グ

レ

ー

ド

、

リ

ユ

ー

ス

、

リ

サ

イ

ク

ル

な

ど

を

含

む

）

の

三

つ

を

セ

ッ

ト

で

設

計

す

る

こ

と

が

重

要

で

あ

る

。

■

デ

ジ

タ

ル

の

活

用

　

最

後

が

デ

ジ

タ

ル

の

活

用

で

あ

る

。

最

近

、

デ

ジ

タ

ル

製

品

パ

ス

ポ

ー

ト

（

Ｄ

ｉ

ｇ

ｉ

ｔ

ａ

ｌ

Ｐ

ｒ

ｏ

ｄ

ｕ

ｃ

ｔ

Ｐ

ａ

ｓ

ｓ

ｐ

ｏ

ｒ

ｔ

，

Ｄ

Ｐ

Ｐ

）

が

話

題

と

な

っ

て

い

る

が

、

こ

れ

は

、

顧

客

や

リ

サ

イ

ク

ラ

ー

に

製

品

の

情

報

を

届

け

、

適

切

な

判

断

を

促

す

も

の

で

あ

る

。

カ

ギ

は

、

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

に

わ

た

っ

て

異

な

る

ス

テ

ー

ジ

間

で

情

報

を

や

り

取

り

す

る

、

製

造

情

報

を

顧

客

に

、

使

用

情

報

を

設

計

者

や

リ

マ

ニ

ュ

フ

ァ

ク

チ

ャ

ラ

ー

に

、

と

い

う

こ

と

で

あ

る

。

ス

テ

ー

ジ

間

の

や

り

取

り

に

よ

り

情

報

を

活

用

し

て

価

値

を

生

み

出

す

こ

と

が

で

き

る

。

逆

に

言

う

と

価

値

を

生

み

出

せ

な

け

れ

ば

負

け

組

に

な

る

。

特

に

、

使

用

段

階

が

情

報

の

宝

庫

で

あ

る

。

逆

に

難

し

い

の

は

、

実

世

界

か

ら

情

報

世

界

へ

情

報

を

吸

い

上

げ

、

ま

た

、

実

世

界

の

「

も

の

」

と

情

報

世

界

の

情

報

の

対

応

付

け

を

維

持

す

る

こ

と

で

あ

り

、

今

後

の

技

術

開

発

が

期

待

さ

れ

る

分

野

で

あ

る

。

こ

の

よ

う

な

情

報

交

換

を

可

能

に

す

る

プ

ラ

ッ

ト

フ

ォ

ー

ム

の

構

築

や

そ

れ

を

活

用

し

た

ビ

ジ

ネ

ス

が

期

待

さ

れ

る

。

　

以

上

、

Ｃ

Ｅ

ビ

ジ

ネ

ス

実

現

の

た

め

の

私

見

を

述

べ

た

が

、

欧

州

の

先

進

企

業

は

明

ら

か

に

Ｃ

Ｅ

を

ビ

ジ

ネ

ス

チ

ャ

ン

ス

と

し

て

捉

え

て

、

攻

め

に

出

て

お

り

、

我

が

国

で

も

積

極

的

な

チ

ャ

レ

ン

ジ

を

行

う

、

恐

ら

く

最

初

は

ス

モ

ー

ル

ス

タ

ー

ト

で

、

循

環

プ

ロ

バ

イ

ダ

ー

が

多

数

現

れ

る

こ

と

が

期

待

さ

れ

る

。

　


