
　

日

本

生

産

性

本

部

は

９

月

�

日

、

第

�

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

の

９

月

例

会

を

都

内

で

開

催

（

オ

ン

ラ

イ

ン

併

用

）

し

た

。

当

日

は

「

人

的

資

本

投

資

に

お

け

る

リ

ス

キ

リ

ン

グ

～

Ｃ

ｈ

ａ

ｔ

Ｇ

Ｐ

Ｔ

時

代

の

成

長

産

業

へ

の

失

業

な

き

労

働

移

動

の

実

現

」

を

テ

ー

マ

に

、

ジ

ャ

パ

ン

・

リ

ス

キ

リ

ン

グ

・

イ

ニ

シ

ア

チ

ブ

代

表

理

事

の

後

藤

宗

明

氏

が

講

演

し

た

。

　

後

藤

氏

は

冒

頭

、

海

外

で

リ

ス

キ

リ

ン

グ

が

普

及

し

た

背

景

に

は

、

技

術

的

失

業

（

テ

ク

ノ

ロ

ジ

ー

の

導

入

に

よ

り

オ

ー

ト

メ

ー

シ

ョ

ン

が

加

速

し

て

、

人

間

の

雇

用

が

失

わ

れ

る

社

会

的

課

題

）

が

あ

り

、

な

く

な

っ

て

い

く

産

業

か

ら

成

長

産

業

へ

労

働

移

動

を

し

て

い

く

た

め

の

最

大

の

解

決

策

と

し

て

リ

ス

キ

リ

ン

グ

が

注

目

さ

れ

た

と

説

明

し

た

う

え

で

、

日

本

で

は

リ

ス

キ

リ

ン

グ

に

つ

い

て

の

誤

解

が

あ

る

と

指

摘

し

た

。

「

リ

ス

キ

リ

ン

グ

と

は

新

し

い

ス

キ

ル

を

（

再

）

習

得

さ

せ

る

と

い

う

こ

と

で

、

主

語

は

組

織

で

、

目

的

語

は

従

業

員

だ

。

個

人

が

好

き

な

こ

と

を

学

ぶ

『

学

び

直

し

』

と

は

異

な

り

、

リ

ス

キ

リ

ン

グ

は

、

Ｄ

Ｘ

（

デ

ジ

タ

ル

ト

ラ

ン

ス

フ

ォ

ー

メ

ー

シ

ョ

ン

）

等

の

、

組

織

の

新

し

い

事

業

戦

略

を

担

う

職

業

能

力

の

再

開

発

で

あ

り

、

少

し

踏

み

込

ん

で

い

え

ば

、

組

織

が

実

施

責

任

を

持

つ

『

業

務

』

だ

と

い

え

る

」

と

強

調

し

た

。

　

企

業

の

リ

ス

キ

リ

ン

グ

成

功

事

例

と

し

て

は

、

海

外

で

は

Ａ

Ｔ

＆

Ｔ

と

リ

ー

バ

イ

ス

、

日

本

で

は

西

川

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

ズ

（

名

古

屋

市

）

と

石

川

樹

脂

工

業

（

加

賀

市

）

の

事

例

を

紹

介

し

た

。

１

９

０

６

年

創

業

の

老

舗

印

刷

会

社

の

西

川

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

ズ

は

、

２

０

１

３

年

に

リ

ス

キ

リ

ン

グ

を

開

始

し

、

業

務

時

間

の

�

％

を

リ

ス

キ

リ

ン

グ

に

充

て

て

、

リ

ス

ト

ラ

を

せ

ず

に

、

デ

ジ

タ

ル

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

や

Ａ

Ｉ

（

人

工

知

能

）

導

入

支

援

企

業

へ

と

変

貌

し

た

と

い

う

。

　

リ

ス

キ

リ

ン

グ

に

お

け

る

経

営

や

人

事

の

役

割

で

は

、

経

営

者

が

成

長

分

野

を

示

す

こ

と

や

、

ス

キ

ル

を

高

め

た

従

業

員

を

生

か

す

受

け

皿

を

用

意

す

る

こ

と

が

必

要

だ

と

指

摘

し

た

。

「

自

社

の

成

長

分

野

が

示

さ

れ

て

い

な

い

の

に

、

人

事

が

Ｄ

Ｘ

や

リ

ス

キ

リ

ン

グ

を

や

れ

と

言

わ

れ

て

、

Ａ

Ｉ

の

研

修

を

実

施

し

た

も

の

の

、

そ

れ

を

生

か

す

場

所

が

な

い

の

で

従

業

員

が

忘

れ

て

し

ま

う

と

い

っ

た

こ

と

が

現

場

で

は

起

き

て

い

る

。

経

営

者

が

成

長

分

野

を

示

し

て

、

そ

れ

に

対

し

て

リ

ス

キ

リ

ン

グ

を

す

る

こ

と

が

重

要

だ

」

と

述

べ

た

。

　

後

藤

氏

は

今

後

、

ジ

ョ

ブ

型

雇

用

か

ら

ス

キ

ル

ベ

ー

ス

雇

用

へ

と

変

化

す

る

可

能

性

を

指

摘

す

る

。

「

ジ

ョ

ブ

（

職

務

）

で

は

な

く

ス

キ

ル

（

技

術

）

の

レ

ベ

ル

で

人

を

雇

用

し

育

て

て

い

く

ス

キ

ル

ベ

ー

ス

雇

用

が

米

国

や

シ

ン

ガ

ポ

ー

ル

で

始

ま

っ

て

い

る

。

今

後

は

特

に

、

『

外

部

環

境

の

変

化

に

対

応

し

て

自

ら

学

習

し

て

い

く

力

』

（

学

習

戦

略

ス

キ

ル

）

が

必

要

と

さ

れ

る

。

人

間

と

Ａ

Ｉ

、

ロ

ボ

ッ

ト

が

一

緒

に

働

く

時

代

の

解

決

策

が

リ

ス

キ

リ

ン

グ

だ

」

と

強

調

し

た

。


