
対話の会「女性あぐら」の模様

　

ニ

チ

レ

イ

フ

ー

ズ

は

、

戦

後

の

学

校

給

食

向

け

冷

凍

食

品

事

業

を

皮

切

り

に

、

１

９

６

４

年

に

は

東

京

五

輪

選

手

村

へ

冷

凍

食

材

を

提

供

、

１

９

７

０

年

に

は

大

阪

万

博

で

冷

凍

食

品

を

使

用

し

た

レ

ス

ト

ラ

ン

を

運

営

す

る

な

ど

、

冷

凍

食

品

の

フ

ロ

ン

テ

ィ

ア

カ

ン

パ

ニ

ー

と

し

て

、

家

庭

用

や

業

務

用

の

冷

凍

食

品

を

多

数

、

開

発

・

販

売

し

て

い

る

。

　

「

家

庭

用

で

は

、

コ

ロ

ナ

禍

や

在

宅

勤

務

の

普

及

な

ど

を

背

景

に

、

普

段

使

い

の

需

要

が

非

常

に

大

き

く

な

っ

て

い

る

。

『

個

食

』

化

や

一

人

暮

ら

し

世

帯

も

増

え

て

お

り

、

そ

う

し

た

ラ

イ

フ

ス

タ

イ

ル

に

合

わ

せ

た

冷

凍

食

品

の

提

案

が

求

め

ら

れ

て

い

る

。

業

務

用

で

は

、

コ

ロ

ナ

で

深

刻

に

な

っ

て

い

る

飲

食

店

の

人

手

不

足

を

冷

凍

食

品

で

補

お

う

と

す

る

動

き

が

み

ら

れ

る

。

メ

ニ

ュ

ー

で

代

替

で

き

る

も

の

は

冷

凍

食

品

を

使

い

、

こ

だ

わ

る

と

こ

ろ

は

こ

だ

わ

り

の

料

理

を

提

供

す

る

と

い

う

方

法

が

定

着

し

て

い

る

」

（

片

岡

氏

）

。

　

片

岡

氏

は

、

生

協

営

業

部

長

、

北

海

道

支

社

長

、

首

都

圏

支

社

長

、

執

行

役

員

首

都

圏

支

社

長

を

経

て

、

２

０

２

２

年

４

月

か

ら

は

常

務

執

行

役

員

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

推

進

部

長

を

務

め

、

「

ハ

ミ

ダ

ス

活

動

」

や

人

事

部

を

管

掌

し

て

い

る

。

こ

れ

ま

で

ニ

チ

レ

イ

グ

ル

ー

プ

初

の

女

性

支

社

長

や

女

性

執

行

役

員

を

経

験

し

て

き

た

。

　

「

入

社

５

年

目

の

と

き

に

海

外

視

察

の

機

会

を

得

意

先

か

ら

い

た

だ

い

た

。

当

初

は

『

何

で

女

性

が

海

外

に

行

く

の

か

』

と

役

員

に

却

下

さ

れ

た

が

、

得

意

先

が

『

ど

う

し

た

ら

行

け

る

か

を

考

え

よ

う

』

と

言

っ

て

く

れ

て

、

役

員

を

説

得

で

き

た

。

い

ま

ま

で

の

慣

習

を

打

ち

破

っ

て

ど

う

し

た

ら

で

き

る

の

か

を

前

向

き

に

考

え

て

み

る

と

実

現

で

き

る

こ

と

が

あ

る

、

一

生

懸

命

仕

事

を

や

っ

て

い

れ

ば

、

そ

れ

を

理

解

し

て

く

れ

、

一

緒

に

突

破

し

て

く

れ

る

人

が

社

内

外

に

い

る

と

い

う

こ

と

を

実

感

し

、

大

き

な

転

機

と

な

っ

た

」

と

い

う

。

　

「

次

世

代

経

営

幹

部

育

成

プ

ロ

グ

ラ

ム

（

Ｃ

Ｌ

Ｐ

）

」

は

、

執

行

役

員

首

都

圏

支

社

長

だ

っ

た

２

０

２

１

年

度

に

受

講

し

た

。

「

経

営

戦

略

構

想

」

（

自

身

が

社

長

に

就

任

し

た

場

合

に

打

ち

出

す

経

営

戦

略

）

の

発

表

で

は

、

「

業

務

用

事

業

部

の

事

業

再

構

築

」

を

テ

ー

マ

に

掲

げ

た

。

「

そ

れ

ま

で

は

営

業

が

長

か

っ

た

の

で

、

事

業

戦

略

を

描

く

機

会

が

な

か

っ

た

。

経

営

環

境

や

競

合

の

動

向

、

財

務

な

ど

を

総

合

的

に

把

握

し

、

自

社

の

状

況

を

冷

静

に

見

る

目

を

養

う

こ

と

が

で

き

た

。

日

頃

思

っ

て

い

た

こ

と

を

紙

に

ま

と

め

て

発

表

で

き

、

と

て

も

い

い

機

会

に

な

っ

た

」

と

振

り

返

る

。

　

２

０

１

１

年

に

ス

タ

ー

ト

し

た

同

社

の

「

ハ

ミ

ダ

ス

活

動

」

は

、

従

業

員

が

自

分

の

担

当

領

域

を

越

え

て

自

発

的

に

取

り

組

む

活

動

で

、

従

業

員

の

「

ハ

ミ

ダ

ス

」

気

持

ち

を

重

視

す

る

。

ミ

ッ

シ

ョ

ン

・

ビ

シ

ョ

ン

の

実

現

を

目

的

に

、

明

る

く

、

元

気

で

、

風

通

し

の

良

い

会

社

を

目

指

す

従

業

員

向

け

の

活

動

と

、

同

社

の

想

い

や

冷

凍

食

品

の

良

さ

を

社

外

に

伝

え

る

生

活

者

向

け

の

活

動

に

分

か

れ

る

。

　

「

ハ

ミ

ダ

ス

活

動

は

今

年

で

�

年

目

に

な

る

が

、

次

の

ス

テ

ー

ジ

に

い

き

た

い

と

思

っ

て

い

る

。

当

初

目

指

し

て

い

た

風

土

改

革

や

、

ミ

ッ

シ

ョ

ン

、

ビ

ジ

ョ

ン

、

行

動

規

範

の

浸

透

は

ず

い

ぶ

ん

進

ん

だ

。

昨

年

、

実

施

し

た

調

査

で

も

、

ミ

ッ

シ

ョ

ン

や

ビ

ジ

ョ

ン

に

対

す

る

共

感

は

他

社

と

比

べ

て

も

非

常

に

高

い

ス

コ

ア

が

出

た

。

一

方

で

、

コ

ロ

ナ

禍

で

事

業

環

境

が

大

き

く

変

わ

る

な

か

、

ハ

ミ

ダ

ス

を

自

分

事

と

し

て

と

ら

え

、

自

分

の

行

動

に

落

と

し

込

ん

で

い

く

こ

と

が

で

き

に

く

く

な

っ

た

。

生

活

者

向

け

の

活

動

は

広

報

部

門

に

移

管

し

、

従

業

員

向

け

の

活

動

の

あ

り

方

を

も

う

一

度

見

直

し

て

い

る

。

現

場

の

意

見

を

聞

き

、

対

話

を

重

視

し

て

、

何

が

で

き

る

か

を

考

え

て

い

る

」

。

　

女

性

活

躍

推

進

で

は

、

社

内

の

「

Ｎ

―

ｗ

ｉ

ｎ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

」

で

、

メ

ッ

セ

ー

ジ

の

動

画

配

信

や

現

状

把

握

の

た

め

の

ア

ン

ケ

ー

ト

調

査

、

女

性

役

員

（

片

岡

氏

）

と

の

対

話

の

会

「

女

性

あ

ぐ

ら

」

な

ど

を

実

施

し

て

い

る

。

　

経

営

リ

ー

ダ

ー

の

あ

り

方

に

つ

い

て

は

、

「

ど

う

し

た

ら

で

き

る

の

か

を

原

動

力

に

し

て

、

自

分

が

ど

れ

だ

け

覚

悟

を

持

っ

て

取

り

組

め

る

か

を

自

分

に

問

い

か

け

る

こ

と

が

必

要

だ

。

女

性

に

と

っ

て

は

、

課

長

や

部

長

や

役

員

に

な

る

こ

と

は

怖

い

が

、

な

っ

て

み

な

い

と

わ

か

ら

な

い

こ

と

が

た

く

さ

ん

あ

る

。

な

っ

て

み

る

と

視

座

が

上

が

り

、

新

し

い

景

色

が

見

え

る

の

で

、

前

向

き

な

気

持

ち

で

取

り

組

ん

で

ほ

し

い

」

と

語

る

。

　

「

冷

凍

食

品

を

使

え

ば

、

食

事

を

作

る

時

間

の

『

時

短

』

に

な

っ

て

、

そ

の

分

、

自

分

の

時

間

を

作

る

こ

と

が

で

き

、

心

が

豊

か

に

な

る

。

冷

凍

食

品

は

皆

さ

ん

の

生

活

を

豊

か

に

す

る

と

い

う

思

い

を

持

ち

な

が

ら

、

今

後

も

『

お

客

様

価

値

の

創

造

』

と

『

社

会

課

題

の

解

決

』

を

通

じ

て

、

健

康

で

豊

か

な

社

会

の

実

現

に

引

き

続

き

貢

献

し

て

い

き

た

い

」

と

し

て

い

る

。


