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◆

脱

炭

素

優

位

の

Ｃ

Ｅ

政

策

か

ら

の

脱

皮

　

最

近

影

を

潜

め

て

い

る

が

、

か

つ

て

温

室

効

果

ガ

ス

に

よ

る

地

球

温

暖

化

に

対

し

て

そ

れ

な

り

の

懐

疑

論

が

あ

っ

た

も

の

だ

。

筆

者

は

そ

れ

に

く

み

す

る

考

え

は

な

い

が

、

気

候

変

動

の

原

因

が

１

０

０

％

温

暖

化

に

よ

る

も

の

で

な

い

こ

と

は

気

候

学

の

専

門

家

は

だ

れ

も

が

認

識

し

て

い

る

。

し

か

し

な

が

ら

、

資

源

循

環

経

済

（

Ｃ

Ｅ

）

の

取

り

組

み

に

お

い

て

さ

え

、

脱

炭

素

が

優

先

さ

れ

、

脱

炭

素

に

貢

献

し

得

る

か

が

厳

し

く

問

わ

れ

る

ケ

ー

ス

が

多

い

。

　

こ

う

し

た

な

か

、

２

０

２

４

年

３

月

、

欧

州

理

事

会

が

最

終

承

認

し

た

重

要

原

材

料

法

は

、

脱

炭

素

へ

の

貢

献

有

無

に

関

わ

ら

ず

、

資

源

循

環

に

取

り

組

む

べ

き

ケ

ー

ス

が

今

後

拡

大

す

る

こ

と

を

示

唆

し

て

い

る

。

同

法

は

こ

れ

ま

で

リ

チ

ウ

ム

、

コ

バ

ル

ト

な

ど

調

達

リ

ス

ク

の

高

い

鉱

物

の

み

を

対

象

と

し

て

い

た

が

、

さ

ら

に

踏

み

込

ん

で

、

地

政

学

的

な

リ

ス

ク

に

ま

で

資

源

循

環

を

促

進

さ

せ

る

対

象

物

を

広

げ

る

規

制

を

導

入

し

た

。

こ

れ

に

よ

り

、

銅

、

ア

ル

ミ

、

鉄

と

い

っ

た

ベ

ー

ス

メ

タ

ル

も

対

象

鉱

物

に

登

録

さ

れ

、

Ｅ

Ｕ

域

内

で

の

法

に

基

づ

く

強

制

的

な

資

源

循

環

が

行

わ

れ

る

可

能

性

が

出

て

来

て

い

る

。

◆

廃

棄

物

リ

サ

イ

ク

ル

か

ら

再

生

材

利

用

へ

　

Ｅ

Ｕ

が

新

た

に

制

定

す

る

資

源

循

環

に

関

わ

る

法

案

も

、

新

製

品

に

再

生

材

を

一

定

の

割

合

で

含

む

こ

と

を

義

務

付

け

る

も

の

が

多

く

、

こ

れ

ま

で

以

上

に

資

源

循

環

が

重

視

さ

れ

る

風

潮

を

裏

付

け

て

い

る

。

例

え

ば

使

用

済

み

自

動

車

規

則

の

法

案

で

は

、

２

０

３

０

年

頃

か

ら

の

新

車

で

は

、

使

用

さ

れ

る

樹

脂

材

料

の

�

％

以

上

が

再

生

材

で

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

と

し

て

い

る

。

例

え

ば

ボ

ル

ボ

は

、

２

０

２

５

年

以

降

に

発

売

す

る

新

型

車

に

つ

い

て

、

再

生

樹

脂

利

用

率

を

�

％

以

上

と

す

る

社

内

目

標

を

定

め

、

実

現

に

向

け

て

取

り

組

ん

で

い

る

。

ル

ノ

ー

は

樹

脂

に

限

定

し

て

い

な

い

が

、

２

０

３

０

年

以

降

に

製

造

す

る

自

動

車

全

体

で

の

再

生

材

利

用

率

を

�

％

以

上

と

す

る

目

標

を

掲

げ

て

い

る

。

　

自

動

車

メ

ー

カ

ー

が

再

生

材

を

ど

う

定

義

し

て

い

る

か

は

気

に

な

る

と

こ

ろ

だ

が

、

こ

れ

ま

で

日

本

や

欧

州

で

は

自

動

車

の

再

資

源

化

率

は

�

％

以

上

を

達

成

し

て

い

る

が

、

新

車

の

製

造

に

使

わ

れ

る

再

生

材

は

わ

ず

か

数

％

で

あ

り

、

環

境

へ

の

コ

ミ

ッ

ト

メ

ン

ト

と

し

て

余

り

に

も

弱

す

ぎ

る

。

し

た

が

っ

て

、

欧

州

の

資

源

循

環

政

策

の

重

要

課

題

は

、

「

廃

棄

物

の

リ

サ

イ

ク

ル

」

か

ら

、

「

新

製

品

へ

の

再

生

材

利

用

」

へ

と

移

り

つ

つ

あ

る

。

筆

者

自

身

、

政

策

の

こ

う

し

た

舵

取

り

の

方

向

は

正

し

い

も

の

と

思

う

が

、

い

き

な

り

強

制

的

に

高

い

目

標

値

を

課

さ

れ

る

と

企

業

も

消

費

者

も

つ

い

て

い

け

な

い

の

で

は

な

い

だ

ろ

う

か

。

◆

社

会

ス

ト

ッ

ク

を

維

持

・

再

生

産

す

る

製

造

へ

の

移

行

　

こ

う

し

た

な

か

、

ル

ノ

ー

と

ス

テ

ラ

ン

テ

ィ

ス

（

プ

ジ

ョ

ー

、

シ

ト

ロ

エ

ン

、

フ

ィ

ア

ッ

ト

、

ク

ラ

イ

ス

ラ

ー

等

）

は

ほ

ぼ

時

を

同

じ

く

し

て

Ｃ

Ｅ

の

コ

ン

セ

プ

ト

に

基

づ

く

工

場

を

稼

働

さ

せ

た

。

新

車

の

み

製

造

し

て

き

た

工

場

は

、

中

古

車

（

他

社

製

品

含

む

）

と

廃

車

を

投

入

材

と

す

る

工

場

へ

と

生

ま

れ

変

わ

っ

た

の

で

あ

る

。

ま

た

、

こ

れ

ら

の

工

場

の

「

製

品

」

は

、

再

生

さ

せ

た

自

動

車

と

中

古

部

品

、

あ

る

い

は

使

用

済

み

Ｅ

Ｖ

バ

ッ

テ

リ

ー

を

他

の

目

的

に

利

用

す

る

蓄

電

池

製

品

へ

と

作

り

替

え

た

も

の

で

あ

る

。

ル

ノ

ー

は

今

の

と

こ

ろ

、

フ

ラ

ン

ス

と

ス

ペ

イ

ン

で

の

展

開

で

あ

る

が

、

ス

テ

ラ

ン

テ

ィ

ス

は

イ

タ

リ

ア

を

皮

切

り

に

グ

ロ

ー

バ

ル

展

開

す

る

計

画

を

示

し

て

い

る

。

　

こ

れ

ら

の

取

り

組

み

か

ら

は

、

今

後

の

製

造

概

念

が

大

き

く

塗

り

替

え

ら

れ

る

の

で

は

な

い

か

と

の

予

感

を

覚

え

る

。

こ

れ

ま

で

の

製

造

業

の

役

割

は

、

概

ね

、

工

場

に

よ

る

新

造

品

の

生

産

で

あ

り

、

そ

の

消

費

地

は

国

外

を

含

む

広

範

囲

で

あ

っ

た

が

、

こ

れ

か

ら

の

製

造

業

は

、

社

会

の

ス

ト

ッ

ク

を

維

持

・

再

生

産

す

る

機

能

に

ま

で

拡

大

さ

れ

る

可

能

性

が

あ

る

。

そ

れ

は

ま

た

集

中

型

大

量

生

産

か

ら

地

域

型

の

分

散

型

製

造

へ

の

移

行

の

可

能

性

を

示

し

て

い

る

。

◆

製

品

の

二

次

・

三

次

利

用

が

及

ぼ

す

知

財

権

へ

の

影

響

　

こ

の

よ

う

な

製

造

概

念

の

転

換

に

お

い

て

、

新

造

品

の

製

造

を

得

意

と

す

る

日

本

の

製

造

業

が

さ

ら

に

注

意

す

べ

き

こ

と

は

、

技

術

・

知

財

の

破

壊

で

あ

り

無

効

化

で

あ

る

。

そ

の

背

景

に

は

、

欧

州

の

Ｃ

Ｅ

に

関

わ

る

ト

レ

ン

ド

の

一

つ

で

あ

る

Ｍ

ａ

ａ

Ｓ

（

Ｍ

ａ

ｎ

ｕ

ｆ

ａ

ｃ

ｔ

ｕ

ｒ

ｉ

ｎ

ｇ

　

ａ

ｓ

　

ａ

　

Ｓ

ｅ

ｒ

ｖ

ｉ

ｃ

ｅ

）

が

あ

る

。

こ

れ

は

地

域

分

散

型

の

「

製

造

サ

ー

ビ

ス

」

で

あ

り

、

製

品

が

故

障

し

た

か

最

初

の

ユ

ー

ザ

ー

の

手

を

離

れ

た

も

の

に

つ

い

て

、

利

用

価

値

を

再

生

す

る

た

め

の

再

製

造

、

修

理

な

ど

を

行

う

者

に

対

し

、

そ

れ

を

や

り

遂

げ

る

た

め

の

技

術

情

報

の

開

示

が

求

め

ら

れ

た

な

ら

ば

、

そ

れ

に

応

じ

な

け

れ

ば

な

ら

な

く

な

る

可

能

性

が

強

ま

っ

て

い

る

の

で

あ

る

。

さ

ら

に

Ｅ

Ｕ

は

「

修

理

す

る

権

利

」

を

法

に

よ

り

定

め

、

知

財

・

特

許

の

保

護

に

優

先

し

て

、

環

境

負

荷

が

低

く

経

済

的

に

も

リ

ー

ズ

ナ

ブ

ル

な

形

で

顧

客

価

値

を

再

現

す

る

社

会

の

実

現

を

目

指

し

て

い

る

。

つ

ま

り

、

そ

の

プ

ロ

セ

ス

で

知

財

権

が

消

尽

に

向

か

う

可

能

性

が

あ

る

。

　

こ

の

よ

う

な

時

代

へ

の

対

応

に

は

概

ね

二

つ

あ

る

。

そ

れ

は

リ

ー

ス

・

サ

ブ

ス

ク

・

シ

ェ

ア

等

に

よ

り

、

自

社

製

品

を

保

有

・

管

理

し

続

け

、

製

品

の

全

ラ

イ

フ

サ

イ

ク

ル

を

カ

バ

ー

す

る

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

へ

と

移

行

す

る

や

り

方

と

、

ル

ノ

ー

や

ス

テ

ラ

ン

テ

ィ

ス

の

よ

う

に

時

流

を

素

直

に

受

け

入

れ

、

他

社

製

品

を

含

む

製

品

の

再

製

造

等

を

事

業

本

体

に

組

み

入

れ

る

と

い

う

や

り

方

で

あ

る

。

　

い

ず

れ

に

せ

よ

、

Ｃ

Ｅ

に

よ

る

変

革

は

、

「

産

業

中

心

の

価

値

」

を

「

顧

客

中

心

の

価

値

」

へ

と

転

換

す

る

方

向

へ

と

進

む

こ

と

は

確

実

で

あ

る

。

そ

し

て

、

こ

れ

を

企

業

は

、

規

制

と

し

て

受

け

止

め

る

の

で

は

な

く

、

ビ

ジ

ネ

ス

の

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

競

争

、

新

た

な

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

開

発

の

機

会

と

捉

え

、

果

敢

に

取

り

組

む

べ

き

課

題

と

し

て

認

識

す

る

必

要

が

あ

る

。

（

�

回

連

載

予

定

）


