
　

「

価

格

転

嫁

」

は

ブ

ー

ム

に

便

乗

し

て

何

で

も

安

易

に

進

め

る

べ

き

で

は

あ

り

ま

せ

ん

。

基

本

は

、

顧

客

と

サ

プ

ラ

イ

ヤ

ー

の

経

営

が

成

り

立

た

な

け

れ

ば

、

「

価

格

転

嫁

」

は

あ

り

え

ま

せ

ん

。

「

価

格

転

嫁

」

が

要

因

と

な

り

、

顧

客

が

市

場

か

ら

締

め

出

さ

れ

る

場

合

も

多

く

発

生

し

ま

す

。

２

回

目

は

「

持

続

可

能

性

」

に

つ

い

て

述

べ

ま

す

。

①

Ｂ

２

Ｂ

の

業

界

環

境

を

加

味

し

て

「

価

格

転

嫁

」

　

Ｂ

２

Ｃ

と

同

様

に

Ｂ

２

Ｂ

で

も

、

業

界

ご

と

に

特

徴

・

慣

習

・

常

識

が

あ

り

ま

す

。

「

価

格

転

嫁

」

の

進

め

方

で

留

意

す

べ

き

こ

と

や

重

要

な

こ

と

は

「

持

続

可

能

性

」

で

す

。

要

請

し

た

「

価

格

改

定

」

が

妥

結

し

安

心

し

て

い

る

と

、

顧

客

か

ら

の

受

注

が

な

く

な

る

場

合

も

あ

り

ま

す

。

　

ま

た

、

廃

業

・

破

産

・

会

社

清

算

・

事

業

売

却

な

ど

に

つ

な

が

る

場

合

も

発

生

し

ま

す

。

特

定

の

販

売

先

の

受

注

が

な

く

な

る

と

、

軽

微

な

場

合

は

除

き

、

経

営

に

と

っ

て

大

き

な

痛

手

に

な

っ

て

し

ま

い

ま

す

。

②

価

格

改

定

が

進

み

に

く

い

多

く

の

業

界

　

Ｂ

２

Ｂ

で

は

、

価

格

転

嫁

が

で

き

ず

、

歯

を

食

い

し

ば

ら

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

「

チ

キ

ン

レ

ー

ス

」

の

業

界

も

多

く

存

在

し

て

い

ま

す

。

例

え

ば

、

年

１

回

発

行

の

カ

タ

ロ

グ

メ

ー

カ

ー

で

、

継

続

取

引

品

の

価

格

設

定

を

上

げ

る

と

転

注

さ

れ

る

業

界

も

あ

り

ま

す

。

ま

た

、

大

手

メ

ー

カ

ー

か

ら

の

仕

入

価

格

が

何

度

も

改

定

さ

れ

て

い

る

業

界

も

あ

り

ま

す

。

「

鋼

材

卸

（

特

殊

品

以

外

）

」

や

「

塗

料

卸

（

指

定

色

特

殊

品

以

外

）

」

は

、

大

手

納

入

先

一

部

を

除

い

て

相

変

わ

ら

ず

案

件

ご

と

の

相

見

積

も

り

に

よ

り

、

価

格

競

争

に

晒

さ

れ

て

い

ま

す

。

切

り

替

え

が

難

し

い

場

合

で

も

、

他

社

価

格

を

「

当

て

馬

」

に

さ

れ

、

同

額

以

下

の

価

格

設

定

を

せ

ざ

る

を

得

な

く

な

る

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

　

業

界

に

先

行

し

て

、

一

部

を

除

き

「

価

格

転

嫁

」

の

対

応

を

取

る

と

、

自

社

の

売

上

高

減

少

の

憂

き

目

に

遭

い

ま

す

。

１

社

で

は

対

応

が

取

れ

な

い

こ

と

も

あ

り

、

「

業

界

の

当

た

り

前

」

が

壁

に

な

っ

て

い

き

ま

す

。

こ

の

よ

う

な

業

界

で

は

、

従

業

員

に

賞

与

な

し

・

賃

上

げ

も

少

額

と

せ

ざ

る

を

得

ま

せ

ん

。

賃

上

げ

満

額

回

答

や

高

い

賞

与

支

給

額

な

ど

、

新

聞

紙

上

や

ニ

ュ

ー

ス

で

話

題

と

な

っ

て

い

る

こ

と

に

白

け

る

従

業

員

も

多

く

い

ま

す

。

給

与

・

賞

与

だ

け

が

従

業

員

の

モ

テ

ィ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

源

泉

で

は

あ

り

ま

せ

ん

が

、

「

こ

の

会

社

で

は

将

来

性

が

な

い

」

と

若

い

従

業

員

の

退

職

が

加

速

す

る

場

合

も

発

生

し

、

悩

ま

し

い

問

題

で

す

。

　

当

た

り

前

で

す

が

、

「

価

格

転

嫁

」

を

能

動

的

に

受

け

入

れ

た

い

ト

ッ

プ

は

少

な

い

の

は

事

実

で

す

。

経

営

基

盤

が

強

固

で

業

界

団

体

の

役

員

企

業

や

地

元

名

主

が

経

営

す

る

企

業

な

ど

、

主

体

的

に

動

い

て

い

る

ト

ッ

プ

も

一

部

存

在

し

ま

す

。

さ

ま

ざ

ま

な

コ

ス

ト

ア

ッ

プ

要

因

も

自

社

で

も

体

感

し

て

い

る

に

拘

わ

ら

ず

、

実

務

で

は

ほ

と

ん

ど

「

総

論

賛

成

／

各

論

反

対

」

の

状

況

で

す

。

③

協

働

活

動

が

で

き

る

場

合

の

「

持

続

可

能

性

事

例

」

　

競

合

企

業

が

な

く

独

自

性

の

あ

る

場

合

は

不

要

で

す

が

、

「

持

続

可

能

性

」

を

担

保

で

き

る

「

価

格

転

嫁

（

改

定

）

方

法

」

に

つ

い

て

述

べ

ま

す

。

「

持

続

可

能

性

」

の

定

義

を

行

い

、

取

り

組

ん

で

い

る

Ｃ

社

が

参

考

に

な

り

ま

す

。

Ｃ

社

は

特

定

顧

客

の

売

上

高

が

自

社

の

売

上

高

に

直

結

す

る

重

要

サ

プ

ラ

イ

ヤ

ー

で

、

い

わ

ば

一

心

同

体

で

す

。

　

具

体

的

な

進

め

方

を

確

認

し

ま

す

。

ま

ず

、

価

格

転

嫁

し

た

場

合

の

市

場

リ

ス

ク

【

競

合

先

情

報

／

主

要

顧

客

市

場

特

性

／

顧

客

経

営

実

態

等

】

を

把

握

し

ま

す

。

そ

の

上

で

「

価

格

改

定

余

地

」

と

「

価

格

転

嫁

受

託

後

の

コ

ス

ト

削

減

目

標

」

を

設

定

し

ま

す

。

価

格

転

嫁

は

即

受

入

れ

、

シ

ェ

ア

ダ

ウ

ン

や

売

上

減

少

を

未

然

防

止

す

る

た

め

に

、

コ

ス

ト

削

減

目

標

を

共

有

し

ま

す

。

　

活

動

方

針

は

、

「

共

存

共

栄

」

を

さ

ら

に

具

体

化

し

た

「

強

存

競

栄

（

強

い

企

業

群

が

存

在

し

顧

客

と

サ

プ

ラ

イ

ヤ

ー

が

競

い

合

い

な

が

ら

栄

え

て

い

く

）

」

で

す

。

一

方

が

良

け

れ

ば

そ

れ

で

良

い

と

い

う

「

双

方

の

『

Ｔ

ａ

ｋ

ｅ

　

ａ

ｎ

ｄ

　

Ｔ

ａ

ｋ

ｅ

』

」

で

は

、

持

続

可

能

性

は

担

保

で

き

ま

せ

ん

。

共

通

認

識

と

し

て

は

、

「

Ｇ

ｉ

ｖ

ｅ

　

ａ

ｎ

ｄ

　

Ｔ

ａ

ｋ

ｅ

」

で

す

。

同

じ

ア

ク

シ

ョ

ン

プ

ラ

ン

を

共

有

し

て

活

動

を

し

ま

す

。

そ

の

活

動

は

ト

ッ

プ

の

関

与

が

必

須

で

、

顧

客

【

担

当

窓

口

】

対

サ

プ

ラ

イ

ヤ

ー

【

営

業

窓

口

】

だ

け

の

問

題

対

処

は

禁

止

と

し

ま

す

。

内

容

や

重

要

度

に

よ

り

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

メ

ン

バ

ー

を

組

織

化

し

て

「

３

カ

月

短

期

両

社

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

」

等

に

て

退

路

を

断

っ

て

進

捗

確

認

を

進

め

て

い

き

ま

す

。

　

両

社

ト

ッ

プ

が

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

に

出

席

必

須

が

前

提

と

な

り

ま

す

。

経

営

の

意

思

を

入

れ

な

が

ら

、

活

動

時

間

確

保

・

そ

の

他

不

足

内

容

を

会

社

で

フ

ォ

ロ

ー

し

て

も

ら

い

ま

す

。

お

互

い

が

最

も

嫌

が

る

こ

と

は

方

針

変

更

の

た

め

、

担

当

役

員

／

管

理

職

等

異

動

が

あ

っ

て

も

一

貫

性

の

確

保

が

必

要

で

す

。

　

ま

た

、

一

次

デ

ー

タ

【

材

料

費

／

電

力

料

金

／

最

低

賃

金

等

】

は

「

適

時

ス

ラ

イ

ド

　

価

格

転

嫁

」

を

ル

ー

ル

化

し

過

剰

値

上

げ

・

買

い

叩

き

に

な

ら

な

い

よ

う

に

し

ま

す

。

方

針

と

し

て

は

、

お

互

い

活

動

内

容

を

ア

ク

シ

ョ

ン

プ

ラ

ン

・

議

事

録

等

に

よ

り

情

報

共

有

す

る

こ

と

を

徹

底

し

ま

す

。

目

標

値

共

有

に

よ

る

「

チ

ャ

レ

ン

ジ

優

先

」

「

食

わ

ず

嫌

い

禁

止

」

「

ヨ

コ

展

」

に

よ

り

、

あ

ま

り

不

毛

な

議

論

に

時

間

を

使

わ

な

い

よ

う

に

し

ま

す

。

効

果

は

折

半

【

ゲ

イ

ン

シ

ェ

ア

リ

ン

グ

】

と

し

て

、

活

動

の

モ

テ

ィ

ベ

ー

シ

ョ

ン

と

し

て

い

ま

す

。


