
　

パ

ー

パ

ス

と

い

う

言

葉

を

耳

に

さ

れ

た

こ

と

が

あ

る

方

も

多

い

の

で

は

な

い

で

し

ょ

う

か

。

２

０

２

１

年

に

『

パ

ー

パ

ス

「

意

義

化

」

す

る

経

済

と

そ

の

先

』

と

い

う

書

籍

を

共

著

で

出

版

し

ま

し

た

。

パ

ー

パ

ス

は

直

訳

す

る

と

目

的

と

翻

訳

さ

れ

る

こ

と

が

多

い

で

す

が

、

ビ

ジ

ネ

ス

に

お

い

て

は

、

企

業

や

組

織

、

ブ

ラ

ン

ド

の

社

会

的

存

在

意

義

と

い

う

文

脈

で

理

解

さ

れ

て

い

ま

す

。

近

年

、

こ

れ

ま

で

の

ビ

ジ

ョ

ン

や

ミ

ッ

シ

ョ

ン

に

加

え

、

パ

ー

パ

ス

を

明

文

化

す

る

企

業

が

増

え

て

い

ま

す

。

ビ

ジ

ネ

ス

を

取

り

巻

く

環

境

が

社

会

課

題

と

一

体

と

な

る

中

、

企

業

や

組

織

に

お

い

て

社

会

的

存

在

意

義

が

こ

れ

ま

で

以

上

に

問

わ

れ

る

よ

う

に

な

っ

て

き

た

こ

と

が

、

パ

ー

パ

ス

へ

の

注

目

の

背

景

に

あ

り

ま

す

。

　

「

ク

リ

エ

イ

テ

ィ

ビ

テ

ィ

と

テ

ク

ノ

ロ

ジ

ー

の

力

で

、

世

界

を

感

動

で

満

た

す

。

」

こ

れ

は

ソ

ニ

ー

グ

ル

ー

プ

が

掲

げ

る

パ

ー

パ

ス

で

す

。

ソ

ニ

ー

グ

ル

ー

プ

で

は

、

現

会

長

・

Ｃ

Ｅ

Ｏ

の

吉

田

憲

一

郎

氏

が

社

長

・

Ｃ

Ｅ

Ｏ

に

着

任

さ

れ

た

２

０

１

８

年

に

パ

ー

パ

ス

を

策

定

し

ま

し

た

。

そ

れ

以

降

、

毎

年

開

催

さ

れ

る

経

営

方

針

説

明

会

の

冒

頭

で

こ

の

パ

ー

パ

ス

の

説

明

が

あ

り

、

そ

れ

ぞ

れ

の

事

業

が

パ

ー

パ

ス

の

実

現

に

ど

の

よ

う

に

貢

献

し

て

い

る

か

を

プ

レ

ゼ

ン

テ

ー

シ

ョ

ン

さ

れ

て

い

ま

す

。

ソ

ニ

ー

グ

ル

ー

プ

は

ま

さ

に

パ

ー

パ

ス

を

起

点

に

し

た

経

営

を

推

進

さ

れ

て

い

る

代

表

的

な

企

業

の

一

つ

で

す

。

　

ク

リ

エ

イ

テ

ィ

ビ

テ

ィ

と

ビ

ジ

ネ

ス

と

い

う

連

載

に

お

い

て

パ

ー

パ

ス

を

取

り

上

げ

る

の

は

、

パ

ー

パ

ス

の

策

定

と

実

行

は

、

ビ

ジ

ネ

ス

に

お

け

る

ク

リ

エ

イ

テ

ィ

ビ

テ

ィ

と

以

下

の

２

点

に

お

い

て

深

い

関

係

性

が

あ

る

た

め

で

す

。

　

１

点

目

は

、

パ

ー

パ

ス

は

社

会

的

存

在

意

義

と

い

う

意

味

か

ら

も

わ

か

る

よ

う

に

、

企

業

や

組

織

の

社

会

的

責

任

を

反

映

し

た

も

の

で

あ

る

必

要

が

あ

り

ま

す

。

一

方

で

、

社

会

的

責

任

を

全

う

し

て

も

、

利

益

を

生

み

出

し

経

済

的

に

成

長

す

る

こ

と

な

く

し

て

企

業

の

持

続

可

能

性

は

実

現

で

き

ま

せ

ん

。

パ

ー

パ

ス

を

起

点

に

し

た

経

営

で

は

、

社

会

的

責

任

と

事

業

成

長

の

一

見

矛

盾

し

そ

う

な

二

つ

を

高

度

に

統

合

す

る

必

要

が

あ

る

の

で

す

。

異

な

る

要

素

を

統

合

・

結

合

し

て

ト

レ

ー

ド

オ

フ

を

乗

り

越

え

た

新

し

い

概

念

を

構

築

す

る

こ

と

は

、

ま

さ

に

ク

リ

エ

イ

テ

ィ

ビ

テ

ィ

の

役

割

の

一

つ

で

す

。

ソ

ニ

ー

の

パ

ー

パ

ス

に

お

い

て

は

「

感

動

」

と

い

う

キ

ー

ワ

ー

ド

が

こ

の

統

合

さ

れ

た

概

念

と

言

え

る

で

し

ょ

う

。

感

動

を

通

じ

て

社

会

を

よ

り

活

力

溢

れ

た

も

の

に

す

る

と

い

う

社

会

的

な

意

義

と

、

ク

リ

エ

イ

テ

ィ

ビ

テ

ィ

と

テ

ク

ノ

ロ

ジ

ー

と

い

う

ソ

ニ

ー

が

持

つ

資

源

を

組

み

合

わ

せ

た

大

き

な

ビ

ジ

ネ

ス

の

世

界

が

両

立

し

て

い

ま

す

。

　

２

点

目

は

、

パ

ー

パ

ス

を

起

点

に

多

様

な

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

と

協

業

す

る

際

に

、

ク

リ

エ

イ

テ

ィ

ビ

テ

ィ

が

持

つ

関

係

性

を

構

築

す

る

力

が

役

に

立

つ

た

め

で

す

。

こ

の

こ

と

は

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

資

本

主

義

と

も

呼

ば

れ

て

い

ま

す

。

未

来

の

ビ

ジ

ネ

ス

で

は

、

資

本

主

義

の

重

要

な

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

の

一

つ

で

あ

る

株

主

に

加

え

て

、

顧

客

や

従

業

員

、

サ

プ

ラ

イ

ヤ

ー

、

地

域

社

会

と

い

っ

た

多

様

な

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

と

の

協

業

が

必

要

不

可

欠

で

あ

る

と

さ

れ

ま

す

。

そ

の

時

に

力

を

発

揮

す

る

の

が

図

で

表

し

た

よ

う

な

パ

ー

パ

ス

を

中

心

に

お

い

た

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

と

の

協

業

で

す

。

パ

ー

パ

ス

は

北

極

星

の

よ

う

な

存

在

だ

と

言

わ

れ

る

こ

と

も

あ

り

、

遠

く

に

存

在

し

て

、

多

く

の

人

々

の

道

標

と

し

て

機

能

す

る

の

で

す

。

　

ク

リ

エ

イ

テ

ィ

ブ

人

材

の

未

来

の

役

割

は

、

メ

デ

ィ

エ

ー

タ

ー

だ

と

言

わ

れ

ま

す

。

メ

デ

ィ

エ

ー

タ

ー

と

は

媒

介

者

と

い

う

意

味

で

す

。

多

様

な

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

や

組

織

の

間

に

入

っ

て

い

っ

て

、

そ

れ

ら

の

媒

介

と

な

り

、

人

と

人

、

組

織

と

組

織

を

つ

な

げ

て

新

し

い

価

値

を

つ

く

り

ま

す

。

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

会

社

の

マ

ッ

キ

ン

ゼ

ー

社

が

２

０

２

２

年

に

発

表

し

た

レ

ポ

ー

ト

「

Ｒ

ｅ

ｄ

ｅ

ｓ

ｉ

ｇ

ｎ

ｉ

ｎ

ｇ

ｔ

ｈ

ｅ

ｄ

ｅ

ｓ

ｉ

ｇ

ｎ

ｄ

ｅ

ｐ

ａ

ｒ

ｔ

ｍ

ｅ

ｎ

ｔ

（

デ

ザ

イ

ン

組

織

を

再

び

デ

ザ

イ

ン

す

る

）

」

に

お

い

て

も

、

こ

う

し

た

メ

デ

ィ

エ

ー

タ

ー

と

し

て

の

デ

ザ

イ

ン

人

材

の

役

割

が

主

張

さ

れ

て

い

ま

す

。

デ

ザ

イ

ン

人

材

が

、

組

織

の

垣

根

を

越

え

、

多

様

な

組

織

の

中

に

入

り

込

ん

で

い

る

組

織

ほ

ど

組

織

の

財

務

パ

フ

ォ

ー

マ

ン

ス

が

高

い

と

分

析

さ

れ

て

い

ま

す

。

　

パ

ー

パ

ス

を

起

点

に

し

た

経

営

は

、

新

し

い

経

営

の

姿

を

示

し

て

い

ま

す

。

そ

れ

は

、

社

会

的

責

任

と

事

業

成

長

と

い

う

一

見

矛

盾

し

そ

う

な

二

つ

を

統

合

す

る

形

で

両

立

す

る

こ

と

、

そ

の

た

め

に

は

一

つ

の

組

織

ば

か

り

に

閉

じ

た

世

界

で

は

な

く

、

多

様

な

ス

テ

ー

ク

ホ

ル

ダ

ー

と

の

協

業

が

必

要

で

あ

る

こ

と

で

す

。

こ

の

こ

と

の

実

現

の

た

め

に

は

、

ク

リ

エ

イ

テ

ィ

ビ

テ

ィ

を

発

揮

し

、

統

合

的

に

概

念

を

構

築

し

、

関

係

性

の

中

か

ら

価

値

を

つ

く

る

こ

と

が

期

待

さ

れ

て

い

る

の

で

す

。

（

次

回

は

９

月

５

日

号

に

掲

載

予

定

）


