
　

パ

ナ

ソ

ニ

ッ

ク

グ

ル

ー

プ

の

使

命

は

、

創

業

者

松

下

幸

之

助

が

生

涯

追

い

求

め

た

「

物

心

一

如

の

繁

栄

」

、

す

な

わ

ち

、

「

物

と

心

が

共

に

豊

か

な

理

想

の

社

会

」

の

実

現

で

あ

る

。

当

グ

ル

ー

プ

は

こ

の

使

命

を

果

た

す

た

め

に

、

物

や

サ

ー

ビ

ス

を

お

届

け

す

る

こ

と

で

人

々

の

幸

せ

や

豊

か

さ

を

追

求

し

、

そ

れ

ぞ

れ

の

時

代

の

社

会

課

題

解

決

に

取

り

組

ん

で

き

た

。

現

在

、

先

進

諸

国

を

中

心

に

社

会

は

物

で

満

た

さ

れ

て

き

た

が

、

様

々

な

問

題

も

発

生

し

て

い

る

。

当

グ

ル

ー

プ

は

喫

緊

の

課

題

で

あ

る

地

球

温

暖

化

問

題

に

対

し

て

は

、

環

境

ビ

ジ

ョ

ン

「

Ｐ

ａ

ｎ

ａ

ｓ

ｏ

ｎ

ｉ

ｃ

　

Ｇ

Ｒ

Ｅ

Ｅ

Ｎ

　

Ｉ

Ｍ

Ｐ

Ａ

Ｃ

Ｔ

」

（

以

下

Ｐ

Ｇ

Ｉ

）

を

策

定

し

、

２

０

３

０

年

ま

で

の

全

事

業

会

社

に

お

け

る

Ｃ

Ｏ

２

排

出

量

実

質

ゼ

ロ

（

ス

コ

ー

プ

１

、

２

）

、

２

０

５

０

年

ま

で

に

全

世

界

Ｃ

Ｏ

２

総

排

出

量

の

約

１

％

に

当

た

る

３

億

㌧

以

上

の

削

減

を

目

指

し

て

い

る

。

　

ま

た

、

Ｃ

Ｏ

２

排

出

と

同

じ

く

重

要

性

が

高

ま

っ

て

い

る

問

題

が

資

源

枯

渇

で

あ

る

。

限

ら

れ

た

天

然

資

源

の

消

費

を

削

減

す

る

た

め

に

、

昨

年

「

サ

ー

キ

ュ

ラ

ー

エ

コ

ノ

ミ

ー

（

Ｃ

Ｅ

）

方

針

」

を

Ｐ

Ｇ

Ｉ

に

追

加

し

た

。

　

当

グ

ル

ー

プ

で

は

、

製

品

設

計

や

デ

ザ

イ

ン

、

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

を

サ

ー

キ

ュ

ラ

ー

型

に

変

革

す

る

検

討

を

強

化

し

て

お

り

、

お

客

様

の

新

し

い

価

値

観

に

最

適

化

す

る

べ

く

、

一

つ

の

製

品

を

多

く

の

人

で

共

有

す

る

「

シ

ェ

ア

リ

ン

グ

サ

ー

ビ

ス

」

、

必

要

な

期

間

の

み

利

用

で

き

る

「

サ

ブ

ス

ク

リ

プ

シ

ョ

ン

」

、

機

能

を

ベ

ー

ス

に

し

て

サ

ー

ビ

ス

を

充

実

さ

せ

る

Ｉ

ｏ

Ｔ

家

電

な

ど

の

「

モ

ノ

の

サ

ー

ビ

ス

化

」

、

製

品

そ

の

も

の

や

製

品

に

使

わ

れ

て

い

る

部

品

を

再

生

・

再

利

用

す

る

こ

と

で

、

そ

の

機

能

・

価

値

・

寿

命

を

最

大

限

に

活

用

す

る

「

リ

ペ

ア

」

、

「

メ

ン

テ

ナ

ン

ス

」

、

「

リ

フ

ァ

ー

ビ

ッ

シ

ュ

」

、

「

リ

マ

ニ

ュ

フ

ァ

ク

チ

ュ

ア

リ

ン

グ

」

な

ど

の

サ

ー

キ

ュ

ラ

ー

エ

コ

ノ

ミ

ー

型

事

業

を

推

進

し

て

い

る

。

■

Ｐ

ａ

ｎ

ａ

ｓ

ｏ

ｎ

ｉ

ｃ

　

Ｆ

ａ

ｃ

ｔ

ｏ

ｒ

ｙ

　

Ｒ

ｅ

ｆ

ｒ

ｅ

ｓ

ｈ

と

は

　

パ

ナ

ソ

ニ

ッ

ク

グ

ル

ー

プ

は

、

「

限

り

あ

る

資

源

を

大

切

に

し

た

い

」

と

の

思

い

か

ら

、

様

々

な

理

由

で

当

グ

ル

ー

プ

に

戻

っ

て

き

た

家

電

を

も

う

一

度

使

え

る

状

態

に

再

生

し

、

Ｐ

ａ

ｎ

ａ

ｓ

ｏ

ｎ

ｉ

ｃ

　

Ｆ

ａ

ｃ

ｔ

ｏ

ｒ

ｙ

　

Ｒ

ｅ

ｆ

ｒ

ｅ

ｓ

ｈ

（

パ

ナ

ソ

ニ

ッ

ク

検

査

済

み

再

生

品

：

以

下

Ｐ

Ｆ

Ｒ

）

と

し

て

販

売

す

る

リ

フ

ァ

ー

ビ

ッ

シ

ュ

事

業

を

２

０

２

４

年

４

月

か

ら

本

格

稼

働

さ

せ

た

。

現

在

、

洗

濯

機

、

冷

蔵

庫

、

Ｔ

Ｖ

、

ブ

ル

ー

レ

イ

デ

ィ

ス

ク

レ

コ

ー

ダ

ー

、

ポ

ー

タ

ブ

ル

テ

レ

ビ

、

一

眼

レ

フ

カ

メ

ラ

の

６

商

品

を

販

売

し

て

お

り

、

秋

に

は

炊

飯

器

と

ス

チ

ー

ム

オ

ー

ブ

ン

レ

ン

ジ

も

追

加

予

定

で

あ

る

。

加

え

て

、

月

額

利

用

サ

ー

ビ

ス

（

サ

ブ

ス

ク

リ

プ

シ

ョ

ン

）

と

し

て

、

食

洗

機

と

ヘ

ア

ー

ド

ラ

イ

ヤ

ー

も

提

供

し

て

お

り

、

今

後

も

Ｐ

Ｆ

Ｒ

商

品

を

随

時

拡

大

し

て

い

く

。

　

Ｐ

Ｆ

Ｒ

の

特

徴

は

、

当

グ

ル

ー

プ

の

厳

格

な

品

質

・

出

荷

基

準

を

ク

リ

ア

し

た

製

品

だ

け

が

認

定

さ

れ

る

こ

と

で

あ

る

。

認

定

さ

れ

た

工

場

で

必

要

な

ク

リ

ー

ニ

ン

グ

再

生

や

部

品

交

換

再

生

を

行

い

、

確

実

に

品

質

を

確

保

し

た

上

で

出

荷

す

る

た

め

、

メ

ー

カ

ー

１

年

保

証

が

付

き

、

保

証

後

も

新

品

と

同

様

に

パ

ナ

ソ

ニ

ッ

ク

の

有

償

修

理

サ

ー

ビ

ス

が

利

用

で

き

る

。

Ｐ

Ｆ

Ｒ

の

性

能

へ

の

信

頼

性

は

、

一

般

的

に

流

通

し

て

い

る

中

古

品

に

比

べ

、

圧

倒

的

に

優

位

で

あ

る

と

自

負

し

て

い

る

。

　

販

売

は

、

自

社

Ｅ

Ｃ

サ

イ

ト

「

Ｐ

ａ

ｎ

ａ

ｓ

ｏ

ｎ

ｉ

ｃ

　

Ｓ

ｔ

ｏ

ｒ

ｅ

　

Ｐ

ｌ

ｕ

ｓ

」

の

み

で

行

っ

て

お

り

、

現

状

の

価

格

は

市

場

の

同

機

種

新

品

価

格

の

約

８

割

前

後

で

あ

る

（

２

０

２

４

年

６

月

現

在

で

の

冷

蔵

庫

、

洗

濯

機

の

例

）

。

４

月

か

ら

本

格

稼

働

を

し

て

い

る

が

、

メ

デ

ィ

ア

や

お

客

様

か

ら

の

反

応

は

好

調

で

あ

る

。

■

Ｃ

Ｅ

と

ビ

ジ

ネ

ス

の

両

立

に

向

け

て

　

現

在

、

Ｐ

Ｆ

Ｒ

商

品

の

販

売

を

開

始

し

た

ば

か

り

で

ス

キ

ー

ム

構

築

に

尽

力

し

て

い

る

段

階

で

あ

る

。

今

後

は

、

製

造

メ

ー

カ

ー

と

し

て

、

新

製

品

開

発

段

階

か

ら

の

長

期

使

用

や

メ

ン

テ

ナ

ン

ス

、

再

生

の

し

や

す

さ

を

想

定

し

た

設

計

や

モ

ノ

づ

く

り

を

し

つ

つ

、

責

任

を

も

っ

て

長

期

使

用

可

能

な

サ

ー

ビ

ス

や

事

業

展

開

を

行

う

、

循

環

型

ビ

ジ

ネ

ス

の

戦

略

構

築

と

そ

れ

ら

の

実

行

を

目

指

し

て

い

る

。

も

ち

ろ

ん

新

製

品

は

、

再

生

品

に

は

な

い

価

値

や

魅

力

を

提

供

し

続

け

る

こ

と

が

大

前

提

で

あ

る

。

そ

の

上

で

、

循

環

型

ビ

ジ

ネ

ス

に

お

い

て

は

、

従

来

の

指

標

だ

け

で

な

く

ブ

ラ

ン

ド

イ

メ

ー

ジ

向

上

へ

の

貢

献

や

商

品

の

生

涯

収

支

、

サ

ー

キ

ュ

ラ

ー

エ

コ

ノ

ミ

ー

へ

の

貢

献

度

等

を

測

定

可

能

な

指

標

を

用

い

て

判

断

し

、

評

価

に

加

え

て

い

く

こ

と

が

必

要

で

あ

る

。

サ

ー

キ

ュ

ラ

ー

エ

コ

ノ

ミ

ー

と

ビ

ジ

ネ

ス

が

長

期

的

に

成

り

立

つ

道

を

確

実

に

作

ら

ね

ば

な

ら

な

い

。

　

ま

た

、

企

業

と

し

て

リ

フ

ァ

ー

ビ

ッ

シ

ュ

事

業

を

強

化

推

進

し

て

い

く

に

あ

た

り

、

お

客

様

に

再

生

品

を

安

心

し

て

購

入

・

お

使

い

い

た

だ

け

る

仕

組

み

づ

く

り

に

国

や

自

治

体

、

Ｎ

Ｐ

Ｏ

な

ど

の

サ

ポ

ー

ト

は

欠

か

せ

な

い

。

行

政

と

経

済

界

が

連

携

し

、

必

要

な

法

制

度

の

整

備

を

す

す

め

る

こ

と

や

企

業

が

ビ

ジ

ネ

ス

戦

略

と

し

て

資

源

循

環

に

取

り

組

む

実

行

こ

そ

が

必

要

で

あ

る

。

こ

の

点

に

お

い

て

も

、

当

グ

ル

ー

プ

は

総

合

家

電

メ

ー

カ

ー

と

し

て

、

サ

ー

キ

ュ

ラ

ー

エ

コ

ノ

ミ

ー

実

現

に

向

け

た

取

り

組

み

を

ト

ッ

プ

ラ

ン

ナ

ー

と

し

て

進

め

て

い

く

所

存

で

あ

る

。

　

当

グ

ル

ー

プ

と

し

て

、

今

後

も

Ｐ

ａ

ｎ

ａ

ｓ

ｏ

ｎ

ｉ

ｃ

　

Ｇ

Ｒ

Ｅ

Ｅ

Ｎ

　

Ｉ

Ｍ

Ｐ

Ａ

Ｃ

Ｔ

に

掲

げ

る

「

よ

り

良

い

く

ら

し

」

と

「

持

続

可

能

な

地

球

環

境

」

の

両

立

を

目

指

し

て

い

く

。

そ

の

よ

う

な

活

動

を

通

じ

、

企

業

と

し

て

取

り

組

み

や

考

え

方

に

賛

同

し

フ

ァ

ン

に

な

っ

て

い

た

だ

け

る

お

客

様

が

増

え

れ

ば

幸

い

で

あ

る

。


