
　

は

や

く

も

３

年

半

が

経

っ

た

。

お

陰

様

で

２

０

２

１

年

秋

か

ら

始

め

た

日

本

生

産

性

本

部

（

経

営

ア

カ

デ

ミ

ー

）

と

私

共

の

産

学

連

携

推

進

機

構

と

の

共

同

企

画

「

ビ

ジ

ネ

ス

で

創

る

循

環

経

済

社

会

」

も

順

調

に

回

を

重

ね

て

い

る

。

現

在

、

役

員

を

主

対

象

と

す

る

「

月

例

研

究

会

」

は

シ

ー

ズ

ン

７

の

、

ま

た

第

一

線

の

部

課

長

を

主

対

象

と

す

る

「

資

源

循

環

経

済

対

応

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

講

座

」

は

第

７

期

の

、

そ

れ

ぞ

れ

真

っ

最

中

だ

。

ご

関

心

あ

る

方

は

、

４

月

か

ら

の

シ

ー

ズ

ン

８

や

第

８

期

へ

ご

参

加

を

是

非

ご

検

討

い

た

だ

き

た

い

。

■

資

源

循

環

経

済

へ

の

対

応

は

「

バ

ト

ン

ゾ

ー

ン

」

の

デ

ザ

イ

ン

が

重

要

　

こ

れ

ら

の

ホ

ス

ト

講

師

を

務

め

て

気

づ

か

さ

れ

た

点

は

数

多

く

あ

る

。

本

稿

で

は

多

く

の

参

加

者

が

混

乱

し

て

い

た

こ

と

を

一

つ

ご

紹

介

し

よ

う

。

そ

れ

は

、

資

源

循

環

経

済

下

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

と

、

線

形

経

済

か

ら

資

源

循

環

経

済

へ

移

行

す

る

移

行

転

換

期

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

の

二

つ

を

ゴ

ッ

チ

ャ

に

し

て

い

る

こ

と

だ

。

二

つ

を

区

別

し

な

い

と

、

混

乱

し

て

議

論

が

隘

路

に

入

り

、

思

考

停

止

に

陥

っ

て

し

ま

う

。

　

①

線

形

経

済

（

リ

ニ

ア

エ

コ

ノ

ミ

ー

：

Ｌ

Ｅ

）

②

資

源

循

環

経

済

（

サ

ー

キ

ュ

ラ

ー

エ

コ

ノ

ミ

ー

：

Ｃ

Ｅ

）

③

両

者

の

間

に

設

定

す

べ

き

転

換

状

態

（

バ

ト

ン

ゾ

ー

ン

：

Ｂ

Ｚ

）

。

　

①

と

②

を

明

確

に

し

、

そ

の

上

で

、

両

者

を

関

係

づ

け

る

③

の

デ

ザ

イ

ン

に

取

り

組

む

。

そ

れ

が

効

果

的

・

効

率

的

な

進

め

方

だ

。

つ

ま

り

、

線

形

経

済

か

ら

資

源

循

環

経

済

へ

の

移

行

転

換

を

着

実

に

進

め

る

に

は

、

二

つ

の

経

済

モ

デ

ル

の

間

に

あ

る

「

バ

ト

ン

ゾ

ー

ン

」

の

デ

ザ

イ

ン

が

肝

要

な

の

で

あ

る

。

■

一

つ

目

は

即

応

的

な

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

的

対

応

　

で

は

、

ど

の

よ

う

な

方

針

で

臨

め

ば

良

い

か

。

私

は

、

「

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

的

対

応

」

と

「

本

格

的

対

応

」

を

併

走

さ

せ

る

二

刀

流

が

効

果

的

・

効

率

的

だ

と

考

え

て

い

る

。

　

転

換

当

初

は

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

的

対

応

で

構

わ

な

い

。

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

と

は

、

既

に

手

持

ち

の

モ

ノ

を

寄

せ

集

め

て

物

を

作

る

と

い

う

こ

と

で

、

器

用

仕

事

と

訳

さ

れ

る

こ

と

も

あ

る

。

こ

れ

は

、

も

と

も

と

文

化

人

類

学

の

巨

人

で

あ

る

フ

ラ

ン

ス

の

ク

ロ

ー

ド

・

レ

ヴ

ィ

＝

ス

ト

ロ

ー

ス

が

提

唱

し

た

概

念

だ

。

世

界

各

地

の

未

開

社

会

で

は

、

布

の

端

切

れ

や

余

り

物

を

使

っ

て

当

面

必

要

な

道

具

を

作

っ

た

り

、

ち

ょ

っ

と

し

た

壊

れ

物

を

解

体

し

て

新

た

な

日

用

品

を

作

り

出

す

こ

と

、

あ

る

い

は

本

来

用

途

と

は

関

係

な

く

別

用

途

に

使

用

し

た

り

す

る

こ

と

が

普

通

に

あ

る

。

そ

れ

を

「

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

」

と

呼

ん

だ

。

　

レ

ヴ

ィ

＝

ス

ト

ロ

ー

ス

は

、

人

類

が

古

く

か

ら

使

っ

て

い

た

こ

の

よ

う

な

創

造

性

と

機

智

に

溢

れ

る

知

恵

を

「

野

生

の

思

考

」

と

呼

ぶ

一

方

で

、

近

代

以

降

の

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

的

な

思

考

（

理

論

や

設

計

図

に

基

づ

い

て

モ

ノ

を

作

る

「

設

計

」

や

「

計

画

的

生

産

」

の

思

考

法

）

を

「

栽

培

の

思

考

（

技

術

思

考

）

」

と

呼

び

、

二

つ

を

対

比

さ

せ

た

。

そ

し

て

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

は

、

現

代

に

も

通

用

す

る

人

類

普

遍

の

知

恵

だ

と

喝

破

し

た

の

で

あ

る

。

　

ビ

ジ

ネ

ス

に

即

し

て

言

え

ば

、

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

的

対

応

と

は

、

ま

ず

既

存

・

手

持

ち

の

要

素

技

術

や

モ

ノ

や

コ

ト

や

情

報

と

い

っ

た

資

源

を

従

来

と

は

異

な

る

用

途

（

つ

ま

り

資

源

循

環

経

済

）

に

使

っ

て

新

た

な

価

値

を

創

発

す

る

考

え

方

で

あ

る

。

こ

の

や

り

方

は

、

ダ

メ

だ

っ

た

ら

即

刻

他

の

手

を

試

せ

ば

良

い

と

い

う

「

ア

ジ

ャ

イ

ル

（

素

早

い

）

」

な

試

行

錯

誤

を

促

す

方

法

論

で

あ

る

と

も

言

え

る

だ

ろ

う

。

こ

の

よ

う

に

転

換

移

行

の

前

半

で

は

、

当

面

で

き

る

こ

と

を

ま

ず

は

試

し

て

み

る

と

い

う

、

「

と

り

あ

え

ず

、

と

り

つ

く

ろ

う

」

と

い

う

対

応

で

も

良

い

の

で

あ

る

。

ま

ず

は

取

り

組

ん

で

み

る

こ

と

な

の

だ

。

■

二

つ

目

は

本

格

的

な

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

的

対

応

　

短

期

的

・

即

応

的

な

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

的

対

応

と

並

行

し

て

、

長

期

的

・

本

格

的

な

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

的

対

応

も

準

備

す

る

。

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

的

対

応

を

通

じ

て

得

ら

れ

る

多

く

の

気

づ

き

や

学

び

は

、

こ

の

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

的

対

応

に

活

か

せ

る

だ

ろ

う

。

あ

る

い

は

逆

に

、

こ

の

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

的

対

応

の

プ

ロ

ト

タ

イ

プ

を

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

的

に

試

し

て

も

良

い

。

　

ま

た

、

技

術

の

Ｒ

＆

Ｄ

（

Ｔ

―

ｒ

ａ

ｎ

ｄ

）

だ

け

で

な

く

、

ビ

ジ

ネ

ス

の

Ｒ

＆

Ｄ

（

Ｂ

―

ｒ

ａ

ｎ

ｄ

）

も

駆

使

し

て

効

果

的

な

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

（

と

そ

れ

を

支

え

る

知

財

・

標

準

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

）

を

準

備

す

る

こ

と

も

重

要

だ

。

　

整

理

す

る

と

、

行

う

べ

き

は

次

の

よ

う

に

な

る

。

　

第

一

に

、

線

形

経

済

、

資

源

循

環

経

済

、

線

形

経

済

か

ら

資

源

循

環

経

済

へ

の

移

行

転

換

期

「

バ

ト

ン

ゾ

ー

ン

」

の

、

そ

れ

ぞ

れ

に

お

け

る

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

を

適

切

に

デ

ザ

イ

ン

す

る

こ

と

。

　

第

二

に

、

「

バ

ト

ン

ゾ

ー

ン

」

で

は

、

一

方

で

短

期

的

・

即

応

的

な

ブ

リ

コ

ラ

ー

ジ

ュ

的

対

応

を

行

い

、

他

方

で

長

期

的

・

本

格

的

な

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

的

対

応

を

行

う

。

両

者

を

併

走

さ

せ

、

か

つ

相

互

に

関

連

づ

け

て

組

み

合

わ

せ

て

い

く

こ

と

。

　

資

源

循

環

経

済

で

は

、

そ

の

本

質

で

あ

る

「

資

源

生

産

性

」

を

最

適

化

し

、

そ

の

た

め

に

「

使

い

続

け

」

す

な

わ

ち

「

ユ

ー

ス

の

延

伸

と

リ

ユ

ー

ス

の

繰

り

返

し

」

を

ビ

ジ

ネ

ス

の

基

本

に

す

る

こ

と

が

必

須

で

あ

る

。

そ

の

た

め

に

は

、

こ

れ

ら

の

要

点

を

押

さ

え

る

こ

と

を

強

く

お

勧

め

し

た

い

。


