
　

日

本

生

産

性

本

部

は

２

月

�

日

、

第

�

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

の

２

月

例

会

を

都

内

で

開

催

（

オ

ン

ラ

イ

ン

併

用

）

し

た

。

当

日

は

、

「

人

手

不

足

下

の

労

働

の

あ

り

か

た

」

を

テ

ー

マ

に

、

首

藤

若

菜

・

立

教

大

学

経

済

学

部

教

授

が

講

演

し

た

。

　

首

藤

氏

は

、

人

口

減

少

と

人

手

不

足

を

ど

う

と

ら

え

る

か

に

つ

い

て

は

、

今

は

一

番

人

手

（

就

業

者

数

）

が

多

い

が

今

後

は

加

速

度

的

に

人

口

が

減

少

し

て

い

く

こ

と

や

、

�

歳

以

上

の

高

齢

者

の

就

業

者

数

は

今

後

も

増

え

て

い

く

こ

と

な

ど

を

指

摘

し

、

そ

れ

ら

を

前

提

に

人

事

労

務

施

策

を

考

え

て

い

く

こ

と

が

企

業

に

求

め

ら

れ

て

い

る

と

述

べ

た

。

　

ま

た

、

賃

上

げ

に

関

し

て

は

、

賃

上

げ

に

お

け

る

労

働

組

合

の

効

果

は

特

に

中

小

企

業

で

大

き

い

が

、

中

小

企

業

に

お

い

て

は

労

働

組

合

の

組

織

率

が

低

い

（

従

業

員

規

模

１

０

０

０

人

以

上

の

推

定

組

織

率

が

�

・

８

％

な

の

に

対

し

、

従

業

員

規

模

�

人

以

下

の

推

定

組

織

率

は

０

・

８

％

）

こ

と

が

課

題

で

あ

る

こ

と

や

、

長

年

賃

金

が

上

昇

し

て

こ

な

か

っ

た

背

景

に

は

、

「

利

益

が

十

分

に

出

て

い

な

い

か

ら

賃

上

げ

は

難

し

い

↓

労

働

組

合

も

受

け

入

れ

る

↓

賃

金

が

上

が

ら

ず

内

需

が

拡

大

し

な

い

↓

経

済

成

長

の

停

滞

↓

企

業

利

益

が

上

が

ら

ず

↓

賃

金

が

上

昇

し

な

い

」

と

い

う

「

合

成

の

誤

謬

」

（

ミ

ク

ロ

レ

ベ

ル

で

は

合

理

的

な

行

動

が

、

マ

ク

ロ

レ

ベ

ル

で

は

不

合

理

な

状

況

が

生

ま

れ

る

）

が

あ

っ

た

こ

と

、

「

合

成

の

誤

謬

」

か

ら

脱

却

す

る

に

は

、

「

マ

ク

ロ

経

済

的

に

は

、

賃

上

げ

は

経

済

成

長

の

結

果

で

は

な

く

、

経

済

成

長

の

源

泉

で

あ

る

需

要

を

保

障

す

る

も

の

で

あ

り

、

そ

の

意

味

で

賃

上

げ

は

経

済

成

長

の

ス

タ

ー

ト

時

点

で

あ

る

」

と

い

う

発

想

を

持

た

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

こ

と

な

ど

を

指

摘

し

た

。

　

若

年

層

の

採

用

と

離

職

に

つ

い

て

は

、

採

用

力

を

高

め

る

以

上

に

今

い

る

従

業

員

の

定

着

率

を

高

め

る

こ

と

（

従

業

員

の

定

着

率

が

低

い

職

場

は

採

用

力

も

低

い

）

や

、

職

業

生

活

の

満

足

度

が

低

い

人

は

転

職

希

望

率

が

高

い

の

で

、

「

仕

事

の

内

容

・

や

り

が

い

」

の

満

足

度

の

向

上

を

図

る

こ

と

な

ど

が

重

要

だ

と

説

明

し

た

。

　

第

�

期

「

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

」

は

、

「

人

事

戦

略

か

ら

企

業

の

未

来

を

デ

ザ

イ

ン

す

る

」

を

統

一

テ

ー

マ

に

７

月

ま

で

開

催

す

る

。

対

象

は

、

人

事

・

労

務

、

総

務

、

人

材

、

経

営

企

画

等

の

エ

グ

ゼ

ク

テ

ィ

ブ

。

　

問

い

合

わ

せ

は

、

同

本

部

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

部

、

電

話

�

（

３

５

１

１

）

４

０

３

１

ま

で

。


