
鉄

鋼

視

察

団

の

報

告

書

。

Ｂ

５

判

２

２

８

ペ

ー

ジ

に

及

ぶ

（

１

９

５

６

年

�

月

初

版

発

行

）

。

■

周

到

な

事

前

準

備

　

日

本

生

産

性

本

部

の

初

年

度

（

１

９

５

５

年

３

月

～

�

年

３

月

）

の

事

業

計

画

は

、

▽

視

察

団

の

派

遣

と

講

師

の

招

へ

い

▽

科

学

的

管

理

法

式

お

よ

び

諸

訓

練

の

徹

底

、

普

及

▽

企

業

に

対

す

る

直

接

指

導

▽

啓

蒙

・

宣

伝

―

―

が

四

本

柱

。

そ

の

中

核

を

な

し

た

の

は

海

外

視

察

団

の

派

遣

だ

っ

た

。

　

先

陣

を

切

っ

た

の

は

�

年

５

月

�

日

、

羽

田

空

港

か

ら

ア

メ

リ

カ

に

向

け

て

飛

び

立

っ

た

「

鉄

鋼

視

察

団

」

だ

。

団

長

は

富

士

製

鐵

取

締

役

の

佐

山

励

一

。

メ

ン

バ

ー

は

経

営

者

だ

け

で

は

な

く

、

労

働

組

合

幹

部

も

含

め

計

�

人

。

目

的

は

、

米

国

鉄

鋼

業

に

お

け

る

総

合

的

な

経

営

管

理

（

経

営

組

織

、

販

売

、

管

理

会

計

、

労

働

、

生

産

）

の

実

情

を

視

察

す

る

こ

と

だ

っ

た

。

　

後

に

発

刊

さ

れ

た

報

告

書

の

「

序

」

に

よ

る

と

、

日

本

鉄

鋼

連

盟

会

長

が

会

員

会

社

・

労

組

か

ら

の

推

薦

を

踏

ま

え

団

員

を

任

命

し

、

団

の

編

成

を

終

え

た

の

が

３

月

上

旬

。

視

察

団

の

最

初

の

会

合

は

３

月

�

日

に

行

わ

れ

、

以

後

、

５

月

上

旬

ま

で

に

６

回

の

会

合

を

重

ね

、

国

内

５

工

場

も

事

前

視

察

。

調

査

項

目

を

詳

細

に

作

り

上

げ

た

こ

と

が

記

さ

れ

て

い

る

。

　

視

察

日

程

は

Ｉ

Ｃ

Ａ

（

米

国

国

際

協

力

庁

）

作

成

の

ス

ケ

ジ

ュ

ー

ル

に

沿

っ

て

６

週

間

。

こ

れ

は

英

国

生

産

性

視

察

団

を

受

け

入

れ

た

実

績

の

中

で

練

り

上

げ

ら

れ

た

周

到

か

つ

効

率

的

な

視

察

方

式

だ

っ

た

。

　

視

察

団

が

サ

ン

フ

ラ

ン

シ

ス

コ

空

港

に

到

着

す

る

と

、

た

だ

ち

に

Ｉ

Ｃ

Ａ

派

遣

の

案

内

者

と

二

人

の

通

訳

が

つ

く

。

訪

問

先

で

の

質

疑

応

答

は

二

人

の

通

訳

に

よ

る

同

時

通

訳

に

よ

っ

て

行

わ

れ

た

。

　

日

程

が

半

ば

を

過

ぎ

る

こ

ろ

、

視

察

の

感

想

を

報

告

書

の

形

で

提

出

。

日

程

が

全

部

終

了

す

る

と

第

２

回

目

の

報

告

書

を

提

出

。

そ

し

て

、

Ｉ

Ｃ

Ａ

係

官

の

司

会

で

評

価

会

を

開

催

。

こ

れ

が

終

わ

っ

て

は

じ

め

て

団

は

解

散

と

な

っ

た

。

■

�

年

間

で

６

０

７

２

人

派

遣

　

鉄

鋼

視

察

団

は

ア

メ

リ

カ

の

西

海

岸

か

ら

東

海

岸

ま

で

企

業

や

労

働

組

合

、

政

府

機

関

な

ど

を

訪

問

。

中

で

も

視

察

団

が

注

目

し

た

の

は

、

①

経

営

管

理

組

織

が

合

理

化

さ

れ

て

い

る

こ

と

②

イ

ン

ダ

ス

ト

リ

ア

ル

・

エ

ン

ジ

ニ

ア

リ

ン

グ

部

の

活

用

③

コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

制

度

（

予

算

統

制

、

原

価

管

理

、

内

部

監

査

等

）

の

確

立

④

市

場

開

拓

へ

の

努

力

⑤

良

好

な

労

使

関

係

―

―

だ

っ

た

。

　

海

外

視

察

団

の

派

遣

は

�

年

間

で

延

べ

５

６

８

チ

ー

ム

、

６

０

７

２

人

に

及

び

、

「

昭

和

の

遣

唐

使

」

と

も

呼

ば

れ

た

。

（

文

中

・

敬

称

略

）

【

参

考

文

献

】

『

生

産

性

運

動

�

年

の

歩

み

』

（

日

本

生

産

性

本

部

、

１

９

６

５

年

）

、

『

生

産

性

運

動

�

年

史

』

（

社

会

経

済

生

産

性

本

部

、

２

０

０

５

年

）


