
変
革
の
現
場
２
０
１
８

鍜
治
田
良
・
日
本
生
産
性
本
部
主
任
経
営
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
話

　
正
直
こ
こ
ま
で
成
果
が
出
る
と
は
思
っ
て
い
な
か

っ
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
で
は
、
自
分
た
ち
の

仕
事
の
棚
卸
し
を
行
い
、
作
業
を
一
つ
ず
つ
見
直
し

た
。
各
人
の
１
日
の
作
業
フ
ロ
ー
が
わ
か
る
よ
う
に

「
札
」
を
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
貼
り
出
し
て
「
見
え

る
化
」
し
た
。こ
れ
だ
け
で
は
何
も
変
わ
ら
な
い
が
、

毎
日
、
定
期
的
に
、
ホ
ワ

イ
ト
ボ
ー
ド
の
前
に
集
ま

り
、
進
捗
を
確
認
し
、
作

業
が
終
わ
っ
た
ら
「
札
」

を
外
し
て
い
っ
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
促
進
さ
れ
、
集
ま
っ
た
際
に
「
今
日
は

ど
う
？
　
終
わ
り
そ
う
？
　
人
手
が
足
り
な
け
れ
ば

手
伝
う
よ
」
と
お
互
い
に
声
を
掛
け
合
う
よ
う
に
な

っ
た
。
こ
う
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
な
か
っ
た
ら
、

何
も
変
わ
ら
な
い
。

　
働
き
方
改
革
が
進
ん
で
い
る
が
、
今
行
わ
れ
て
い

る
残
業
削
減
の
施
策
は
個
人
の
能
力
に
依
存
す
る
と

こ
ろ
が
多
い
。
「
早
く
帰
れ
」
と
号
令
を
か
け
て
、

「
あ
と
は
頑
張
れ
」
と
い
う
施
策
で
は
残
業
は
削
減

で
き
な
い
。
個
人
に
意
識
さ
せ
る
施
策
で
は
な
く
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
ど
う
進
め
て
い
く
か
の
施
策

の
方
が
は
る
か
に
効
果
が
あ
る
。

　
人
口
減
少
社
会
の
中
で
自
社
の
本
当
の
価
値
と
は

何
か
を
見
極
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

経
営
戦
略
や
事
業
創
造
な
ど
の
経
営
的
視
点
は
も
ち

ろ
ん
重
要
だ
が
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
ノ
ウ
ハ
ウ
を

蓄
積
し
て
い
く
現
場
的
視
点
も
極
め
て
重
要
だ
。「現

場
は
た
だ
の
作
業
し
か
や
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
」
と

い
う
人
も
い
る
が
、
現
場
に
は
優
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が

た
く
さ
ん
埋
も
れ
て
い
る
。
そ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

も
と
に
、
現
場
の
人
た
ち
を
巻
き
込
ん
で
、
新
し
い

事
業
を
生
み
出
し
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い

る
。

花
村
省
吾
・
コ
ー
プ
デ
リ
バ
リ
ー
代
表

取
締
役
社
長
の
話

　
一
連
の
取
り

組
み
の
背
景
に

は
、
現
場
力
の

向
上
、
現
場
力

の
発
揮
を
ど
う

図
っ
て
い
く

か
と
い
う
問
題
意
識
が
あ
っ
た
。

　
当
社
に
は
約
�
人
の
社
員
と
約
９

０
０
人
の
パ
ー
ト
が
い
る
が
、
現
場

の
こ
と
は
現
場
で
働
い
て
い
る
パ
ー

ト
さ
ん
た
ち
が
一
番
よ
く
わ
か
っ
て

い
る
。
そ
の
現
場
力
を
引
き
出
そ
う

と
、
４
年
前
か
ら
始
め
た
の
が
「
Ｇ

・
Ｄ
・
Ｐ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
現
場
力

ダ
ン
ト
ツ
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）
」だ
。

パ
ー
ト
さ
ん
を
ま
と
め
る
パ
ー
ト
リ

ー
ダ
ー
を
巻
き
込
ん
で
、
現
場
で
起

こ
る
様
々
な
問
題
を
解
決
し
な
が
ら

現
場
の
力
を
引
き
出
し
て
い
く
取
り

組
み
を
毎
年
、
継
続
的
に
行
っ
て
い

る
。

　
そ
の
後
、
自
社
の
独
自
の
経
営
理
念

を
策
定
し
よ
う
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
立
ち
上
げ
た
。
自
分
た
ち
の
会
社
を

自
分
た
ち
で
デ
ザ
イ
ン
し
よ
う
と
呼
び

か
け
、
次
世
代
を
担
う
社
員
が
中
心
と

な
っ
て
理
念
を
つ
く
っ
た
。

　
こ
う
し
た
活
動
に
よ
っ
て
、
会
社
に

対
す
る
帰
属
意
識
や
会
社
を
愛
す
る
気

持
ち
が
表
れ
て
く
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
仕
事
と
は
」
「
会
社
と
は
」
を
語
る

社
員
が
増
え
て
き
た
。
「
Ｋ
・
Ｙ
・
Ｔ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
成
果
が
上
が
っ
た

背
景
に
は
、
こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た

継
続
的
な
改
善
活
動
や
、
経
営
理
念

の
策
定
の
活
動
が
ベ
ー
ス
に
あ
る
。

　
一
連
の
取
り
組
み
の
最
も
大
き
な

成
果
は
、
社
員
の
成
長
だ
と
思
っ
て

い
る
。
そ
の
副
産
物
と
し
て
利
益
が

つ
い
て
き
て
い
る
。
こ
こ
２
～
３
年

の
コ
ー
プ
デ
リ
バ
リ
ー
の
取
り
組
み

は
、
ユ
ー
コ
ー
プ
の
ト
ッ
プ
か
ら
も

高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。
自
分
た
ち

が
認
め
て
も
ら
っ
て
い
る
と
い
う
こ

と
に
対
し
て
、
社
員
は
大
き
な
喜
び

を
感
じ
て
い
る
。
以
前
に
比
べ
て
だ

い
ぶ
表
情
も
明
る
く
な
っ
て
き
た
。

　
Ｃ
Ｓ
（
顧
客
満
足
）
＝
Ｅ
Ｓ
（
従

業
員
満
足
）
＝
Ｓ
Ｓ
（
社
会
的
満
足
）

を
実
現
し
、
誰
も
が
働
き
た
い
と
思
え

る
あ
こ
が
れ
の
職
場
を
目
指
し
て
い

る
。
Ｅ
Ｓ
の
向
上
が
ひ
い
て
は
Ｃ
Ｓ
に

つ
な
が
り
、
さ
ら
に
会
社
自
体
が
評
価

さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
信
じ
て
い
る
。

１日に３回行われている「定時報告ミーティング」

　
生
活
協
同
組
合
ユ
ー
コ

ー
プ
の
宅
配
「
お
う
ち
Ｃ

Ｏ
―
Ｏ
Ｐ
」
の
商
品
仕
分

け
を
請
け
負
う
コ
ー
プ
デ

リ
バ
リ
ー
（
本
社
＝
神
奈

川
県
座
間
市
）は
、３
年
以

内
に
残
業
を
ゼ
ロ
に
す
る

目
標
を
掲
げ
、
働
き
方
改

革
を
実
践
す
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
「
暮
ら
し
を
豊
か
に

す
る
集
い
（
Ｋ
・
Ｙ
・
Ｔ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）」を
昨
年

４
月
に
立
ち
上
げ
た
。

　
同
社
で
は
、
慢
性
的
な

人
材
の
採
用
難
や
１
人
当

た
り
業
務
量
の
増
大
、
残

業
の
常
態
化
な
ど
の
課
題

を
抱
え
て
い
る
。
「
残
業

削
減
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

さ
れ
て
い
る
が
、
残
業
ゼ

ロ
が
目
的
で
は
な
い
。

『
働
き
方
改
革
』
を
実
践

し
、
原
資
を
還
元
す
る
こ

と
で
、
従
業
員
の
生
活
と

健
康
を
守
り
、
安
定
し
た

働
き
が
い
の
あ
る
職
場
を

つ
く
る
こ
と
、
仕
事
と
家

庭
の
両
方
を
大
事
に
し
て

相
乗
効
果
を
上
げ
、
一
人

一
人
が
幸
せ
に
な
る
こ
と

を
ね
ら
い
と
し
て
い
る
」

（
花
村
省
吾
・
コ
ー
プ
デ

リ
バ
リ
ー
代
表
取
締
役
社

長
）
と
い
う
。

　
そ
の
た
め
の
手
段
の
一

つ
と
し
て
、
３
年
以
内
に

残
業
を
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と

や
、
必
要
な
時
に
有
給
休

暇
を
取
得
で
き
る
環
境
づ

く
り
（
最
低
年
１
回
５
日

以
上
の
長
期
休
暇
を
取

得
）
と
い
う
目
標
を
掲
げ

る
と
と
も
に
、
残
業
時
間

削
減
で
節
約
で
き
た
残
業

代
は
社
員
に
還
元
す
る
こ

と
を
事
前
に
宣
言
し
た
。

　
「
残
業
代
は
実
質
的
に

は
生
活
給
に
な
っ
て
い
る

の
で
、
こ
れ
を
減
ら
し
た

ら
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
落
ち
、
抵
抗
勢
力
が

増
え
る
と
考
え
た
。
そ
れ

で
は
前
に
進
ま
な
い
。
み

ん
な
で
一
丸
と
な
っ
て
取

り
組
む
に
は
最
初
か
ら
宣

言
す
る
こ
と
が
必
要
だ
っ

た
。一
方
で
、社
員
を
信
じ

て
い
た
。
こ
れ
ま
で
の
活

動
を
通
し
て
、
社
員
の
モ

ラ
ー
ル
が
向
上
し
て
き
た

の
で
任
せ
て
も
大
丈
夫
だ

と
思
っ
た
」（花
村
社
長
）。

　
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
８

人
の
社
員
で
結
成
さ
れ

た
。
メ
ン
バ
ー
は
人
材
育

成
の
一
環
と
し
て
、
次
世

代
を
担
う
人
材
を
各
事
業

所
か
ら
選
抜
し
た
。

　
議
論
を
重
ね
、
残
業
発

生
の
原
因
が
仕
事
の
属
人

化
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
不
足
な
ど
に
あ
る
と
特

定
し
た
う
え
で
、
社
員
の

す
べ
て
の
作
業
の
棚
卸
し

を
行
い
、
作
業
の
ム
リ
、

ム
ダ
、
ム
ラ
の
見
え
る
化

や
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
、
多
能

工
化
な
ど
を
進
め
た
。

　
ま
た
、
毎
日
の
作
業
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
明
確
に

し
、
社
員
同
士
で
共
有
す

る
た
め
、
各
人
の
１
日
の

作
業
フ
ロ
ー
を
ホ
ワ
イ
ト

ボ
ー
ド
に
一
覧
表
形
式
に

し
て
貼
り
出
す
「
作
業
進

捗
ボ
ー
ド
」
を
活
用
し
て

い
る
。
１
日

に
３
回
、
ボ

ー
ド
の
前
で

ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
行
い
、

作
業
の
進
捗

を
確
認
し
、

仕
事
の
割
り

振
り
の
変
更

な
ど
を
行
っ

て
い
る
。
す

き
間
時
間
に

完
了
で
き
そ

う
な
軽
作
業

で
他
者
の
助
け
が
必
要
な

も
の
に
つ
い
て
は
、
小
さ

な
カ
ー
ド
に
作
業
内
容
を

書
き
出
し
て
、
そ
れ
を
ボ

ー
ド
に
貼
り
、
他
部
門
か

ら
の
応
援
を
要
請
で
き
る

仕
組
み
も
取
り
入
れ
た
。

所
定
作
業
時
間
を
マ
グ
ネ

ッ
ト
の
作
業
札
に
記
入
す

る
こ
と
で
、
さ
ら
に
時
間

を
意
識
し
て
各
人
が
効
率

的
に
作
業
を
行
う
よ
う
に

な
っ
た
。

　
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の

結
果
、
昨
年
度
の
社
員
の

１
人
当
た
り
の
平
均
残
業

時
間
は
月
�
・
７
時
間
か

ら
７
・
７
時
間
に
減
少
し

た
。
年
間
で
約
５
８
０
万

円
の
残
業
代
の
削
減
と
な

り
、
１
人
当
た
り
�
万
５

０
０
０
円
を
社
員
に
還
元

し
た
。
連
続
５
日
間
の
休

暇
取
得
に
つ
い
て
は
、
昨

年
度
は
社
員
の
６
割
が
取

得
し
た
。

　
今
年
度
に
つ
い
て
は
、

昨
年
度
の
実
績
と
同
程
度

の
生
産
性
向
上
が
見
込
ま

れ
る
と
の
判
断
の
も
と
、

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
の
月
額
２

５
０
０
円
と
残
業
削
減
前

払
い
手
当
の
月
額
７
０
０

０
円
の
合
計
月
額
９
５
０

０
円
の
賃
上
げ
が
実
現
さ

れ
た
。
さ
ら
に
、
今
年
の

夏
季
賞
与
で
は
、
第
１
四

半
期
の
残
業
削
減
分
と
し

て
、
社
員
１
人
当
た
り
４

万
円
程
度
を
還
元
し
た
。

　
今
後
は
パ
ー
ト
リ
ー
ダ

ー
の
働
き
方
改
革
、
残
業

削
減
に
取
り
組
む
。
パ
ー

ト
リ
ー
ダ
ー
の
業
務
の
中

で
最
も
負
荷
が
か
か
っ
て

い
る
パ
ー
ト
の
配
置
表
の

作
成
業
務
を
軽
減
さ
せ
る

た
め
、
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
最

適
な
配
置
を
行
う
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
を
下
半
期
か
ら
導

入
す
る
予
定
だ
。

　
　
　
　

◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ
は

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電
話
�

（
３
５
１
１
）
４
０
６
０

ま
で
。


