
変
革
の
現
場
２
０
１
７

若
手
・
中
堅
向
け
の
研
修
を
指
導
す
る
鍜
治
田
良
・

日
本
生
産
性
本
部
主
任
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
話

　
若
手
社
員
の
研
修
で
は
、
仕
事
の
意
味
を
し
っ
か

り
伝
え
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
る
。
な
ぜ
朝
礼
を
し

て
い
る
の
か
、
な
ぜ
安
全
が
大
事
な
の
か
、
今
あ
る

も
の
が
な
ぜ
そ
う
な
っ
て
い
る
の
か
、
そ
れ
を
大
切

に
す
れ
ば
ど
う
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
と
い
う

こ
と
を
丁
寧
に
説
明
し
て
い
る
。

　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
向
上
研
修
で
も
、
朝
礼

や
あ
い
さ
つ
な
ど
、
工
場
で
普
段
行
っ
て
い
る
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
題
材
と
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
、
相
手
が
あ
る

こ
と
だ
か
ら
、
話
し
方
や

聞
き
方
な
ど
の
理
屈
を
受

講
し
た
だ
け
で
は
変
わ
ら

な
い
。
そ
れ
よ
り
も
朝
礼
で
大
き
な
声
で
あ
い
さ
つ

し
た
方
が
組
織
と
し
て
は
変
わ
っ
て
い
く
。

　
１
回
�
分
と
い
う
限
ら
れ
た
研
修
時
間
な
の
で
、

研
修
で
説
明
し
た
こ
と
を
現
場
に
持
ち
帰
っ
て
適
用

で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
や
、
必
ず
宿
題
を
出
し
て

自
分
の
職
場
だ
っ
た
ら
何
が
で
き
る
か
と
い
っ
た

「
自
分
事
」
と
し
て
と
ら
え
て
も
ら
う
こ
と
、
事
例

を
入
れ
て
極
力
具
体
的
な
内
容
に
す
る
こ
と
な
ど
を

意
識
し
て
い
る
。

　
社
員
教
育
は
子
育
て
と
同
じ
で
、
投
資
を
し
た
か

ら
と
い
っ
て
す
ぐ
に
リ
タ
ー
ン
を
期
待
し
て
は
い
け

な
い
と
思
う
。
ど
こ
で
ど
う
い
う
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が

出
て
く
る
の
か
は
予
想
で
き
な
い
が
、
研
修
内
容
の

何
か
に
興
味
が
わ
き
、
そ
れ
が
何
か
の
き
っ
か
け
で

社
員
が
伸
び
る
こ
と
が
あ
る
。
い
い
企
業
と
い
う
の

は
そ
う
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
か
ら
、
継
続
し

て
社
員
に
投
資
し
続
け
る
の
で
は
な
い
か
。や
は
り
、

教
育
し
な
い
と
人
は
成
長
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
だ

ろ
う
。

　
ま
た
、
社
員
教
育
は
、
最
初
は
あ
る
程
度
強
制
的

に
や
ら
な
い
と
だ
め
だ
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
規
律
と

自
由
」
。
例
え
ば
、
「
行
動
宣
言
」
を
発
表
し
て
も

ら
う
の
は
規
律
だ
が
、
そ
の
中
身
は
自
由
に
し
て
い

る
。
ま
ず
は
成
功
体
験
を
つ
く
る
こ
と
を
ね
ら
い
と

し
て
い
る
の
で
質
は
問
わ
な
い
が
、
や
は
り
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
が
な
い
と
ま
じ
め
に
勉
強
し
な
い
。
全
部
規

律
に
し
て
し
ま
う
と
ぎ
す
ぎ
す
し
て
し
ま
う
し
、
全

部
自
由
だ
と
誰
も
や
ら
な
い
。
「
規
律
と
自
由
」
は

現
場
力
を
高
め
る
上
で
も
重
要
だ
。
改
善
も
軌
道
に

乗
る
ま
で
は
、
一
定
の
件
数
は
こ
な
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
規
律
を
設
け
つ
つ
、
改
善
の
中
身
は

自
由
と
す
る
よ
う
な
設
計
が
必
要
だ
ろ
う
。
小
さ
な

成
功
体
験
が
次
の
成
長
に
つ
な
が
る
。
　

長
谷
川
正
夫
・
前
澤
化
成
工
業
製
造
本
部
事
務
管
理

部
副
部
長
の
話

　
今
回
の
研
修
で
は
特
に
、
若
手
社
員
に
勉

強
の
く
せ
を
つ
け
さ
せ
る
こ
と
と
、
将
来
の

管
理
職
の
予
備
軍
で
あ
る
リ
ー
ダ
ー
層
の
強

化
を
図
る
こ
と
を
ね
ら
い
と
し
た
。

　
若
手
社
員
の
研
修
で
は
、
安
全
や
品
質
、

コ
ス
ト
な
ど
、
工
場
内
で
課
題
に
な
っ
て
い

る
も
の
を
研
修
テ
ー
マ
に
選
ん
だ
。
「
技
術

基
礎
研
修
Ｉ
」
の
参
加
者
ア
ン
ケ
ー
ト
を
読

む
と
、
他
社
の
工
場
見
学
は
好
評
だ
っ
た
よ

う
で
、
自
社
の
こ
と
を
考
え
る
よ
い
き
っ
か

け
に
な
っ
た
よ
う
だ
。

　
リ
ー
ダ
ー
層
に
は
こ
れ
ま
で
は
段
階
的
に
社
員
教

育
を
行
っ
て
こ
な
か
っ
た
。
今
後
は
、
各
種
研
修
を

受
講
さ
せ
た
上
で
、
本
当
に
で
き
る
人
間
が
管
理
職

に
な
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
。

　
リ
ー
ダ
ー
研
修
の
参
加
者
か
ら
は
、
「
自
分
の
部

署
を
こ
う
し
た
い
」
「
若
手
を
育
て
た
い
」
と
い
っ

た
積
極
的
な
意
見
が
出
て
き
て
お
り
、
手
ご
た
え
を

感
じ
て
い
る
。
「自
分
が
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」

と
い
う
自
覚
が
生
ま
れ
て
い
る
。
今
ま
で
も
考
え
て

い
た
の
か
も
し
れ
な
い
が
、
研
修
が
き
っ
か
け
と
な

っ
て
、
意
見
が
出
て
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。

　
従
来
、
課
長
が
中
心
だ
っ
た
期
間
限
定
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
に
、
研
修
に
参
加
し
た

社
員
を
入
れ
た
と
こ
ろ
、
原
価
低
減
な
ど
で
大
き
な

成
果
を
上
げ
て
く
れ
た
。
他
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
の
リ
ー
ダ
ー
に
も
若
い
社
員
を
登
用
し
て
い
る
。

研
修
以
外
の
そ
う
し
た
成
長
の
機
会
を
こ
れ
か
ら
も

ど
ん
ど
ん
つ
く
っ
て
い
き
た
い
。

　
今
後
は
、
階
層
別
の
研
修
以
外
に
、
新
製
品
開
発

を
テ
ー
マ
と
し
た
研
修
を
予
定
し
て
い
る
。
研
究
開

発
の
技
術
者
を
対
象
に
、
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る
き
っ

か
け
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
る
。
自
ら
積
極
的
に
課

題
に
取
り
組
む
人
材
の
育
成
も
課
題
だ
。

熊
谷
第
二
工
場
の
外
観

　
前
澤
化
成
工
業
（
本
社

＝
東
京
都
中
央
区
日
本

橋
）
は
、
工
場
現
場
の
課

題
解
決
が
で
き
る
人
材
の

育
成
を
２
０
１
４
年
度
か

ら
開
始
し
た
。
本
社
主
導

で
は
な
く
、
工
場
現
場
が

主
導
し
て
研
修
を
企
画
・

実
施
し
て
い
る
の
が
特

徴
。
２
０
１
７
年
は
若
手

社
員
、
中
堅
社
員
、
リ
ー

ダ
ー
の
３
階
層
で
研
修
を

実
施
し
て
い
る
。

　
同
社
は
、
生
活
に
不
可

欠
な
水
分
野
に
特
化
し
た

「
水
の
マ
エ
ザ
ワ
」
と
し

て
、
「
人
々
を
ゆ
た
か
に

す
る
心
と
技
術
を
は
ぐ
く

み
、
社
会
の
た
め
に
幸
せ

を
創
造
す
る
」
と
い
う
経

営
理
念
の
も
と
、
水
環
境

の
整
備
・
向
上
に
寄
与
す

る
多
彩
な
製
品
の
開
発
・

製
造
・
販
売
を
行
っ
て
い

る
。

　
長
谷
川
正
夫
・
同
社
製

造
本
部
事
務
管
理
部
副
部

長
は
、
「
人
材
の
育
成
と

い
う
面
で
考
え
る

と
、
今
は
ま

だ
い
い
が
、

�
年
後
、
�

年
後
が
心
配
だ
と
い

う
危
機
感
を
持
っ
て

い
た
。
社
内
の
各
部

署
に
講
師
を
お
願
い

し
て
自
前
で
研
修
を

実
施
し
て
い
た
が
、

う
ま
く
い
か
な
か
っ

た
の
で
、
外
部
の
力
を
借

り
よ
う
と
考
え
た
」
と
研

修
の
背
景
を
語
る
。

　
参
加
者
は
、
同
社
の
製

造
拠
点
が
あ
る
熊
谷
第
一

工
場
と
同
第
二
工
場
の
社

員
で
、
研
修
は
第
二
工
場

で
開
催
し
て
い
る
。

　
若
手
社
員
（
入
社
１
年

目
か
ら
３
年
目
の
社
員
）

に
つ
い
て
は
、
１
月
か
ら

３
月
に
か
け
て
「
技
術
基

礎
研
修
Ｉ
」
（
全
４
回
）

を
開
催
し
、
約
�
人
が
参

加
し
た
。
安
全
と
改
善
を

テ
ー
マ
と
し
て
、
１
回
�

分
の
研
修
を
実
施
し
た
。

３
回
目
に
は
午
後
半
日
を

使
い
、
他
社
の
工
場
見
学

を
行
っ
た
。
最
終
回
の
４

回
目
に
は
、
今
後
、
各
自

が
自
分
の
職
場
で
実
施
す

る
こ
と
に
つ
い
て
の
「
行

動
宣
言
」
を
発
表
し
た
。

　
安
全
に
つ
い
て
は
、「知

っ
て
い
る
」
と
い
う
レ
ベ

ル
か
ら
、
「
で
き
る
」「や

っ
て
い
る
」
と
い
う
レ
ベ

ル
に
上
げ
る
こ
と
を
目
標

と
し
た
。
ま
た
、
な
ぜ
、

安
全
や
改
善
を
行
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
か
を
グ

ル
ー
プ
で
議
論
し
、
仕
事

や
ル
ー
ル
の
意
味
を
考
え

る
こ
と
で
、
ル
ー
ル
を
守

る
意
識
づ
け
を
行
っ
た
。

　
�
月
か
ら
は
、
品
質
と

コ
ス
ト
を
テ
ー
マ
と
し
た

「
技
術
基
礎
研
修
Ⅱ
」
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
「
原

価
の
構
成
を
知
る
」
「
品

質
の
重
要
性
を
考
え
る
」

「ム
ダ
の
着
眼
点
を
知
る
」

「人
の
生
産
性
を
考
え
る
」

「
設
備
の
生
産
性
を
考
え

る
。
設
備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

の
重
要
性
を
知
る
」
「
学

ん
だ
こ
と
を
横
展
開
す

る
。
教
え
る
こ
と
で
学
び

を
深
く
す
る
」
の
６
回
シ

リ
ー
ズ
（
月
１
回
、
各
回

�
分
）を
開
催
し
て
い
る
。

　
中
堅
社
員
（
入
社
６
年

目
か
ら
�
年
目
の
社
員
）

に
つ
い
て
は
、
８
月
か
ら

�
月
に
か
け
て
「
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
向
上
研

修
」
（
全
６
回
、
各
回
�

分
）
を
開
催
し
、
�
人
が

参
加
し
た
。
工
場
な
ら
で

は
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
課
題
に
注
力
し
、
フ

ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
方

法
や
、
職
場
に
お
け
る
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
起

こ
っ
て
い
る
問
題
、
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
種
類

や
特
徴
、
コ
ー
チ
ン
グ
の

基
本
な
ど
を
学
ん
だ
。
最

終
回
で
は
各
自
が
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
け
る

課
題
を
一
つ
選
び
、
現
場

で
実
施
し
た
改
善
の
結
果

を
発
表
し
た
。

　
リ
ー
ダ
ー
（
職
場
リ
ー

ダ
ー
層
）
に
つ

い
て
は
、
「
リ

ー
ダ
ー
研
修
」

を
１
～
３
月
に
開
催
し
、

�
人
が
参
加
し
た
。
職
場

リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る

「
仕
事
と
人
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
と
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
」
の
基
礎
に
つ

い
て
学
習
し
た
。
８
～
�

月
に
行
わ
れ
た
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
研
修
で
は
、
研
修

で
学
ん
だ
内
容
を
適
用
し

た
「
重
要
業
務
課
題
」
を

各
自
が
設
定
し
た
上
で
、

具
体
的
に
何
を
実
施
し
、

結
果
は
ど
う
だ
っ
た
の

か
、
今
後
ど
う
す
べ
き
か

を
発
表
し
た
。

　
「
若
手
社
員
、
中
堅
社

員
、
リ
ー
ダ
ー
と
３
階
層

の
研
修
の
柱
が
で
き
た
の

で
、
し
っ
か
り
と
こ
れ
ら

を
定
着
さ
せ
て
い
き
た

い
。
こ
れ
ら
の
研
修
の
参

加
者
か
ら
、
課
長
に
な
る

人
が
出
て
く
る
だ
ろ
う
。

将
来
的
に
は
会
社
を
背
負

っ
て
立
つ
人
が
１
人
で
も

２
人
で
も
出
て
き
て
ほ
し

い
」
（
長
谷
川
氏
）
と
期

待
し
て
い
る
。

　
　
　
　
　
◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ
は

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電
話
�

（
３
４
０
９
）
１
１
３
０

ま
で
。


