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平
澤
宏
邦
・
日
本
生
産
性
本
部
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
話

　
指
導
に
あ
た
っ
て
は
、
こ
ち
ら
か
ら
一
方
的
に
教

え
る
の
で
は
な
く
、自
分
た
ち
で
問
題
点
に
気
づ
き
、

課
題
を
解
決
し
て
も
ら
う
活
動
に
な
る
よ
う
に
留
意

し
た
。
例
え
ば
、
ビ
エ
ン
ホ
ア
で
は
、
コ
ン
ベ
ア
を

使
っ
て
、
部
品
が
�
個
あ
る
修
正
テ
ー
プ
を
多
く
の

人
が
分
業
し
て
組
み
立
て
て
い
た
。
最
初
の
診
断
の

時
に
、
コ
ン
ベ
ア
は
要
ら

な
い
と
い
う
話
を
し
た
。

そ
の
時
は
そ
れ
で
終
わ
っ

た
が
、
そ
の
後
の
活
動
の

中
で
、
自
分
た
ち
で
コ
ン
ベ
ア
は
必
要
な
い
と
気
づ

い
て
、
結
果
と
し
て
は
メ
ン
バ
ー
が
自
主
的
に
コ
ン

ベ
ア
を
撤
去
し
た
。
そ
う
し
た
自
主
的
な
活
動
が
根

付
き
つ
つ
あ
る
。

　
ベ
ト
ナ
ム
の
も
の
づ
く
り
の
基
本
は
、
安
い
人
件

費
を
ベ
ー
ス
と
し
た
大
量
生
産
で
あ
り
、
分
業
が
主

流
に
な
っ
て
い
る
。
注
文
も
今
は
ま
だ
ま
だ
大
き
い

単
位
だ
が
、
近
い
将
来
は
間
違
い
な
く
小
ロ
ッ
ト
に

な
る
だ
ろ
う
。
品
質
に
つ
い
て
の
顧
客
の
要
求
も
よ

り
シ
ビ
ア
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ
う
し
た
環
境
変

化
に
対
応
し
て
い
く
準
備
を
今
か
ら
進
め
て
お
く
べ

き
だ
。

　
多
品
種
少
量
生
産
に
お
い
て
は
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム

を
短
く
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。
段
取
り
時
間
を
短
縮

し
、
モ
ノ
の
停
滞
を
減
ら
す
こ
と
で
可
能
に
な
る
。

そ
の
た
め
に
は
、
一
つ
の
工
程
し
か
で
き
な
か
っ
た

人
を
、
い
く
つ
か
の
工
程
を
こ
な
せ
る
よ
う
に
す
る

多
能
工
化
を
図
り
、
最
終
的
に
は
、
一
人
で
す
べ
て

を
こ
な
せ
る
「
一
人
屋
台
生
産
方
式
」
を
導
入
す
る

こ
と
だ
。
責
任
を
持
っ
て
一
人
で
す
べ
て
を
こ
な
す

こ
と
が
作
業
者
の
誇
り
と
な
り
、
自
信
と
な
る
。
一

人
で
こ
な
せ
る
人
を
ど
れ
だ
け
そ
ろ
え
ら
れ
る
か

が
、
顧
客
対
応
力
の
向
上
、
ひ
い
て
は
企
業
競
争
力

の
向
上
に
つ
な
が
る
。

ベトナム向けに開発した現場
改善コンサルティングを実施

小
峰
良
雄
・
プ
ラ
ス
ベ
ト
ナ
ム
工
業
工

場
長
の
話

　
工
場
を
立
ち
上
げ
た
当
初
は
、
品
質

に
対
す
る
疑
問
も
あ
っ
た
が
、
品
質
第

一
で
取
り
組
ん
で
い
る
う
ち
に
、
品
質

の
良
さ
が
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
注
文
も
徐
々
に
増
え
、
中
国
か
ら

の
生
産
移
管
も
あ
り
、
プ
ラ
ス
の
も
の

づ
く
り
を
支
え
る
存
在
に
な
っ
た
。

　
何
事
に
も
「
や
っ
て
み
る
こ
と
、
行

っ
て
み
る
こ
と
、
見
て
み
る
こ
と
」

が
非
常
に
大
事
だ
。
過
去
に
延
べ
１

０
０
人
以
上
の
工
場
ス
タ
ッ
フ
を
日

本
に
研
修
に
送
り
込
ん
だ
の
も
日
本

を
見
て
感
じ
て
ほ
し
か
っ
た
か
ら

だ
。
今
回
の
受
講
メ
ン
バ
ー
で
あ
る

生
産
革
新
ト
レ
ー
ナ
ー
も
日
本
に
５

日
間
程
度
、
本
社
と
所
沢
工
場
（
ス

タ
ン
プ
生
産
工
場
）
に
派
遣
し
、
日

本
人
が
考
え
て
い
る
品
質
と
は
ど
う
い

う
も
の
か
を
理
解
し
て
ほ
し
い
と
思
っ

て
い
る
。
そ
の
メ
ン
バ
ー
が
ベ
ト
ナ
ム

に
戻
り
、
工
場
内
で
日
本
の
品
質
や
文

化
に
つ
い
て
話
す
こ
と
で
品
質
へ
の
理

解
が
よ
り
い
っ
そ
う
深
ま
る
だ
ろ
う
。

　
過
去
に
も
工
程
改
善
の
ア
ド
バ
イ
ス

は
あ
っ
た
が
、
現
場
の
従
業
員
に
腑
に

落
ち
る
も
の
が
な
か
っ
た
。
平
澤
コ
ン

サ
ル
は
「
教
え
る
け
れ
ど
も
、
そ
の
後

の
ア
イ
デ
ア
は
自
分
た
ち
で
や
っ
て
く

だ
さ
い
」
と
い
う
考
え
方
で
、
私
も
、

自
分
た
ち
で
考
え
行
動
し
な
け
れ
ば
自

分
た
ち
の
モ
ノ
に
な
ら
な
い
と
思
っ
て

い
た
の
で
、
考
え
方
が
一
致
し
た
。
コ

ン
サ
ル
の
人
柄
も
重
要
と
考
え
て
い
た

が
、
平
澤
コ
ン
サ
ル
は
ベ
ト
ナ
ム
人
の

心
を
つ
か
む
の
が
非
常
に
う
ま
く
、
本

当
に
良
か
っ
た
。

　
ビ
エ
ン
ホ
ア
で
は
、
成
形
、
ス
リ
ッ

タ
ー
、
組
立
、
印
刷
で
そ
れ
ぞ
れ
部

門
が
分
か
れ
て
い
る
が
、
成
形
や
ス

リ
ッ
タ
ー
の
部
門
は
こ
れ
ま
で
他
の

部
門
と
あ
ま
り
交
流
が
な
か
っ
た
。

し
か
し
、
今
回
、
こ
れ
ら
が
一
つ
の

グ
ル
ー
プ
で
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け

た
こ
と
で
、
部
門
間
の
情
報
が
ス
ム

ー
ズ
に
流
れ
始
め
た
。

　
ヌ
ン
チ
ャ
ク
で
も
、
押
し
出
し
、

ク
リ
ア
フ
ァ
イ
ル
、
フ
ラ
ッ
ト
フ
ァ
イ

ル
な
ど
で
、部
門
間
の
壁
が
低
く
な
り
、

部
門
間
で
助
け
合
う
こ
と
が
多
く
な
っ

た
。
他
の
工
程
に
対
す
る
理
解
も
生
ま

れ
て
き
た
。
押
し
出
し
の
部
門
の
ア
イ

デ
ア
が
、
ク
リ
ア
フ
ァ
イ
ル
の
改
善
に

使
わ
れ
て
い
る
。

　
今
回
コ
ン
サ
ル
を
受
け
て
、
様
々
な

こ
と
を
学
ん
だ
の
で
、そ
れ
ら
を
今
後
、

実
践
し
て
い
き
た
い
。

　
プ
ラ
ス
は
、
海
外
事
業

を
成
長
戦
略
事
業
と
位
置

付
け
、
ベ
ト
ナ
ム
・
中
国

・
台
湾
・
米
国
・
ド
イ
ツ

に
現
地
法
人
を
設
立
、
海

外
事
業
の
拡
大
に
取
り
組

ん
で
い
る
。

　
特
に
、
１
９
９
５
年
に

従
業
員
�
人
で
ス
タ
ー
ト

し
た
ベ
ト
ナ
ム
は
現
在
、

従
業
員
２
４
０
０
人
を
超

え
る
一
大
生
産
拠
点
に
発

展
し
た
。
プ
ラ
ス
全
額
出

資
の
ベ
ト
ナ
ム
現
地
法
人

「プ
ラ
ス
ベ
ト
ナ
ム
工
業
」

（
角
坂
靖
夫
社
長
）
の
文

具
・
事
務
用
品
製
造
拠
点

と
し
て
、
ビ
エ
ン
ホ
ア
工

場
、
ヌ
ン
チ
ャ
ク
工
場
、

モ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ク

ト
リ
ー
の
三
つ
の
工
場
を

開
設
し
て
い
る
。

　
ベ
ト
ナ
ム
で
の
も
の
づ

く
り
に
長
年
従
事
し
て
い

る
小
峰
良
雄
・
プ
ラ
ス
ベ

ト
ナ
ム
工
業
工
場
長
は
、

「
プ
ラ
ス
文
具
製
品
の
７

割
近
く
は
プ
ラ
ス
ベ
ト
ナ

ム
工
場
で
生
産
し
て
お

り
、
修
正
テ
ー
プ
・
テ
ー

プ
の
り
・
樹
脂
製
フ
ァ
イ

ル
・
紙
フ
ァ
イ
ル
等
多
品

種
を
生
産
し
て
い
る
。
新

製
品
の
立
ち
上
げ
も
担
っ

て
お
り
、
ま
さ
に
プ
ラ
ス

の
マ
ザ
ー
工
場
の
位
置
づ

け
と
な
っ
て
い
る
。
プ
ラ

ス
ベ
ト
ナ
ム
工
場
の
も
の

づ
く
り
の
力
を
日
本
の
本

社
が
評
価
し
て
く
れ
て
い

る
表
れ
だ
と
思
う
」
と
語

る
。

　
プ
ラ
ス
ベ
ト
ナ
ム
工
場

で
は
今
回
、
よ
り
い
っ
そ

う
の
生
産
性
向
上
を
図
る

た
め
に
、
日
本
生
産
性
本

部
が
ベ
ト
ナ
ム
向
け
に
開

発
し
た
現
場
改
善
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
受
け
入
れ

た
。

　
同
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

は
、
大
き
く
「
生
産
革
新

ト
レ
ー
ナ
ー
養
成
」と
「コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
の
二

つ
に
分
か
れ
る
。

　
前
者
で
は
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
が
現
場
の
簡
易
診

断
を
行
い
、
問
題
点
や
課

題
の
洗
い
出
し
、
改
善
方

針
、
数
値
目
標
を
示
し
た

上
で
、
診
断
結
果
に
基
づ

い
た
徹
底
的
な
改
善
を
生

産
革
新
ト
レ
ー
ナ
ー
候
補

者
と
と
も
に
行
い
、
主
体

的
に
考
え
、
行
動
で
き
る

リ
ー
ダ
ー
社
員
を
養
成
す

る
。
６
カ
月
を
１
サ
イ
ク

ル
と
し
て
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
指
導
の
も
と
、
会

社
目
標
・
個
人
目
標
を
達

成
す
る
活
動
を
行
い
、
改

善
成
果
達
成
と
能
力
育
成

を
同
時
に
行
う
。

　
後
者
で
は
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
指
導
の
も
と
、

入
口
か
ら
出
口
ま
で
の
工

場
全
体
の
流
れ
を
意
識
し

た
改
善
課
題
の
指
導
を
行

う
。
育
成
さ
れ
た
生
産
革

新
ト
レ
ー
ナ
ー
が
中
心
と

な
り
、
さ
ら
な
る
改
善
を

各
職
場
で
自
主
的
に
行
え

る
よ
う
に
指
導
す
る
。

　
今
回
の
現
場
改
善
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、
２
０

１
５
年
の
７
～
�
月
に
ビ

エ
ン
ホ
ア
工
場
、
�
年
１

～
６
月
に
ヌ
ン
チ
ャ
ク
工

場
で
、
月
１
回
３
日
間
、

計
�
カ
月
の
日
程
で
行
わ

れ
た
。
３
日
間
の
う
ち
、

「
生
産
革
新
ト
レ
ー
ナ
ー

養
成
」
を
１
・
５
日
、「コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
を
１

・
５
日
行
い
、
両
工
場
で

そ
れ
ぞ
れ
�
人
の
ト
レ
ー

ナ
ー
を
養
成
し
た
。

　
ト
レ
ー
ナ
ー
は
、
１
日

目
の
午
前
中
に
改
善
の
講

義
を
受
け
た
後
、
午
後
は

２
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ

て
、
モ
デ
ル
ラ
イ
ン
で
の

改
善
実
習
を
行
っ
た
。
実

習
時
間
内
に
現
場
レ
イ
ア

ウ
ト
や
モ
ノ
の
置
き
方
、

作
業
の
や
り
方
を
変
更

し
、
成
果
の
確
認
が
で
き

る
ま
で
フ
ォ
ロ
ー
し
た
。

　
２
日
目
は
、
各
ト
レ
ー

ナ
ー
の
担
当
モ

デ
ル
ラ
イ
ン
を

中
心
に
、
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
が

午
前
と
午
後
に

２
回
巡
回
し

た
。
１
巡
目
で

は
、
現
状
確
認

を
行
い
具
体
的

課
題
を
与
え
、

２
巡
目
で
は
改

善
結
果
を
再
度

確
認
し
た
。
改

善
で
き
な
か
っ
た
こ
と
は

課
題
と
し
て
残
し
、
経
営

ト
ッ
プ
も
出
席
す
る
３
日

目
の
成
果
報
告
会
で
報

告
、検
討
し
て
も
ら
っ
た
。

　
こ
れ
ら
の
活
動
の
結

果
、
ビ
エ
ン
ホ
ア
工
場
で

は
、
対
象
ラ
イ
ン
に
お
け

る
�
％
の
工
数
低
減
に
よ

る
生
産
性
向
上
と
�
％
の

ス
ペ
ー
ス
創
出
を
実
現
し

た
。
ヌ
ン
チ
ャ
ク
工
場
で

は
、
対
象
ラ
イ
ン
に
お
け

る
�
％
の
工
数
低
減
に
よ

る
生
産
性
向
上
と
�
％
の

ス
ペ
ー
ス
創
出
を
実
現
し

て
い
る
。

　
「
ヌ
ン
チ
ャ
ク
で
は

『
一
人
屋
台
生
産
方
式
』

が
浸
透
し
、
で
き
る
人
間

が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
き

た
。
ビ
エ
ン
ホ
ア
で
は
、

新
た
な
工
程
改
善
の
テ
ー

マ
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

今
回
受
講
し
た
メ
ン
バ
ー

に
改
善
を
頼
っ
て
し
ま
う

傾
向
が
あ
る
の
で
、
今
後

は
、
自
主
的
に
改
善
に
取

り
組
む
こ
と
が
で
き
る
人

材
を
も
っ
と
増
や
し
て
い

き
た
い
」
（小
峰
工
場
長
）

と
し
て
い
る
。

　
　
　
　

◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ

は
、
日
本
生
産
性
本
部
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電

話
�
（
３
４
０
９
）
１
１

３
０
ま
で
。


