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昨年度の「ものづくりリ

ーダー養成講座」の模様

　
自
動
車
産
業
な
ど
の
も

の
づ
く
り
企
業
が
集
積
し

て
い
る
群
馬
県
で
は
、
中

小
企
業
の
近
代
化
・
合
理

化
を
は
か
る
た
め
、
国
の

制
度
に
準
じ
て
、
「
群
馬

県
中
小
企
業
合
理
化
モ
デ

ル
工
場
制
度
」
を
昭
和
�

年
度
に
発
足
さ
せ
た
。
国

の
制
度
は
平
成
８
年
度
に

終
了
し
た
が
、
県
の
制
度

は
「
群
馬
県
中
小
企
業
モ

デ
ル
工
場
制
度
」
に
発
展

的
に
改
正
さ
れ
、
現
在
に

至
っ
て
い
る
。
「
同
様
の

制
度
を
今
で
も
行
っ
て
い

る
県
は
非
常
に
少
な
い
の

で
は
な
い
か
」
（
中
村
香

保
里
・
群
馬
県
産
業
経
済

部
工
業
振
興
課
次
世
代
産

業
振
興
係
主
事
）と
い
う
。

　
モ
デ
ル
工
場
に
指
定
さ

れ
る
に
は
、
経
営
の
合
理

化
に
熱
意
が
あ
り
、
独
自

の
技
術
力
を
持
つ
企
画
提

案
型
企
業
で
あ
る
こ
と
、

ま
た
は
自
社
製
品
を
持
つ

開
発
型
企
業
で
あ
る
こ
と

や
、
企
業
の
収
益
性
、
安

全
性
等
経
営
成
績
が
総
合

的
に
良
好
と
判
定
さ
れ
る

も
の
で
あ
る
こ
と
と
い
っ

た
条
件
が
あ
る
。

　
「
群
馬
県
中
小
企
業
モ

デ
ル
工
場
経
営
研
究
会
」

は
、
県
に
指
定
さ
れ
た
モ

デ
ル
工
場
の
会
社
が
自
主

的
に
集
ま
っ
て
い
る
研
究

会
で
、
昭
和
�
年
に
発
足

し
た
。

　
活
動
と
し
て
は
、総
会
、

県
内
視
察
、
県
外
視
察
、

情
報
交
換
会
、
講
演
会
な

ど
を
実
施
し
て
い
る
。
県

内
視
察
で
は
会
員
企
業
の

工
場
な
ど
の
見
学
、
県
外

視
察
で
は
他
県
の
優
良
企

業
を
視
察
し
て
い
る
。

　
今
回
取
り
上
げ
る
「
も

の
づ
く
り
リ
ー
ダ
ー
養
成

講
座
」
も
、
研
究
会
の
活

動
の
一
環
と
し
て
行
っ
て

お
り
、
県
で
は
研
修
内
容

に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ
ス

や
研
修
会
場
の
提
供
な
ど

の
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

平
成
�
年
度
か
ら
開
始

し
、
ほ
ぼ
毎
年
開
催
し
て

い
る
。

　
開
始
当
初
は
、
各
企
業

の
経
営
ト
ッ
プ
層
の
世
代

交
代
の
時
期
で
も
あ
り
、

後
継
者
育
成
が
課
題
だ
っ

た
こ
と
か
ら
、
社
長
や
役

員
、
経
営
幹
部
な
ど
を
対

象
に
、
経
営
戦
略
や
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
、
財
務
な
ど

の
経
営
分
野
を
学
習
し

た
。一
昨
年
度
は
課
長
層
、

昨
年
度
は
入
社
５
年
目
前

後
の
中
堅
社
員
を
対
象
と

し
て
い
る
。

　
「
各
社
で
何
が
一
番
悩

ん
で
い
る
か
を
考
え
て
み

た
場
合
、
や
は
り
人
材
の

教
育
が
一
番
大
き
な
課
題

だ
と
思
っ
た
。
中
小
企
業

だ
と
、
入
社
す
る
前
に
社

会
人
と
し
て
の
一
般
研
修

を
行
う
こ
と
は
あ
る
が
、

入
社
後
は
社
員
を
研
修
に

出
せ
る
中
小
企
業
は
そ
ん

な
に
多
く
は
な
い
。
研
究

会
と
し
て
開
催
す
る
こ
と

で
、
会
員
企
業
参
加
各
人

の
自
己
研
鑽
に
も
な
る

し
、
他
社
の
社
員
と
切
磋

琢
磨
で
き
る
。
他
社
の
社

員
の
話
を
聞
き
、
議
論
を

重
ね
る
こ
と
は
大
き
な
刺

激
に
な
る
。
こ
れ
ま
で
は

１
社
１
人
と
い
う
制
限
が

あ
っ
た
が
、
昨
年
度
そ
れ

を
撤
廃
し
た
と
こ
ろ
、
参

加
者
が
�
人
に
増
え
、
１

社
で
４
人
派
遣
し
て
き
た

企
業
も
あ
っ

た
」
（
天
田

誉
哉
・
セ
イ

コ
ー
レ
ジ
ン

代
表
取
締
役

社
長
）
と
、

研
修
の
手
ご

た

え

を

語

る
。

　
昨
年
度
の

講
座
で
は
、

９
月
か
ら
１

月
ま
で
の
５
カ
月
間
に
、

月
１
日
開
催
し
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
仕
事
の

基
本
（企
業
の
存
在
意
義
、

目
的
・
目
標
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
、

指
示
・
命
令
と
ホ
ウ
レ
ン

ソ
ウ
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
な

ど
）
、
ロ
ジ
カ
ル
・
シ
ン

キ
ン
グ
（
ロ
ジ
カ
ル
な
問

題
の
解
決
の
基
本
と
演

習
）
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

（
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源

泉
、
外
発
＆
内
発
的
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
）
な
ど

の
ス
キ
ル
の
習
得
や
、
自

ら
の
キ
ャ
リ
ア
の
振
り
返

り
や
決
意
表
明
な
ど
を
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
に
盛
り
込
ん

だ
。

◇

　
記
事
の
問
い
合
わ
せ
は

日
本
生
産
性
本
部
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
部
、
電
話
�

（
３
４
０
９
）
１
１
３
０

ま
で
。

　
群
馬
県
は
昔
か
ら
絹

（
織
物
）
産
業
が
盛
ん
だ

っ
た
。
そ
の
流
れ
で
も
の

づ
く
り
産
業
が
盛
ん
で
あ

り
、
今
で
は
食
品
産
業
な

ど
も
多
い
。
こ
の
会
は
、

県
よ
り
リ
ー
ダ
ー
的
な
存

在
の
中
小
企
業
�
社
を
選

定
い
た
だ
き
、
様
々
な
活

動
を
展
開
し
て
い
る
。

　
そ
の
一
つ
で
あ
る
人
材

教
育
活
動
と
し
て
開
催
し

た
「
も
の
づ
く
り
リ
ー
ダ

ー
養
成
講
座
」
。
私
も
昨

年
度
の
講
座
す
べ
て
に
顔

を
出
し
、
講
義
風
景
を
眺

め
て
い
た
が
、
最
初
は
硬

い
表
情
で
な
か
な
か
話
せ

な
か
っ
た
参
加
者
も
、
回

を
重
ね
る
う
ち
に
表
情
も

和
ら
ぎ
、
様
々
な
議
題
に

対
し
、
真
剣
に
意
見
を
交

わ
し
て
い
た
。
参
加
者
の

発
想
も
そ
の
人
、
そ
の
企

業
、
そ
の
業
界
の
様
々
な

色
が
あ
り
面
白
か
っ
た
。

普
段
議
論
し
て
い
る
社
内

の
人
以
外
の
異
業
種
の
人

々
と
交
流
が
持
て
て
、
様

々
な
考
え
方
を
吸
収
し
て

く
れ
た
と
思
う
。

　
昨
年
度
は
当
社
か
ら
も

係
長
ク
ラ
ス
を
２
人
派
遣

し
た
。
普
段
は
自
分
の
仕

事
は
こ
な
し
て
い
た
が
、

部
下
を
指
示
・
指
導
す
る

際
に
適
切
な
言
葉
が
な
か

な
か
出
て
こ
な
い
社
員
で

あ
っ
た
。
こ
の
講
座
に
参

加
し
て
、
効
果
的
な
話
し

方
や
伝
え
方
を
知
り
得

て
、少
し
で
は
あ
る
が
、会

話
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

本
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

も
高
ま
っ
た
よ
う
だ
。

　
当
社
自
体
の
社
員
教
育

は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
基
本
で
あ
る

が
、
当
然
そ
れ
だ
け
で
は

不
十
分
だ
。
ま
た
Ｏ
Ｊ
Ｔ

で
は
そ
の
企
業
に
お
け
る

独
自
の
能
力
は
育
つ
か
も

し
れ
な
い
が
、
そ
の
指
導

す
る
人
の
レ
ベ
ル
以
上
の

人
材
は
育
ち
に
く
い
。

　
今
年
度
の
講
座
は
、
昨

年
度
の
ア
ド
バ
ン
ス
コ
ー

ス
と
し
て
位
置
づ
け
、
よ

り
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
は
か

っ
て
い
き
た
い
。
昨
年
度

と
同
じ
人
が
受
講
し
て
も

い
い
し
、
違
う
人
が
受
講

し
て
も
い
い
。
こ
の
講
座

を
通
し
て
、
人
材
育
成
と

人
脈
の
輪
が
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
る
。

　
今
年
は
�
年
ぶ
り
に
研

究
会
に
新
規
入
会
企
業
が

あ
っ
た
が
、
あ
ら
ゆ
る
分

野
に
モ
デ
ル
と
な
る
中
小

企
業
が
あ
っ
て
い
い
と
思

う
。
異
業
種
の
会
合
に
顔

を
出
す
と
、
様
々
な
見
方

や
発
想
を
身
に
つ
け
る
こ

と
が
で
き
る
と
私
は
考
え

て
い
る
。
も
っ
と
い
ろ
い

ろ
な
企
業
に
入
っ
て
い
た

だ
き
た
い
。

　
昨
年
度
の
参
加
者
は
�

人
に
お
よ
び
、
参
加
者
は

主
任
ク
ラ
ス
か
ら
社
長
の

右
腕
の
よ
う
な
人
ま
で
、

職
種
も
製
造
、
営
業
、
総

務
と
バ
ラ
ツ
キ
が
あ
っ

た
。
バ
ラ
ツ
キ
は
落
後
者

（
研
修
を
途
中
で
リ
タ
イ

ア
す
る
人
）
発
生
の
原
因

と
な
る
。
落
後
者
を
出
さ

ぬ
よ
う
、
役
職
の
高
い
人

に
は
グ
ル
ー
プ
を
ま
と
め

て
も
ら
う
役
割
を
果
た
し

て
も
ら
っ
た
り
、
「
講
義

や
演
習
の
目
的
」
や
「
目

的
達
成
の
た
め
に
は
ど
う

い
う
準
備
を
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
か
」
に
つ
い

て
参
加
者
に
丁
寧
に
繰
り

返
し
理
解
を
促
し
た
。
ま

た
、
参
加
者
の
現
実
の
仕

事
の
課
題
を
可
能
な
限
り

研
修
の
教
材
と
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
。

　
話
し
て
伝
え
る
こ
と
を

得
意
と
し
な
い
参
加
者
が

多
か
っ
た
。
「
考
え
て
い

る
こ
と
を
言
語
化
し
、
そ

れ
を
人
に
伝
え
、
そ
の
反

応
で
再
び
考
え
直
し
て
、

ま
た
言
語
化
し
…
…
」
と

い
う
プ
ロ
セ
ス
を
い
ろ
い

ろ
テ
ー
マ
を
変
え
な
が
ら

繰
り
返
し
、
習
得
し
て
も

ら
っ
た
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス

は
、
日
々
の
仕
事
に
も
大

い
に
役
立
つ
。

　
経
営
が
人
事
や
人
材
育

成
部
門
を
み
る
目
は
総
じ

て
厳
し
い
。
人
材
育
成
の

業
界
で
は
、
長
期
間
の
育

成
や
全
員
の
底
上
げ
が
暗

黙
の
前
提
と
な
っ
て
い
る

と
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
。

そ
れ
で
は
経
営
の
ス
ピ
ー

ド
や
厳
し
さ
に
つ
い
て
い

け
な
い
。
経
営
は
、
経
営

に
役
立
つ
人
材
、
究
極
に

は
儲
け
る
こ
と
が
で
き
る

人
材
を
求
め
て
い
る
。
経

営
の
意
識
と
人
材
育
成
業

界
の
暗
黙
の
前
提
の
間
に

は
、
看
過
で
き
な
い
溝
が

存
在
し
て
い
る
の
か
も
し

れ
な
い
。

　
人
材
育
成
に
時
間
を
か

け
て
い
る
間
に
世
の
中
は

変
化
し
て
い
る
。
人
材
育

成
へ
の
投
資
原
資
に
は
制

約
が
あ
る
。
皆
を
育
て
る

方
向
性
と
本
人
の
育
つ
意

欲
や
能
力
、
資
質
に
基
づ

き
選
抜
し
て
育
て
る
方
向

性
へ
と
二
極
化
が
進
む
。

　
組
織
決
定
さ
れ
た
こ
と

が
実
行
で
き
て
い
な
い
状

況
に
多
々
遭
遇
す
る
。
ト

ッ
プ
の
方
針
を
忠
実
に
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
現
場
に
下

ろ
す
ミ
ド
ル
本
来
の
役
割

は
重
要
度
を
増
す
。

　
環
境
変
化
は
激
し
く
早

い
。
中
長
期
的
な
業
績
へ

多
大
な
影
響
を
及
ぼ
す
ド

メ
イ
ン
変
更
な
ど
の
大
き

な
、
後
戻
り
で
き
な
い
意

思
決
定
や
そ
の
実
行
を
リ

ー
ド
で
き
る
経
営
人
材
の

確
保
は
ま
っ
た
な
し
の
課

題
で
あ
る
。
既
存
の
リ
ー

ダ
ー
教
育
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー

教
育
の
多
く
は
経
営
人
材

育
成
に
は
は
な
は
だ
力
不

足
で
あ
る
。
教
育
の
前
工

程
に
お
い
て
、
経
営
人
材

と
い
わ
ゆ
る
リ
ー
ダ
ー
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
峻
別
す
る

こ
と
は
必
須
と
な
る
だ
ろ

う
。


