
　

第

�

期

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

５

月

例

会

で

講

演

し

た

早

稲

田

大

学

政

治

経

済

学

術

院

教

授

の

大

湾

秀

雄

氏

は

、

人

的

資

本

投

資

を

生

み

出

す

た

め

の

ロ

ジ

ッ

ク

を

紹

介

し

た

ほ

か

、

男

女

の

賃

金

格

差

を

解

消

す

る

た

め

の

情

報

開

示

な

ど

人

事

を

め

ぐ

る

さ

ま

ざ

ま

な

課

題

を

指

摘

し

た

。

　

人

的

資

本

投

資

を

生

み

出

す

ロ

ジ

ッ

ク

の

一

つ

は

「

摩

擦

の

大

き

い

労

働

市

場

」

と

「

長

期

的

雇

用

関

係

」

で

あ

り

、

従

業

員

を

「

囲

い

込

め

る

」

の

で

、

投

資

意

欲

が

生

ま

れ

る

。

も

う

一

つ

は

「

競

争

的

労

働

市

場

」

と

「

長

期

的

な

雇

用

関

係

」

と

「

情

報

開

示

」

で

あ

り

、

労

働

市

場

に

お

け

る

人

材

獲

得

競

争

を

通

じ

て

、

投

資

意

欲

が

生

ま

れ

る

。

　

労

働

市

場

の

摩

擦

と

い

う

の

は

、

転

職

コ

ス

ト

、

あ

る

い

は

情

報

の

非

対

称

性

な

ど

を

指

す

。

例

え

ば

、

摩

擦

の

大

き

い

労

働

市

場

で

は

、

あ

る

人

の

生

産

性

を

現

在

の

雇

用

主

以

外

の

他

の

潜

在

的

雇

用

主

は

知

ら

な

い

の

で

、

そ

の

人

の

生

産

性

に

合

っ

た

オ

フ

ァ

ー

が

で

き

な

い

。

■

摩

擦

が

従

業

員

を

囲

い

込

む

　

日

本

の

労

働

市

場

は

長

期

的

雇

用

関

係

が

あ

り

、

摩

擦

が

大

き

い

と

さ

れ

て

い

る

。

つ

ま

り

、

労

働

市

場

に

摩

擦

が

あ

る

と

、

従

業

員

を

「

囲

い

込

む

」

こ

と

が

で

き

る

。

あ

ま

り

辞

め

る

心

配

を

す

る

こ

と

な

く

、

安

心

し

て

投

資

が

で

き

る

と

い

う

考

え

方

だ

。

　

一

方

、

企

業

間

で

優

秀

な

人

材

を

獲

得

す

る

た

め

の

競

争

が

働

い

て

い

る

状

況

の

場

合

を

想

定

す

る

と

、

長

期

的

雇

用

関

係

が

あ

る

前

提

で

企

業

が

情

報

を

開

示

し

て

い

く

と

、

労

働

市

場

の

競

争

を

通

じ

て

、

人

的

資

本

投

資

が

促

進

さ

れ

る

効

果

が

期

待

で

き

る

。

　

人

的

資

本

理

論

の

パ

イ

オ

ニ

ア

で

、

ノ

ー

ベ

ル

経

済

学

賞

を

受

賞

し

た

ア

メ

リ

カ

の

経

済

学

者

ゲ

ー

リ

ー

・

ベ

ッ

カ

ー

は

、

三

つ

の

仮

定

の

も

と

で

効

率

的

な

人

的

資

本

投

資

が

達

成

さ

れ

る

こ

と

を

示

し

た

。

　

一

つ

目

は

、

人

的

資

本

投

資

の

内

容

を

契

約

書

に

書

け

る

こ

と

だ

。

つ

ま

り

、

従

業

員

と

雇

用

主

と

の

合

意

事

項

と

し

て

、

人

的

資

本

投

資

の

内

容

が

存

在

し

て

い

る

こ

と

が

必

要

で

あ

る

。

二

つ

目

は

、

労

働

市

場

が

競

争

的

で

あ

る

こ

と

で

、

競

争

が

働

い

て

育

成

投

資

が

促

さ

れ

る

。

三

つ

目

は

、

労

働

者

が

研

修

期

間

の

低

賃

金

を

受

け

入

れ

ら

れ

る

こ

と

だ

。

　

つ

ま

り

、

高

い

人

的

資

本

投

資

を

約

束

で

き

る

企

業

に

高

い

生

涯

賃

金

を

求

め

て

優

秀

な

応

募

者

が

集

ま

り

、

さ

ら

に

競

争

を

通

じ

て

、

投

資

水

準

は

効

率

的

で

社

会

的

に

望

ま

し

い

水

準

に

な

る

と

い

う

メ

カ

ニ

ズ

ム

だ

。

　

契

約

に

書

く

の

は

現

実

的

で

は

な

い

と

い

う

指

摘

も

あ

る

が

、

長

期

的

雇

用

関

係

の

も

と

で

、

人

的

資

本

投

資

内

容

が

開

示

さ

れ

て

、

企

業

が

人

的

資

本

投

資

に

コ

ミ

ッ

ト

し

、

社

員

や

応

募

者

が

そ

れ

を

信

頼

す

る

こ

と

が

で

き

れ

ば

、

契

約

に

書

く

の

と

同

じ

効

果

が

期

待

で

き

る

。

　

摩

擦

を

通

じ

て

引

き

起

こ

さ

れ

る

人

的

資

本

投

資

よ

り

も

、

競

争

的

な

労

働

市

場

を

通

じ

て

引

き

起

こ

さ

れ

る

人

的

資

本

投

資

の

方

が

高

い

効

果

が

あ

る

。

競

争

が

完

全

で

あ

れ

ば

、

効

率

的

な

水

準

が

達

成

さ

れ

、

社

会

的

な

付

加

価

値

を

最

大

に

す

る

投

資

を

企

業

が

行

う

と

い

う

こ

と

は

経

済

学

者

の

間

で

は

広

く

知

ら

れ

て

い

る

。

　

で

は

ど

の

よ

う

な

政

策

が

有

効

に

な

る

の

か

。

ま

ず

は

、

人

的

資

本

投

資

内

容

を

盛

り

込

ん

だ

関

係

的

契

約

の

形

成

を

図

る

こ

と

だ

。

コ

ー

ポ

レ

ー

ト

ガ

バ

ナ

ン

ス

・

コ

ー

ド

で

経

営

陣

の

コ

ミ

ッ

ト

メ

ン

ト

を

明

確

に

示

し

、

求

職

者

が

比

較

し

や

す

い

よ

う

に

企

業

の

人

的

資

本

投

資

内

容

を

可

視

化

す

る

こ

と

な

ど

が

重

要

に

な

る

。

　

ま

た

、

競

争

的

な

労

働

市

場

の

確

立

も

一

緒

に

や

る

べ

き

だ

。

職

と

ス

キ

ル

の

標

準

化

（

ジ

ョ

ブ

型

雇

用

）

や

非

正

規

雇

用

の

正

規

雇

用

化

、

解

雇

の

金

銭

保

証

ル

ー

ル

を

整

備

す

る

と

と

も

に

労

働

仲

介

業

の

発

展

な

ど

も

必

要

に

な

る

。

安

価

な

学

習

プ

ラ

ッ

ト

フ

ォ

ー

ム

を

整

備

し

、

人

的

資

本

投

資

の

コ

ス

ト

を

下

げ

る

こ

と

も

有

効

だ

ろ

う

。

■

平

均

賃

金

比

較

で

陥

る

「

罠

」

　

男

女

格

差

問

題

に

取

り

組

む

に

は

、

格

差

の

存

在

と

大

き

さ

を

ま

ず

認

識

し

、

そ

の

縮

小

に

企

業

が

真

剣

に

取

り

組

む

よ

う

に

、

適

切

な

イ

ン

セ

ン

テ

ィ

ブ

を

設

け

る

必

要

が

あ

る

。

　

従

業

員

３

０

１

人

以

上

の

企

業

を

対

象

に

「

男

女

の

賃

金

の

差

異

」

の

開

示

が

義

務

付

け

ら

れ

た

。

「

女

性

活

躍

・

男

女

共

同

参

画

の

重

点

方

針

」

で

は

、

正

規

雇

用

と

非

正

規

雇

用

に

分

け

、

男

性

の

賃

金

に

対

す

る

女

性

の

賃

金

の

割

合

を

示

す

よ

う

に

求

め

て

い

る

。

　

し

か

し

、

多

く

の

企

業

で

、

男

性

社

員

と

女

性

社

員

の

属

性

分

布

が

異

な

っ

て

い

る

た

め

、

平

均

賃

金

を

単

純

に

比

較

す

る

だ

け

で

は

、

望

ま

し

い

政

策

に

繋

が

り

に

く

い

。

　

例

え

ば

、

化

学

メ

ー

カ

ー

Ａ

社

で

は

、

生

産

部

門

に

は

高

卒

の

男

性

社

員

が

多

い

。

こ

れ

に

対

し

、

女

性

社

員

は

本

社

勤

務

が

多

く

、

研

究

開

発

部

門

に

は

修

士

・

博

士

号

を

持

つ

女

性

社

員

も

い

る

。

こ

の

場

合

、

高

学

歴

が

多

い

女

性

と

高

学

歴

で

は

な

い

多

数

の

男

性

の

平

均

を

比

較

す

る

こ

と

に

な

り

、

Ａ

社

は

「

わ

が

社

に

は

男

女

格

差

は

存

在

し

な

い

」

と

な

る

。

　

こ

れ

に

対

し

、

食

品

メ

ー

カ

ー

の

Ｂ

社

は

、

管

理

職

と

経

営

層

は

男

性

が

大

部

分

で

、

現

場

の

若

年

層

は

女

性

が

多

い

。

年

齢

や

学

歴

、

勤

続

年

数

の

い

ず

れ

も

低

位

置

に

偏

る

女

性

と

、

全

体

に

分

布

す

る

男

性

で

比

較

す

る

と

、

同

一

属

性

内

の

格

差

を

大

き

く

上

回

る

格

差

が

生

じ

る

。

Ｂ

社

は

「

賃

金

差

は

男

女

の

年

齢

差

、

勤

続

年

数

差

で

あ

り

、

実

態

を

反

映

し

て

い

な

い

」

と

説

明

で

き

る

。

　

い

ず

れ

に

し

て

も

、

単

に

平

均

値

を

比

べ

る

だ

け

で

は

、

企

業

間

や

業

種

間

で

、

意

味

の

あ

る

比

較

は

で

き

な

い

。

こ

の

た

め

、

賃

金

差

を

開

示

さ

せ

て

も

、

労

働

市

場

を

通

じ

た

圧

力

が

働

き

に

く

い

。

　

ス

イ

ス

で

は

、

男

女

賃

金

格

差

の

可

視

化

な

ど

男

女

賃

金

格

差

問

題

の

解

決

に

向

け

た

取

り

組

み

を

進

め

て

い

る

。

内

務

省

男

女

均

等

待

遇

局

が

２

０

０

６

年

、

回

帰

分

析

を

基

に

男

女

賃

金

格

差

を

自

己

診

断

で

き

る

計

算

ツ

ー

ル

「

Ｌ

ｏ

ｇ

ｉ

ｂ

」

を

英

語

、

独

語

、

仏

語

、

伊

語

で

無

料

提

供

し

た

。

性

別

、

年

齢

、

勤

続

年

数

、

学

歴

、

職

位

な

ど

同

じ

属

性

の

男

女

で

比

較

し

た

賃

金

格

差

と

、

そ

の

�

％

信

頼

区

間

を

表

示

し

て

い

る

。

　

ま

た

、

政

府

調

達

の

参

加

や

補

助

金

の

受

領

に

応

募

す

る

従

業

員

�

人

以

上

の

企

業

に

、

男

女

賃

金

格

差

の

基

準

を

定

め

た

。

２

０

１

８

年

に

国

連

の

持

続

可

能

な

開

発

目

標

（

Ｓ

Ｄ

Ｇ

ｓ

）

の

達

成

に

貢

献

す

る

公

共

機

関

と

し

て

、

男

女

均

等

待

遇

局

は

「

公

共

サ

ー

ビ

ス

賞

」

を

受

賞

し

て

い

る

。

　

日

本

で

は

、

私

た

ち

の

研

究

チ

ー

ム

が

監

修

し

て

い

る

Ｕ

Ｔ

Ｅ

ｃ

ｏ

ｎ

社

が

、

男

女

賃

金

格

差

診

断

ツ

ー

ル

「

Ｇ

Ｅ

Ｍ

　

Ａ

ｐ

ｐ

」

を

開

発

し

た

。

ア

プ

リ

ケ

ー

シ

ョ

ン

で

男

女

賃

金

格

差

を

示

す

指

標

を

推

定

し

、

解

説

の

手

引

き

に

よ

り

そ

の

結

果

を

解

釈

し

、

格

差

解

消

に

向

け

た

検

討

を

す

る

こ

と

が

で

き

る

サ

ー

ビ

ス

だ

。

　

男

女

賃

金

格

差

を

始

め

と

す

る

人

的

資

本

情

報

開

示

は

、

政

府

が

義

務

化

し

た

か

ら

仕

方

な

く

や

る

と

い

う

ス

タ

ン

ス

で

は

な

く

、

好

機

と

捉

え

る

こ

と

が

大

切

に

な

る

。

ま

ず

は

、

経

営

者

の

理

解

と

全

面

的

な

支

援

を

得

る

た

め

、

課

題

を

示

す

エ

ビ

デ

ン

ス

を

揃

え

る

こ

と

が

必

要

だ

。

　

人

事

の

Ｄ

Ｘ

を

進

め

る

た

め

に

は

、

デ

ー

タ

の

一

元

管

理

が

重

要

だ

。

こ

の

際

、

個

人

情

報

の

管

理

と

ガ

バ

ナ

ン

ス

の

徹

底

が

求

め

ら

れ

る

。

ま

た

、

社

員

が

自

分

の

デ

ー

タ

を

確

認

で

き

た

り

、

管

理

職

が

チ

ー

ム

の

情

報

を

活

用

で

き

、

各

部

署

が

社

内

の

タ

レ

ン

ト

を

検

索

で

き

る

よ

う

な

デ

ー

タ

の

民

主

化

も

課

題

だ

。

社

員

の

た

め

に

デ

ー

タ

を

活

用

す

る

と

い

う

原

則

を

示

し

、

労

働

組

合

の

理

解

を

得

る

こ

と

も

必

要

に

な

る

。

　

施

策

の

効

果

を

測

る

こ

と

が

求

め

ら

れ

る

の

で

、

全

て

の

人

事

施

策

に

関

し

、

効

果

測

定

を

前

提

に

設

計

す

る

こ

と

が

重

要

だ

。

結

果

指

標

の

選

択

肢

を

広

げ

る

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト

や

３

６

０

度

フ

ィ

ー

ド

バ

ッ

ク

の

整

備

も

求

め

ら

れ

る

。

　

タ

レ

ン

ト

・

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

シ

ス

テ

ム

の

ダ

ッ

シ

ュ

ボ

ー

ド

を

整

備

し

、

Ｋ

Ｐ

Ｉ

を

開

示

す

る

こ

と

も

欠

か

せ

な

い

。

経

営

陣

に

説

明

責

任

を

課

す

こ

と

で

、

経

営

陣

の

コ

ミ

ッ

ト

メ

ン

ト

が

期

待

で

き

る

。

ま

た

、

関

係

者

が

Ｋ

Ｐ

Ｉ

を

モ

ニ

タ

リ

ン

グ

し

、

効

果

検

証

に

用

い

る

こ

と

も

重

要

に

な

る

。

Ｄ

Ｘ

人

材

の

育

成

と

選

抜

な

ど

現

場

の

Ｄ

Ｘ

を

サ

ポ

ー

ト

す

る

こ

と

も

大

事

だ

。


