
　

第

�

期

人

事

部

長

ク

ラ

ブ

５

月

例

会

が

５

月

�

日

に

開

か

れ

、

早

稲

田

大

学

政

治

経

済

学

術

院

教

授

の

大

湾

秀

雄

氏

が

「

人

的

資

本

経

営

と

デ

ー

タ

活

用

」

を

テ

ー

マ

に

講

演

し

た

。

大

湾

氏

は

、

人

的

資

本

投

資

を

抑

制

す

る

特

殊

構

造

が

日

本

企

業

に

存

在

し

て

い

る

と

指

摘

し

た

う

え

で

、

人

事

の

分

権

化

を

通

じ

て

、

現

場

管

理

職

の

意

識

改

革

と

社

員

の

自

己

研

鑽

意

欲

の

向

上

を

図

る

べ

き

と

の

考

え

を

示

し

た

。

　

大

湾

氏

は

人

的

資

本

投

資

を

抑

制

す

る

日

本

の

特

殊

構

造

の

一

つ

と

し

て

、

「

集

中

的

人

事

が

投

資

意

欲

を

そ

い

で

い

る

こ

と

」

を

挙

げ

る

。

そ

の

結

果

と

し

て

、

人

材

育

成

の

予

算

権

限

が

現

場

に

与

え

ら

れ

て

お

ら

ず

、

自

律

的

な

キ

ャ

リ

ア

が

形

成

で

き

な

い

た

め

、

自

己

研

鑽

意

欲

が

高

ま

ら

な

い

。

そ

し

て

、

中

間

管

理

職

の

部

下

育

成

力

が

弱

い

。

　

ま

た

、

世

界

各

国

で

「

仕

事

の

面

白

さ

」

に

つ

い

て

質

問

し

た

国

際

社

会

調

査

の

デ

ー

タ

に

よ

る

と

、

欧

米

の

主

要

国

で

は

７

～

８

割

が

「

自

分

の

仕

事

は

面

白

い

」

と

回

答

し

て

い

る

の

に

対

し

、

日

本

で

は

約

半

分

の

人

し

か

自

分

の

仕

事

が

面

白

い

と

感

じ

て

い

な

い

と

い

う

。

　

一

方

で

、

「

仕

事

の

面

白

さ

は

何

に

よ

っ

て

決

ま

る

の

か

」

に

関

し

て

は

、

日

本

の

場

合

の

一

番

の

決

定

要

因

は

、

「

興

味

・

関

心

の

マ

ッ

チ

」

で

あ

り

、

二

番

目

は

「

人

間

関

係

」

と

な

っ

て

い

る

。

仕

事

が

面

白

く

な

い

と

感

じ

る

理

由

は

「

自

分

の

仕

事

が

自

分

の

関

心

と

マ

ッ

チ

し

て

い

な

い

か

ら

」

あ

る

い

は

「

人

間

関

係

が

良

く

な

い

か

ら

」

と

い

う

わ

け

だ

。

　

こ

う

し

た

こ

と

が

起

こ

る

背

景

に

つ

い

て

、

大

湾

氏

は

「

人

事

が

集

権

的

に

ア

サ

イ

ン

し

て

い

る

た

め

だ

」

と

指

摘

し

て

い

る

。

解

決

策

と

し

て

、

採

用

・

育

成

・

異

動

・

配

置

に

関

し

て

、

現

場

が

あ

る

程

度

権

限

を

持

ち

、

従

業

員

に

も

選

ぶ

権

利

が

あ

る

仕

組

み

に

す

る

と

、

社

内

に

労

働

市

場

が

生

ま

れ

る

。

　

そ

し

て

、

内

部

労

働

市

場

が

緊

張

感

と

圧

力

を

も

た

ら

し

、

「

職

場

を

良

く

し

て

い

こ

う

」

と

い

う

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

多

く

の

管

理

職

が

持

つ

こ

と

に

よ

っ

て

、

職

場

の

人

間

関

係

の

改

善

が

期

待

で

き

る

と

い

う

。

　

加

え

て

、

従

業

員

が

行

き

た

い

職

場

を

選

べ

る

仕

組

み

を

導

入

す

る

こ

と

で

、

仕

事

に

対

す

る

姿

勢

が

変

わ

り

、

長

期

的

に

「

自

分

は

何

を

し

た

い

か

」

を

入

社

し

た

時

か

ら

考

え

る

こ

と

が

で

き

る

。

自

律

的

に

キ

ャ

リ

ア

展

望

を

描

く

こ

と

で

、

ど

う

い

っ

た

ス

キ

ル

や

経

験

を

身

に

付

け

る

べ

き

か

を

考

え

て

行

動

す

る

の

で

、

働

き

が

い

が

生

ま

れ

や

す

い

。

　

個

人

と

仕

事

の

マ

ッ

チ

ン

グ

効

率

を

引

き

上

げ

る

こ

と

に

効

果

を

も

た

ら

し

て

い

る

施

策

の

事

例

と

し

て

、

ソ

ニ

ー

の

人

事

異

動

施

策

を

紹

介

し

た

。

新

し

い

挑

戦

を

し

た

い

と

い

う

個

人

の

意

志

に

よ

り

希

望

す

る

部

署

や

ポ

ス

ト

に

応

募

で

き

る

「

社

内

募

集

制

度

」

と

、

高

い

評

価

を

得

た

社

員

に

対

し

て

Ｆ

Ａ

権

を

与

え

る

「

社

内

Ｆ

Ａ

制

度

」

、

本

来

の

業

務

を

続

け

な

が

ら

業

務

時

間

の

一

部

を

別

の

仕

事

に

充

て

ら

れ

る

「

キ

ャ

リ

ア

プ

ラ

ス

制

度

」

、

新

た

な

チ

ャ

レ

ン

ジ

を

希

望

す

る

社

員

と

人

材

を

求

め

る

部

署

を

マ

ッ

チ

ン

グ

す

る

「

キ

ャ

リ

ア

リ

ン

ク

制

度

」

の

４

制

度

を

組

み

合

わ

せ

て

い

る

。

　

も

う

一

つ

の

例

で

あ

る

シ

ス

メ

ッ

ク

ス

の

マ

ッ

チ

ン

グ

ア

ル

ゴ

リ

ズ

ム

に

よ

る

配

属

は

、

東

京

大

学

マ

ー

ケ

ッ

ト

デ

ザ

イ

ン

セ

ン

タ

ー

が

導

入

を

支

援

し

て

い

る

。

　

社

員

が

希

望

の

ポ

ジ

シ

ョ

ン

を

希

望

順

に

複

数

選

び

、

組

織

・

上

司

は

各

ポ

ジ

シ

ョ

ン

の

候

補

者

を

希

望

順

に

記

載

す

る

。

マ

ッ

チ

ン

グ

ア

ル

ゴ

リ

ズ

ム

を

活

用

し

、

そ

れ

ぞ

れ

の

希

望

度

に

基

づ

い

た

厳

正

な

マ

ッ

チ

ン

グ

を

提

案

す

る

仕

組

み

だ

。

（

２

面

に

講

演

詳

報

）


