
変
革
課
題
で
成
果
を
出
す

変
革
課
題
で
成
果
を
出
す

リ
ー
ダ
ー
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス
キ
ル

リ
ー
ダ
ー
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス
キ
ル

　
前
回
ま
で
の
課
題
の
定

義
と
計
画
を
経
て
、
課
題

達
成
に
向
け
た
実
行
段
階

に
入
り
ま
す
。
こ
こ
で
重

要
な
の
は
、
変
革
課
題
の

推
進
の
た
め
に
い
か
に

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発

揮
す
る
か
」
と
い
う
点
で

す
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は

「
行
動
」
で
あ
る

　
こ
こ
で
い
う
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
は
「
課
題
達
成

や
組
織
強
化
に
向
け
た
働

き
か
け
」
の
こ
と
で
す
。

つ
ま
り
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

と
は
、
先
天
的
あ
る
い
は

属
人
的
な
「
性
質
」
の
こ

と
で
は
な
く
、
「
行
動
」

な
の
で
す
。
「
行
動
」
で

す
か
ら
、
や
れ
ば
良
い
の

で
す
。
今
般
の
テ
ー
マ
で

言
え
ば
、
変
革
課
題
の
ゴ

ー
ル
が
達
成
で
き
る
よ
う

に
、
そ
し
て
各
メ
ン
バ
ー

が
的
確
に
活
動
で
き
る
よ

う
に
、
必
要
な
働
き
か
け

を
主
体
的
か
つ
積
極
的
に

行
う
こ
と
で
す
。

実
行
で
つ
ま
ず
く
三
つ
の

欠
落
ポ
イ
ン
ト

　
実
行
段
階
で
つ
ま
ず
く

リ
ー
ダ
ー
を
観
察
す
る

と
、
本
来
必
要
不
可
欠
な

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動
が

欠
落
し
て
い
る
こ
と
が
多

い
の
で
す
。
典
型
的
な
も

の
が
、
①
説
明
不
足
、
②

進
捗
管
理
を
せ
ず
に
放

置
、
③
偏
っ
た
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
の
三
つ
で
す
。

説
明
不
足

　
一
つ
目
は
変
革
課
題
に

つ
い
て
の
説
明
不
足
で

す
。
課
題
遂
行
に
対
す
る

抵
抗
の
多
く
は
、
課
題
そ

の
も
の
へ
の
反
対
で
は
な

く
、
そ
の
必
要
性
や
内
容

が
理
解
で
き
て
い
な
い
場

合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
そ

し
て
、
そ
の
原
因
の
多
く

は
リ
ー
ダ
ー
の
伝
え
方
の

拙
さ
で
す
。

　
本
来
、
課
題
が
出
て
き

た
背
景
・
目
的
と
課
題
の

定
義
・
計
画
を
、
根
気
よ

く
説
明
す
る
こ
と
が
不
可

欠
で
す
。
職
位
別
に
説
明

し
、
必
要
な
場
合
に
は
合

宿
形
式
で
と
こ
と
ん
説
明

を
行
い
、
質
疑
を
受
け
、

議
論
を
す
る
こ
と
も
必
要

で
す
。

　
さ
ら
に
、
ゴ
ー
ル
を
明

確
に
す
る
こ
と
も
大
切
で

す
。
こ
の
課
題
が
達
成
で

き
た
ら
ど
ん
な
状
態
に
な

っ
て
い
る
の
か
、
何
が
う

れ
し
い
の
か
を
、
生
き
生

き
と
語
る
こ
と
も
欠
か
せ

ま
せ
ん
。

進
捗
管
理
を
せ
ず
に
放
置

　
二
つ
目
は
進
捗
管
理
の

不
手
際
で
す
。
「
メ
ン
バ

ー
か
ら
の
進
捗
報
告
が
無

い
」
と
嘆
く
リ
ー
ダ
ー
に

よ
く
会
い
ま
す
が
、
私
は

「
そ
れ
は
た
だ
の
放
置
で

あ
り
、
放
置
は
リ
ー
ダ
ー

の
怠
慢
だ
」
と
伝
え
て
い

ま
す
。
期
待
さ
れ
る
成
果

を
生
み
出
す
た
め
に
行
動

す
る
こ
と
が
リ
ー
ダ
ー
の

役
割
で
す
か
ら
、
こ
の
嘆

き
は
「
私
は
リ
ー
ダ
ー
の

仕
事
を
し
て
い
ま
せ
ん
」

と
大
っ
ぴ
ら
に
宣
言
し
て

い
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

　
報
告
が
無
い
の
で
あ
れ

ば
自
ら
取
り
に
行
く
、
そ

れ
以
前
に
各
担
当
者
か
ら

進
捗
報
告
が
さ
れ
る
定
例

会
や
報
告
ル
ー
ル
等
の
仕

組
み
を
つ
く
っ
て
お
く
こ

と
が
不
可
欠
で
す
。

偏
っ
た
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

　
三
つ
目
は
、
リ
ー
ダ
ー

か
ら
メ
ン
バ
ー
へ
の
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
が
、
プ
ラ
ス

か
マ
イ
ナ
ス
の
ど
ち
ら
か

に
偏
っ
て
い
る
こ
と
で

す
。
つ
ま
り
「
褒
め
る
こ

と
の
み
に
終
始
す
る
」か
、

単
に
「
怒
る
・
叱
る
」
の

ど
ち
ら
か
一
辺
倒
の
状
態

な
の
で
す
。

　
大
事
な
こ
と
は
、
最
終

ゴ
ー
ル
に
向
け
、
各
メ
ン

バ
ー
が
担
当
作
業
を
し
っ

か
り
と
全
う
す
る
た
め

に
、
リ
ー
ダ
ー
が
「承
認
」

と
「
修
正
」
の
両
方
を
、

的
確
に
行
う
こ
と
で
す
。

　
例
え
ば
、
期
待
通
り
の

成
果
と
納
期
で
作
業
を
終

え
た
時
は
、
褒
め
る
・
ね

ぎ
ら
う
等
の
「
承
認
」
を

与
え
、
満
た
し
て
い
な
い

場
合
は
（
相
手
の
状
況
を

確
認
し
な
が
ら
も
）
、
注

意
・
指
導
と
い
っ
た
「
修

正
」
を
厳
正
に
行
う
こ
と

で
す
。
こ
れ
ら
両
面
か
ら

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
あ

っ
て
、
初
め
て
メ
ン
バ
ー

の
望
ま
し
い
行
動
が
持
続

す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
た
だ
し
、
必
ず
守
っ
て

ほ
し
い
こ
と
は
、
「行
動
」

と
「
人
格
」を
切
り
分
け
、

外
か
ら
観
察
で
き
る
「
行

動
」
の
み
を
対
象
に
す
る

こ
と
で
す
。
私
た
ち
日
本

人
は
、
特
に
「
修
正
」
の

場
面
で
、
「
意
識
」や
「人

格
」
を
直
そ
う
と
す
る
傾

向
が
あ
る
の
で
要
注
意
で

す
。
外
か
ら
観
察
で
き
る

「
行
動
」
を
「
修
正
」
の

対
象
と
す
る
こ
と
を
決
し

て
忘
れ
な
い
で
く
だ
さ

い
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は

「
信
頼
」
で
あ
る

　
上
記
の
三
つ
の
行
動
の

欠
落
ポ
イ
ン
ト
を
無
く
し

て
い
く
こ
と
に
加
え
、
覚

え
て
お
い
て
ほ
し
い
の

は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行

動
の
有
効
性
に
大
き
く
影

響
す
る
要
素
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

　
そ
れ
は
、
メ
ン
バ
ー
が

あ
な
た
の
働
き
か
け
を

「
受
け
入
れ
る
か
、
拒
否

す
る
か
」
の
判
断
で
す
。

そ
の
判
断
は
メ
ン
バ
ー
が

あ
な
た
を
「
信
頼
し
て
い

る
か
ど
う
か
」
に
か
か
っ

て
い
ま
す
。

　
職
位
の
力
だ
け
を
頼
り

に
し
て
い
る
リ

ー
ダ
ー
に
対

し
、
メ
ン
バ
ー

は
し
ば
ら
く
の

間
は
従
っ
て
い
て
も
、
い

ず
れ
離
反
か
離
脱
を
し
て

し
ま
い
ま
す
。
一
方
、
成

果
に
向
け
て
時
に
は
厳
し

い
指
示
・
命
令
を
し
な
が

ら
も
、
同
時
に
人
間
性
や

関
係
性
を
大
事
に
す
る
リ

ー
ダ
ー
の
も
と
で
は
、
メ

ン
バ
ー
は
積
極
的
な
行
動

を
示
し
、
ゴ
ー
ル
達
成
に

向
か
っ
て
い
き
ま
す
。
後

者
の
リ
ー
ダ
ー
は
メ
ン
バ

ー
か
ら
の
「
信
頼
」
が
得

ら
れ
て
お
り
、
そ
の
「
信

頼
」
が
課
題
遂
行
の
土
台

に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
信
頼
の
源
泉
は
、
仕
事

上
の
実
績
や
成
果
は
も
ち

ろ
ん
、
知
識
・
ス
キ
ル
、

経
験
、
言
動
、
姿
勢
や
価

値
観
、
人
柄
に
ま
で
及
び

ま
す
。
つ
ま
り
、
リ
ー
ダ

ー
で
あ
る
あ
な
た
の
日
頃

の
「
生
き
様
」
が
、
メ
ン

バ
ー
の
行
動
に
大
き
な
影

響
を
与
え
て
い
る
こ
と
を

心
に
刻
ん
で
お
い
て
く
だ

さ
い
。

　
全
４
回
に
わ
た
り
、
リ

ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス
キ
ル
を

紹
介
し
ま
し
た
。
「
期
待

さ
れ
る
成
果
を
生
み
出

す
」
た
め
に
、
「
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
・
プ
ロ
セ
ス
を
効

果
的
に
活
用
」
し
、
「
信

頼
を
土
台
と
し
た
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
行
動
を
発
揮
す

る
」
こ
と
を
、
し
っ
か
り

と
体
得
し
た
上
で
、
新
し

い
価
値
を
創
出
し
、
素
晴

ら
し
い
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

活
躍
さ
れ
る
こ
と
を
心
よ

り
願
っ
て
い
ま
す
。
　
　

（
お
わ
り
）


