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明治の「お抱え外国人※」のように先進国の知恵や若い人を惹きつける政策を明治の「お抱え外国人※」のように先進国の知恵や若い人を惹きつける政策を
学習院大学教授　宮川努氏学習院大学教授　宮川努氏

企業における人材育成はもちろん経営者の責任だが、お抱え外国人※を多く招いた明治時代のように、先進国

の知恵や若い人をどんどん惹きつけるような政策を取るべき。日本が人材競争の場となれば、日本の人材もス

キルアップしていく。

※お抱え外国人：「お雇い外国人」ともよばれ、主に明治初期に日本の近代化を支えるため、官民の各組織に雇われた外国人人材。

欧米列強等海外における先進的な知識・技術・制度の日本国内への移転を通じ、日本が近代国家へと発展する過程で重要な役割

を果たした。

企業における人材育成はもちろん経営者の責任だが、お抱え外国人※を多く招いた明治時代のように、先進国
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※お抱え外国人：「お雇い外国人」ともよばれ、主に明治初期に日本の近代化を支えるため、官民の各組織に雇われた外国人人材。

欧米列強等海外における先進的な知識・技術・制度の日本国内への移転を通じ、日本が近代国家へと発展する過程で重要な役割

を果たした。

創造性を持ち違いを生み出す人間こそが成功の鍵
好奇心を育み、学習する組織文化構築を
IBM副社長 政策渉外 グローバル・ワークフォース・ポリシー　デヴィッド・バーンズ氏

AI を学び共に働くことは重要だが、技術はあくまで共通の分母要素に過ぎず、創造性をもって違いを生み出

す人間こそが成功の鍵。企業は組織文化として社員の好奇心を育み、インセンティブを与え、アップスキリン

グやリスキリングへの挑戦を支援しなければならない。政府も職業訓練の充実など、求職者に対し財政支援

やマイクロクレデンシャル認証（特定の専門分野の学習歴証明）によりエンパワーしてほしい。

破壊的変化にはオープンかつ、勇気と起業家精神を持って挑め
マシーネンファブリック・ラインハウゼン　マネージング・ディレクター　
ヴィルフリート・ブロイアー氏

グローバル化の恩恵を享受してきた日独経済だが、今は向かい風で過去の成功が必ずしも将来につながると

は限らない。心地よい過去と決別し、自社の優位性とポテンシャルを教育研修によって磨き、破壊的な変化に

対してはオープンかつ、勇気と起業家精神を持って挑み、明るい未来を切り拓いていきたい。

Policies to attract wisdom and young people from developed 
countries, like "foreign advisors "policy of Meiji Era.
Prof. Dr. Tsutomu Miyagawa
Professor of Economics, Gakushuin University

Human resource development in companies is, of course, the responsibility of business leaders, but government 
policies should be adopted to attract more and more wisdom and young people from developed countries, as was the 
case in the Meiji Era, when many foreigners were invited to Japan as advisors to contribute its moderniztion in late 
19th century. If Japan becomes a place of competition for human resources, Japanese human resources will be also 
benefited and improve their skills.

It is people who make the difference. 
Build an organizational culture that fosters curiosity.
Mr. David Barnes
Vice President, Global Workforce Policy, IBM Corporation

Learning AI and working together is important, but technology is only the common denominator. The key to success 
is people who make a difference through creativity. Companies must nurture employee curiosity as part of their 
organizational culture, and provide incentives and support for upskilling and reskilling challenges. The government 
should also provide more vocational training, especially financial support and micro-credential certification to 
empower the underserved.

Be open to disruptive change, be courageous and entrepreneurial.
Mr. Wilfried Breuer
Managing Director, Maschinenfabrik Reinhausen GmbH

The Japanese and German economies have enjoyed the benefits of globalization, but now we are facing a headwind 
and past successes do not necessarily translate into the future. We must part ways with the comfortable past and 
hone our company's superiority and potential through education and training, while being open to disruptive change 
and taking on challenges with courage and an entrepreneurial spirit to open up a bright future.
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海外をリアルで見るようなチャレンジ精神をエンカレッジせよ
ANAホールディングス代表取締役会長　片野坂真哉氏

生産性を上げ賃金を上げていく方向性への自信や決意が高まり、人的投資では社員のモチベーションやエン

ゲージメント、対話を通じたマインドセット、そしてアートの重要性を実感した。幕末、英国との戦争に敗れ

た薩摩藩は 15 名の若者を英国へ密航留学させ、その中から初代文部大臣や米カリフォルニアのワイン王らを

輩出させた。日本人が海外をリアルで見ようとするようなチャレンジ精神をエンカレッジすることも大事だ。

経営者は信頼醸成と能力・チームワークの育成、高い視座で将来を見据えよ
日立製作所取締役会長 代表執行役　東原敏昭氏

トランスパレンシー（透明性）をもった対話こそがトラスト（信頼）を生むこと、強い個人と同時に組織とし

てのチームワークを育てること、そして時間と地域、価値観の 3つの軸により高い視座で将来を見据えつつ現

状とのギャップを埋めていくことが、経営者としてのあるべき姿だ。

変革には「日本経営品質賞」のフレームワーク活用を
第一生命保険特別顧問　渡邉光一郎氏

変革にあたり、日本の暗黙知経営を 8 つのカテゴリで分析、見える化した米国のマルコム・ボルドリッジ国家

経営品質賞をベースにした「日本経営品質賞」のフレームワークが有用だ。三方よし（「売り手よし、買い手よし、

世間よし」）から六方よし（さらに「作り手よし、地球よし、未来よし」を追加）へとステークホルダーが拡大

する中、価値創造バリューチェーンにイノベーション・エコシステム、人的資本など資本概念の変革を加えつ

つ普及させたい。

Encourage the spirit of challenge as you experience overseas by yourself.
Mr. Shinya Katanozaka
Representative Director, Chairman, ANA Holdings Inc.

Through the forum, confidence and determination in the direction of increasing productivity and wages increased, 
and in human investment, the importance of employee motivation and engagement, mindset through dialogue, and 
art was realized. It is also important to encourge a spirit of challenge that encourages Japanese people to see 
overseas with their own eyes, just as the Satsuma Clan sent 15 young men to study in England after losing the war 
with the British at the end of the Edo period, and later made Japan’ s first Education Minister as well as the “Wine 
King” in California.

Leaders must foster trust, develop capabilities and teamwork, 
and look to the future from a higher perspective.
Leaders must foster trust, develop capabilities and teamwork, 
and look to the future from a higher perspective.
Mr. Toshiaki Higashihara Director, Board of Directors,
Executive Chairman, Representative Executive Officer, Hitachi, Ltd.
Mr. Toshiaki Higashihara Director, Board of Directors,
Executive Chairman, Representative Executive Officer, Hitachi, Ltd.

The ideal managerial approach is to create trust through dialogue with transparency, to foster strong individual and 
organizational teamwork, and to close the gap between the current situation and the future while looking at the 
future from a higher perspective based on the three axes of time, region, and values.

The ideal managerial approach is to create trust through dialogue with transparency, to foster strong individual and 
organizational teamwork, and to close the gap between the current situation and the future while looking at the 
future from a higher perspective based on the three axes of time, region, and values.

Mr. Koichiro Watanabe
Special Advisor, The Dai-ichi Life Insurance Company, Limited
Mr. Koichiro Watanabe
Special Advisor, The Dai-ichi Life Insurance Company, Limited

In making changes, the framework of the Japan Quality Award, based on the Malcolm Baldrige National 
Management Quality Award in the U.S., which analyzes and visualizes tacit knowledge management in Japan in 
eight categories, is useful. As the number of stakeholders expands from three (seller, buyer, and society) to six 
(further adding maker, the earth, and future), we would like to promote the framework while adding innovation 
ecosystems, human capital, and other capital concepts to the value creation.

In making changes, the framework of the Japan Quality Award, based on the Malcolm Baldrige National 
Management Quality Award in the U.S., which analyzes and visualizes tacit knowledge management in Japan in 
eight categories, is useful. As the number of stakeholders expands from three (seller, buyer, and society) to six 
(further adding maker, the earth, and future), we would like to promote the framework while adding innovation 
ecosystems, human capital, and other capital concepts to the value creation.

Utilize the framework of the "Japan Quality Award" for change.Utilize the framework of the "Japan Quality Award" for change.
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第2回 生産性ビジネスリーダーズ・フォーラム（BLFP）の内容は、

日本生産性本部ホームページでも公表しています。

フォーラム当日の動画を含む詳細は、以下をご覧ください。

https://www.jpc-net.jp/news/detail/20231004_006630.html



日本生産性本部はSDGsを支援しています。


