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開催趣旨・特長

開催趣旨

軽井沢トップ ・ マネジメント ・ セミナーは 、 日本で最初の経営者セミナーとして 1958年（ 昭和33年） に
開催されて以来 、 68回に渡って実施してまいりました 。
2026年に開催される第 69回は「 AI共生時代の生産性改革～新たな付加価値を創造する人と組織 」 を統一
テーマとして掲げる予定です 。

2020年代に入り 、 新型コロナウイルスのパンデミック 、 ロシアによるウクライナ侵攻等地政学リスク 、
ポピュリズムの台頭や貿易政策における保護主義の高まりなど 、 従来のシステムやルールが通用しない時
代に入っています 。

生産性が低迷する日本では、 人口減少による深刻な労働力不足に直面しています 。 また、 生成AIや
physical AIなどのデジタル技術は 、 企業で働く人はどうあるべきかという根源的な問いを投げかけるな
ど、 企業経営に抜本的な変革を迫っています 。

日本企業が再び世界と伍する競争力を取り戻すためには 、 AI共生時代における生産性改革の推進が急務で
す。 そのためには、 働く人と組織とはどうあるべきか考え直すと共に 、 AIと人間が協働する新たな価値創
造のあり方を模索することが重要になっています 。

こうした問題意識のもと 、 第69回の本セミナーでは 、 激変する経営環境において 、 経営者の本質的な役
割である 「 物語としてディレクションを語る （ 方向性）」 、 「 価値判断の基準を示したうえでのディシジ
ョン （ 意思決定）」 、 「 自律性を引き出し新しい価値を届けるエグゼキューション （ 実行）」 をどのよう
に進化させていかなければならないかを議論いたします 。

本セミナーは 、 経営トップ層が相互に研鑽し 、 対話を通じて新たな洞察 （ インサイト ） を得る場として設
計しています 。 そして 、 その進化が、 各企業の持続的な成長を牽引し 、 ひいては日本の産業界全体の活性
化につながるという前向きなメッセージを発信したいと考えております 。

経営に真正面から向き合える環境
都会の喧騒からあえて離れて軽井沢という非日常空間に身を置くことで 、 経営について真正面から向き合う
ことができます 。 そこで最新の経営トレンドやベストプラクティスを学び 、 経営のあり方や戦略の方向性を
じっくりと構想いただけます 。

多様性に富んだ講師陣
総合コーディネーターをはじめ 、 卓越した企業経営者 ・ 有識者が登壇。 また、 ベテラン経営者から新進気鋭
の起業家、 大企業から中小 ・ スタートアップに至るまで 、 様々な業種業態の多様性に富んだ講師陣を通じて
思考の幅も大きく広がります 。

講師・参加者同士の交流を深めるプログラム構成
全セッションを円卓で実施するなど 、 参加者同士のコミュニケーションを促進いたします 。 また、 各分科
会ではテーマ毎のグループに分かれ 、 講演を聞くだけでなく 、 講師やモデレーターの進行のもと 、 同じテ
ーブルの参加者とテーマについて情報交換をする時間を設けます 。 他社の事例や参加者の意見を通じて気
づきや学びを得ることができ 、 人脈も広がる機会となります 。

特徴



Day 1 : 7 月8日（水）

9:30 -10:30 開場

10:30 -10:40 開会挨拶

10:40 -11:00 問題提起
日本共創プラットフォーム（ JPiX ）
代表取締役会長冨山和彦氏

11:00 -12:00 基調講演

Rapidus 代表取締役社長兼CEO 小池淳義氏

12:00 -13:15 昼食交流会

13:15 -16:15
【全体セッション】

AI共生時代、経営者が描く人と組織の未来像

モデレータ ー：
早稲田大学ビジネススクール教授
入山章栄氏

17:30 -19:00 【パネルセッション】

次代を担う経営者の挑戦

19:00 - 夕食交流会

Day 2 : 7 月9日（木）

早朝プログラム

9:30 -12:30
【分科会 A】 次代を創る経営者の育成と人的資本投資

ゲストスピーカー：
三菱電機代表執行役執行役社長漆間啓氏

モデレーター：

ボードアドバイザーズ 代表取締役社長佃秀昭氏

【分科会 B】 顧客と創る新たな付加価値
〜期待を超えるサービスの実践

ゲストスピーカー：
エアークローゼット
代表取締役社長兼CEO 天沼聰氏

モデレーター：
松井サービスコンサルティング 代表松井拓己氏

12:30 -13:45 昼食交流会

13:45 -15:00 特別講演

15:10 -15:30 コーディネーター総括

日本共創プラットフォーム（ JPiX ）
代表取締役会長冨山和彦氏

ー15:30 閉会

AI共生時代の生産性改革～新たな付加価値を創造する人と組織
統一テーマ

ゲストスピーカー：
クレディセゾン
取締役兼専務執行役員CDO兼CTO 
小野和俊氏

第69回 軽井沢トップ・マネジメント・セミナー
セミナープログラム

ゲストスピーカ ー：
燈株式会社
代表取締役社長兼 CEO 野呂侑希 氏

ゲストスピーカ ー：
AgeWellJapan
代表取締役 赤木 円香 氏

ゲストスピーカ ー：
大関 代表取締役社長 長部訓子様

ゲストスピーカ ー：
ナビタイムジャパン 代表取締役社長大西啓介氏

ゲストスピーカ ー： １名（登壇予定）

経営幹部の「武器」としての経済学

12:40 -13:35

【 特別ランチセッション 】 （ご希望制／定員あり）

ゲストスピーカー：
政策研究大学院大学教授安田洋祐 氏

ゲストスピーカ ー：
fermata
代表取締役CEO 杉本 亜美奈氏

2026年4月14日現在

モデレータ ー：
日本共創プラットフォーム （ JPiX ）
代表取締役会長冨山和彦氏



特別ご優待・お申込み

お申込み方法

本セミナーホームページ より お申込みください 。

▼お申込みページ URL ▼

https://www.jpc-net.jp/seminar/detail/002628.html

お問い合わせ

公益財団法人日本生産性本部

総合アカデミー トップセミナーグループ（軽井沢セミナー事務局）

03-5511 -2028 topseminar@jpc -net.jp

参加費（ 税込）

賛助会員

297,000 円

一般

31 9,000 円

参加費に含まれるもの

8日（昼食、夕食）、 9日（昼食、早朝プログラム）
※宿泊費および朝食費は含まれておりません。ご宿泊につきましてはプログラムお申込みいただいた後に
開催1カ月前を目途に「軽井沢プリンスホテルのご案内」をお送りいたします。軽井沢プリンスホテルご
利用の方には、参加者特別料金がございますので、宿泊のご予約は案内に記載の特設サイトから直接お申
込み下さい。
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