
上級管理者

上級管理者

プログラム構成

本コース受講後の推奨プログラム

講  師

会  場

定  員

開催日程とスケジュール

合宿2泊3日

2021年
第193回	 7月14日（水）～16日（金）
第194回	 9月15日（水）～17日（金）
第195回	 10月13日（水）～15日（金）
第196回	 11月17日（水）～19日（金）
第197回	 12月8日（水）～10日（金）

2022年
第198回	 2月2日（水）～4日（金）
第199回	 2月16日（水）～18日（金）

20

1 名あたり

参加費
（消費税 10％込）

※開催形態はHPで
　ご確認ください

合宿2泊3日

オリエンテーション
1. 経営戦略概論・全社戦略

【基本講義】
経営戦略のフレーム
全社戦略と事業戦略
事業ドメイン、PPM

【ケーススタディ－ 1】
①グループ討議
②クラス討議

【総括講義】

【経験交流】

4. 組織と人のマネジメント（続き）
【基本講義】

戦略組織
組織変革のマネジメント
変革リーダーの条件

【課題解決】
①クラス討議

【総括講義】

【内省・アクションプラン】
講義振り返り
アクションプランの策定

2. 事業戦略・競争戦略
【基本講義】

競争構造分析
ビジネスモデル
戦略策定の手法とプロセス

【ケーススタディ－ 2】
①グループ討議
②クラス討議

【総括講義】
3. 経営者の知見から学ぶ

【その時、経営者はどう決断したか】
①講師講義 + 質疑応答

4. 組織と人のマネジメント
【課題解決】

①グループ討議

第1日 第2日 第3日

16:00 終了

8:30

12:00
13:00

19:00
21:00

椙山女学園　教授　佐々木 圭吾／慶應義塾大学　教授　牛島 辰男
元 日本精工　副社長　町田 尚　他

相鉄グランドフレッサ   東京ベイ有明（東京・有明）

35 名

＊宿泊食事代

4.5万円程度
別途

（通学可）

※ 上記は 2022 年度実績のプログラムとなり
ます。プログラムの内容および構成は変更
になる場合がございます。

一般

220,000 円

209,000 円
3 名以上同時一括申込割引

賛助会員

198,000 円

187,000 円
3 名以上同時一括申込割引

①取締役・執行役員コース（P.12 〜 13）
②次世代経営幹部育成プログラム（CLP）（P.14）
③サスティナブル経営セミナー（P.15）

2023年
第197回　 9 月 6 日（水）〜 8 日（金）
※オンライン

第198回　11月 8 日（水）〜10日（金）
※合宿

2024年
第199回　 2 月 7 日（水）〜 9 日（金）
※合宿

※オンライン開催のスケジュールは
　1 日目・2 日目は 9:30 〜 18:00
　3 日目は 9:30 〜 17:00 となります。

受講者の声

● 幹部として必要な経営戦略のフレームや基本姿勢が修得できた。

● 経営戦略をどのような場面で使うのか、セオリーを理解できた。

● 異業種、他企業の幹部の方との討議は、視野の拡大に役立った。

講師のコメント
全カリキュラムを通じて、戦略発想・思考について問
いかけます。

・ 誰に対してどのような価値を提供するのか（価値創
造）

・ どのような儲けの仕組みを構築するのか（事業創造）
・ どのような勝ちパターンを永続させるのか（競争優

位性）
・ 組織と人をいかに変革・リードしていくのか（組織

開発・マネジメント）
グループ討議、経営交流、懇親会を通じて深いネットワークも構築されます。

佐々木　圭吾

期待される効果

ケーススタディを通じ、知識として得た経営戦略の実践における使用法を体得します
戦略構想・実践に必要な要諦について、多面的、体系的に整理できます
実績ある経営者や異業種の経営幹部との討議を通じ、経営幹部としてのマインドセットを養います

研修時間／22時間経営幹部のための経営戦略講座
経営幹部に求められる経営戦略の基本知識と実践力を磨く

対 象 者 部長、次長、支店長、工場長等Aアドバンス

12:45 開始

企業・組織における実践

グループ討議 クラス討議 解説・総括講義

ケーススタディ（繰り返し）

導入講義

経営者の知見から学ぶ

事前学習：ケース個人研究、参考図書

経営戦略概論

事業・競争戦略全社戦略 組織と人のマネジメント

講義・質疑

異業種から学ぶ

経験・交流

オンライン
開催回あり


