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開 催 趣 旨 

・いま多くの日本企業にとって企業価値をいかに向上させるかが重要な課題になっております。 
本来、経営者は株主などの投資家の意向を受けて、経営を監視し、企業価値を向上させるのがその役割であり、新
会社法施行のもと、その機能強化が強く求められております。こうした観点から本研修では、取締役・執行役員を
対象にしてその役割・機能をふまえ、企業革新を推進する変革者としての育成を図りたいと存じます。趣旨ご高察
の上、貴社の取締役・取締役候補者および執行役員をご派遣いただきますようお願い申し上げます。 

 

目的・ねらい 

１．企業価値向上のための経営革新を図る構想力を持った、変革者としての取締役・執行役員の育成。 
２．取締役・執行役員として必要な商法・会社法等の法的知識の習得。 
３．全社的視点での、キャッシュフローや税効果会計を含む財務・経営指標の理解と活用。 
４．取締役・執行役員としての行動指針・リーダーシップの明確化。 

 

得られる成果 

１．戦略思考の概念理解と戦略策定・意思決定能力の質的向上。 
２．取締役・執行役員に必要な法務・財務的知識の効果的活用方法の把握。 
３．経済動向や企業環境の変化を踏まえた、経営革新への戦略視点の構築。 

 

コースの特徴 

 ■ トップ・リーダーとしての戦略的意思決定力の強化。 

■ 各テーマに精通した経験豊かな講師陣による実践的指導。 

■ 少人数のグループ討議によるワークショップや経験交流 
による異なった視点での相互学習と啓発。 

■ ケース研究や演習など参加型の研修を通じた経営課題の 
実践的解決能力の学習。 

 

20年度出講 ●最新はHP参照ください。 

 

 １）７月コース：クレディセゾン 代表取締役会長 林野  宏氏  

 ２）８月コース：日本精工    元取締役代表執行役副社長 町田  尚氏  

３）９月コース：良品計画 前代表取締役会長 松井  忠三氏 

４）10月コース：日本精工    元取締役代表執行役副社長 町田  尚氏  

５）11月コース：良品計画 前代表取締役会長 松井  忠三氏    

６）２月コース：良品計画 前代表取締役会長 松井  忠三氏   

経営者の出講 

 2020年          毎回満員の大好評のコース(通学も可) 

取締役・執行役員 コース 
（当プログラムを活用した企業内（1社研修）も実施しております。） 

■対 象：取締役・執行役員就任予定者及び取締役・執行役員 

■定 員：５０名（各回） 

■開催日：[合宿2泊3日]：             会場 
       ・第126回2020年 7月15日(水)～17日(金) 相鉄ｸﾞﾗﾝﾄﾞﾌﾚｯｻ東京ﾍﾞｲ有明 

・第 4 回2020年 8月26日(水)～28日(金) 西鉄イン福岡（博多天神） 
                      （九州生産性本部 共同開催） 

・第127回2020年 9月16日(水)～18日(金) 相鉄ｸﾞﾗﾝﾄﾞﾌﾚｯｻ東京ﾍﾞｲ有明 
・第 6 回2020年10月14日(水)～16日(金) ホテル「京都東急ホテル」 

（関西生産性本部 共同開催） 
・第128回2020年11月18日(水)～20日(金) 相鉄ｸﾞﾗﾝﾄﾞﾌﾚｯｻ東京ﾍﾞｲ有明 
・第129回2021年 2月17日(水)～19日(金) 相鉄ｸﾞﾗﾝﾄﾞﾌﾚｯｻ東京ﾍﾞｲ有明 

■会 場：上記の通り（HP参照または、お申込後事前案内いたします） 
■参加費：181,500円(賛助会員) 207,900円(一般)(10％消費税込) 

     172,700円(賛助会員) 198,000円(一般)(10％消費税込) 
                      （下欄：３名以上同時一括申込割引価格） 
    ●宿泊費・食事代別途（シングル・ルーム利用／概算4.7万程度別途※福岡、京都コース除く） 

＊所定の期日以降にご参加中止いたしますと、期日によりキャンセル料が発生いたします。  

取締役としての企業観・経営観 

企業経営品質の向上 

 

経営判断力 

新会計基準 

戦略的思考 

法律知識 

企業革新の担い手としての 

起業家的経営者の育成 

公開研修プログラム 

 

京都コース 

福岡コース 



プログラム構成 
 
 第 １ 日 第 ２ 日 第 ３ 日 

09：00 

 
 

 

 

12：00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13時開始 

３．経営戦略(戦略視点と意思決定） 

・経営戦略の構造 

・ロジックと意思決定 

【ケース全体討議と講義】 

 早稲田大学ビジネススクール 教授 

     淺羽  茂氏 他 

６.これからの企業経営と取締

役・執行役員への期待 

【講義と経営者との討議】 
●経営者の方と参加者で討議し今

後の経営・経営者の役割について考

察を深めます。 
 

 

1１  ２12時終了2：00 終 
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19：00 

オリエンテーション 

１．取締役・執行役員としての

法律知識 

・新会社法の概要 

・取締役・執行役員の法的違い 

・取締役・執行役員の法的リスク 

・委任と法令に基づく責任 

・【事例・判例研究】 

アサミ経営法律事務所 

 代表弁護士 浅見隆行氏 

２．ワークショップ 

〈経営戦略：ケーススタディ〉 

アップル等ケース・グループ討議 

４．経営分析（会計）・財務戦略 
（経営分析と財務・経営指標） 
・財務諸表の構造・剰余金 
・キャッシュフロー分析・連結会
計分析【講義と演習】 

 日本生産性本部 
 経営コンサルタント・公認会計士 

鍵谷 英二氏 他     

 

５．企業倫理 
・経営倫理の概念とリスク 
・トラブル事例と防止策 
・企業内展開の方法 
【講義と演習】 

企業行動研究センター 所長 
菱山  隆二氏 

  

21：00 【経験交流】 【経験交流】  

 

プログラム内容 
 

第１ セッション：法務 経営者が企業・事業運営上、最低限知るべき法務知識と判例を概説。 
①内容：役員として遭遇する法律全体像・法的責任の分離 

・会社の構成（会社の分類・機関・株主総会・取締役会・株式の種類等）・取締役・執行役員の法的地位・法的
義務・法的責任・法務から見たコンプライアンス・内部統制 
【関係法規】会社法、商法、労働法、金融商品取引法、コンプライアンスと内部告発、内部統制、 
インサイダー取引規制、ＩＲ、独占禁止法、下請法等・事例研究 

 ②方法：講義・判例事例研究 

第２ セッション：ワークショップ（参加者間のケース討議） 
事業戦略や全社戦略に関するケースを分析してもらい、トップ･マネジメントとして如何なる意思決定をしていくこ
とが望ましいか、企業が進むべき方向に関する重要な意思決定；戦略的意思決定の本質を考察します。 
★戦略の策定と実行のプロセス ★経営者の役割・リーダーシップ ★競争戦略、等 

第３ セッション：経営戦略 経営戦略の概要・キー概念とその展開方法についてのケース学習による理解。 

  ①内容：経営戦略とは何か、戦略フレーム、戦略的視点 
      ・企業（全社）戦略：事業の定義（ドメイン）・多角化戦略・分化と統合（Make Or Buy） 
                         SWOT分析・PPM・成長ベクトル 
      ・競争（事業）戦略：業界構造分析・競争の基本戦略（コストリーダーシップ・差別化・集中化）、 

戦略ドライバー・バリューチェーン・ビジネスモデル 
  ②方法：講義とケース討議（企業戦略と競争戦略の２つのケースを使用） 

第４ セッション：経営分析と財務戦略 財務の基本・経営分析の手法概説、財務諸表分析演習を通じ習得。 

①内容：企業財務の基本・経営分析（理論と経営分析実務演習） 
②方法：講義と演習 ★ＢＳ／ＰＬ評価 ★キャッシュフロー ★連結会計 ★経営指標活用（ROE,/ROA/EVA/CFROI） 

第５ セッション：企業倫理 経営者に求められる企業倫理の基本と防止策、役員の役割の理解。 

①内容：・注目すべき最近の企業倫理の動向・企業倫理の仕組みの再確認 
    ・防止策とケース学習による役員としての意思決定  
②方法：講義・事例討議 他社事例、演習 ★企業倫理の必要性 ★危機管理・不祥事リスク防止等 

第６ セッション：これからの企業経営と取締役・執行役員への期待（全体討議＋講義） 

「今後の経営に関して経営者として考えるべきテーマ・課題」についての参加者討議を行い、出講経営者の講義と
全体討議により、取締役・執行役員に求められる行動指針を明確にします。 
*議論テーマ例： 「経営環境の変化の中で常に変革を行い、企業価値を向上させるにはどうしたらよいか」 
  「企業価値の向上、イノベーション創出への経営者の役割と企業統治確立」等    



 

主な講師陣紹介 (順不同・予定)  

＜第１セッション＞ 
浅見 隆行氏 アサミ法律事務所 代表弁護士 

 企業法務を専門とする気鋭の弁護士。債権管理・回収、債務

整理，破産・再生手続、合併・提携、労働問題等で、多くの実

績あり。 

＜第３セッション＞ 
淺羽  茂氏 早稲田大学ビジネススクール 教授 
 企業の競争戦略、企業間の協力関係、企業行動の日本的特徴

の分析、業界標準をめぐる企業間の競争・協力関係、日本的な

産業組織や同質的競争行動、JVなどの協力関係、日本市場への

外資の参入がもたらす競争のインパクト、流通業の新しいビジ

ネスシステム創造といった問題が専門。 

 

【日本精工 町田元副社長・紹介】 
東北大学工学部卒業後、日本精工入社、エンジニアとしてハ

ーフロイダルＣＶＴの製品化に世界初成功。専務技術開発本部

長、副社長として、経営全般、ＭＯＴ戦略を担当 

退社後、芝浦工業大学大学院工学マネジメント研究科教授、 

日立金属社外取締役、東京大学生産技術研究所研究顧問などを

務める。技術開発マネジメントの専門家 

【クレディセゾン 林野会長・紹介】 
西武百貨店入社。クレジット営業企画本部長等歴任し、平成 

１２年代表取締役社長、オンラインショッピングモール；永久

不滅ショッピングモールやセゾン投信などさまざまな新しい

ビジネスモデルの創造、社内改革、イノベーション開発、人材

育成、イノベーションの社内風土改革などを実施。 

著書「トップリーダーたちの経営構造」「企業戦略と組織」な

ど多数。経済同友会副代表幹事など歴任、社外活動も多数。 

 

 

 

＜第４セッション＞ 

７月：鍵谷 英二氏 

日本生産性本部 経営コンサルタント 公認会計士  

８月：同上 

９月：加藤 篤士道氏 

日本生産性本部 経営コンサルタント 公認会計士 

10月：同上 

11月：小林 晋氏 

日本生産性本部 経営コンサルタント  

２月：同上 

 

菱山 隆二氏 企業行動研究センター 所長 
 実務経験をもとに、経営倫理・企業行動のコンサルティング

のほか、経営倫理実践研究センター講師、日本経営倫理学会企

業行動部会幹事などを務める。多国籍企業の企業行動、社会的

責任投資に関する論文、「投資家関係管理」（共訳、東洋経済新

聞社）ほかの訳書がある。 

 

【良品計画 松井前会長・紹介】 
西友ストアー（現・西友）入社。92年良品計画へ。総務人事

部長、無印良品事業部長を経て、2001年社長就任。前社長から

引き継いだ業績が悪化した良品計画の改革を牽引し、V字回復

を成し遂げた。透徹した顧客視点の眼差しで、お客様の変化に

応じたビジネスモデル転換を実践。無印良品は終わった”から

奇跡の復活を遂げ、以来増収増益を続ける同社のトップマネジ

メントの極意をお話しいただきます。 

著書「無印良品は、仕組みが９割仕事はシンプルにやりなさい」

（角川書店） 

 

 

 

アサガミ、ウシオ電機、オエノンホールディングス、オムロン、 協和エクシオ、キッセイ薬品工業、共同印刷、 
協 同 飼 料 、 コ ビ シ 電 機 、 小 松 ゼ ノ ア 、 コ マ ツ ソ フ ト 、 サ ミ ッ ト 、 三 和 コ ン ピ ュ ー タ 、 
シスコシステムズ、ジャトコエンジニアリング、住友ゴム工業、セントラル石油瓦斯、第一貨物、第一法規出版、 
滝 沢 ハ ム 、 東 洋 イ ン キ 製 造 、 帝 人 、 ト ピ ー 実 業 、 ニ イ ウ ス 、 日 動 火 災 海 上 保 険 、 日 新 製 糖 、 日 製 産 業 、 
日 本 コ ム シ ス 、 日 本 総 合 住 生 活 、 日 本 電 子 デ ー タ ム 、 日 本 電 波 工 業 、 日 本 ユ ニ シ ス 、 
富 士 電 機 シ ス テ ム ズ 、 二 葉 商 事 、 ホ ー ユ ー 、 北 陸 電 話 工 事 、 三 井 造 船 、 明 治 製 糖 、 明 治 安 田 生 命 、 
安 田 不 動 産 、 Ｂ Ｃ Ｎ 、 Ｄ Ｔ Ｓ 、 イ ト ー キ ク レ ビ オ 、 関 電 工 、 キ ャ タ ラ ー 、 
ジ ャ ッ ク ス 、 タ カ ラ 、 ニ ッ キ 、 日 本 水 産 、 菱 重 コ ー ル ド チ ェ ー ン 、 日 立 ハ イ テ ク ノ ロ ジ ー ズ 、 
フ ァ ン ケ ル 、 ホ ン ダ エ ン ジ ニ ア リ ン グ 、 マ ル エ ツ 、 ミ ツ バ 、 宮 地 鐵 工 所 、 森 精 機 製 作 所 、 
横 森 製 作 所 、 岡 村 製 作 所 、 大 真 空 、 高 千 穂 交 易 、 三 進 工 業 、 三 和 コ ン ピ ュ ー タ 、 住 商 オ ッ ト ー 、 
小 糸 工 業 、 第 一 実 業 、 田 中 貴 金 属 、 東 京 ア ラ イ ド コ ー ヒ ー ロ ー ス タ ー ズ 、 日 綜 産 業 、 
日 本 電 波 工 業 、 日 本 農 薬 、 富 士 テ ク ノ サ ー ビ ス 、 埼 玉 り そ な 銀 行 、 な と り 、 日 本 原 子 力 発 電 、 
Ｎ Ｔ Ｔ ド コ モ 、 片 岡 物 産 、 日 本 金 属 、 フ ジ 日 本 精 糖 ミ ツ ウ ロ コ 、 日 光 ケ ミ カ ル ズ 、 
荏 原 環 境 プ ラ ン ト 、 オ ー ト バ ッ ク ス セ ブ ン 、 オ ー テ ッ ク 、 キ ッ セ イ コ ム テ ッ ク 、 協 和 エ ク シ オ 、 
ク レ ハ 運 輸 、 新 川 、 住 友 ナ コ マ テ リ ア ル ハ ン ド リ ン グ 、 石 油 資 源 開 発 、 高 砂 香 料 工 業 、 
東 京 水 産 タ ー ミ ナ ル 、 豊 田 合 成 、 ニ チ レ イ ロ ジ グ ル ー プ 本 社 、 日 産 テ ク ノ 、 日 本 製 紙 ケ ミ カ ル 、 
日 立 公 共 シ ス テ ム サ ー ビ ス 、 富 士 通 エ フ ・ ア イ ・ ピ ー 、 細 川 洋 行 、 三 浦 印 刷 、 三 菱 地 所 ビ ル マ ネ ジ メ ン ト 、 
横河電子機器、ノーリツ、曙ブレーキ工業、大塚家具、かんぽ生命、福田組、ヤマト、ヤマキ、 ＴＤＫ、他多数。 

(年間200社、250人以上) 
 

参加者の評価 

◆ 会社の進むべき方向、ステークホルダーとの関係、具体的な企業戦略の展開など､今後の自己改革に役立つ内容であった。 
◆ 実践に裏付けられた講義は非常に興味深く、極めて示唆に富んでいた。 
◆ 「取締役の財務」はとても良い内容で、大変参考になった。 
◆ 「法務」について更に勉強する必要を実感した。 
◆ 単なる講話でなく「役に立つ」、「内容のある」講義が有益であった。 
◆ 法務、財務の専門性の高い講義と、経営戦略のケース研究は大変参考になった。 
◆ 異業種の同じ立場の方々と胸襟を開いた交流が有益であった。 

主な派遣企業（実績） 



 

お申し込み要領 

１．お申込みは、当本部、HPまたは、「参加申込書」の必要事項をご記入のうえ、郵送またはＦＡＸでご送付くださ
い。なお、開催月および実施回数を必ず明記してください。ご参加の受付は、先着順とし定員になり次第、締切
らせていただきます。 

２．参加のご案内（参加証）および請求書は、開催１ヵ月前をめどにお送りいたします。 

３．参加費のお支払いは、コース開催前日までにお振込み願います。 

  （消費税10％を参加料に含めております。税率が変更された場合は、原則事業開始日の税率適用した消費税を含
めた金額を特にご案内なく参加料といたしますので、ご了解ください） 

４．お申込み後、ご参加できなくなった場合、開催日より８営業日前までに、事務局までご連絡ください。それを過
ぎますとキャンセル料を申し受けます。詳細は事務局までお問い合わせください。 

  事前課題として、①ケース資料、②参考図書・資料を送付します。送付後、キャンセルとなった場合、 

  ８営業日前であっても該当資料は実費ご請求申し上げますので、その旨ご了解ください。 

５．宿泊なしの通学も可能です。宿泊代は不要です。（事前課題送付時に希望の有無ご案内します） 

■ 詳細お問い合わせ ■ 

日本生産性本部 グローバルマネジメントセンター経営開発ユニット 「取締役・執行役員コース」事務局 
担当：佐藤（秋）（研修内容：Shuichi.Sato@jpc-net.jp）・中島（申込・請求関係：y.nakajima@jpc-net.jp） 

〒102-8643 東京都千代田区平河町 2-13-12 TEL：03-3511-4031 FAX：03-3511-4056 

URL：http://www.jpc-net.jp/（インターネット・ホームページからもお申込み可能です） 
 

ＦＡＸ：03－3511－4056 「20年度 取締役・執行役員コース」（参加申込書） 

組織名： 

 賛助会員 ・ 一般 （○印をお付け下さい） 

所在地：〒 

TEL：   FAX：     

派遣責任者名： 派遣責任者所属・役職名： 

ｅメ 

ｅメールアドレス： 

回数 開催月 参加者氏名 参加者所属・役職 年齢・性別 宿泊有無（〇お付けください） 

  （カナ：         ）  
（  ）歳 

男 ・ 女 

1日目 有 無 

2日目 有 無 

 

 

 （カナ：         ）  
（  ）歳 

男 ・ 女 

1日目 有 無 

2日目 有 無 

 

 

 （カナ：         ）  
（  ）歳 

男 ・ 女 

1日目 有 無 

2日目 有 無 

 

 

 （カナ：         ）  
（  ）歳 

男 ・ 女 

1日目 有 無 

2日目 有 無 

  （カナ：         ）  
（  ）歳 

男 ・ 女 

1日目 有 無 

2日目 有 無 

※個人情報の取扱いについて 
１．参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、当本部個人情報保護方針の
内容については、当本部ホームページ(http://www.jpc-net.jp/)をご参照いただけましたら掲示しております。参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様におかれま
しては、念のため内容をご確認、ご理解の上、お申込みいただけましたら幸いです。 

２．個人情報は、『取締役・執行役員コース』の事業実施に関わる参加者名簿等の資料等の作成、ならびに当本部が主催・実施する各事業におけるサービス提供や
事業のご案内、および顧客分析・市場調査のために利用させていただきます。 

３．『取締役・執行役員コース』の事業実施に関して必要な範囲で参加者名簿等の資料を作成し、当日講師、参加者等の関係者に限り配布させていだきます。但し、
法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。 

４．個人情報の開示、訂正、削除については、グローバルマネジメントセンター経営開発ユニット（事業実施部門連絡先TEL03-3511-4031）または総括本部個人情
報保護担当窓口（TEL03-3511-4003）までお問合せください。 

５．本案内記載事項の無断転載をお断りします。                                                V２                                            

mailto:Shuichi.Sato@jpc-net.jp）・
tel:03-3511-4030
tel:03-3511-4056

