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軽井沢トップ・マネジメント・セミナーは、日本で最初の経営者セミナーとして1958年（昭和33年）に開催さ
れて以来、67回にわたり実施してまいりました。2025年7月に開催される第68回軽井沢トップ・マネジメント・
セミナーでは「令和時代の生産性改革～未来を切り拓く経営者の役割～」を統一テーマとして掲げる予定です。

地政学リスク、社会の分断、環境問題、物価高騰、為替変動など経済・社会情勢は依然として課題が山積して
おり、世界経済を取り巻く環境の不確実性が高まっています。このような状況は、日本の経済・社会にも大きな
影響を及ぼしています。

わが国は、人口減少による深刻な労働力不足に直面しており、日本経済を再び成長軌道に乗せていくためには、
経済成長の主役である企業が変革を遂げ、付加価値を生み出し、生産性向上と賃上げの好循環をつくりだしてい
かなければなりません。

我々はこうした問題意識のもと、第68回目の本セミナーでは、生産性を軸とした成長戦略を描き、大きな時代
の変化の流れをつかみ取って新たな経済ステージへの移行を実現し、産業界から日本を活性化していくための前
向きなメッセージを発信することで企業、そして社会全体の持続的な成長・発展に繋げてまいりたいと考えてお
ります。

◼ 第68回 軽井沢トップ・マネジメント・セミナー 開催趣旨

令和時代の生産性改革
未来を切り拓く経営者の役割

◼ プログラム

1日目 7月9日（水） 10:30〜

9:30 開場

10:30 問題提起

IGPIグループ会長 冨山 和彦 氏

11:00 基調講演

日立製作所 取締役会長 代表執行役 東原 敏昭 氏

12:00 休憩・昼食

13:15 分科会A 分科会B

次代を創る経営者の
育成と人的資本投資

（モデレーター）
ボードアドバイザーズ
代表取締役社長
佃 秀昭 氏

付加価値創出の実現

（モデレーター）
大阪大学 大学院
経済学研究科 教授 
安田 洋祐 氏

16:15 休憩/チェックイン

17:30 若手起業家 パネルセッション 次代を担う経営者の挑戦

19:00 夕食懇親会

2日目 7月10日（木） 〜15:00

早朝プログラム（マインドフルネス・バードウォッチング）

8:30 開場

9:00 分科会C 分科会D

企業価値を
高めるデジタル革新

（モデレーター）
早稲田大学 
ビジネススクール
教授 入山 章栄 氏

ローカル企業による
イノベーションと地方創生

（モデレーター）
WAmazing
代表取締役CEO 
加藤 史子 氏

11:30 休憩・昼食

13:00 特別講演

14:40 コーディネーター総括

IGPIグループ会長 冨山 和彦 氏

15:00 プログラム終了

※ 各分科会、パネルセッションにはモデレータの他に2名の講師が登壇予定です。
※ スケジュールや各セッションのテーマは変更となる場合がございます。
※ 登壇講師等、セミナーの詳細はセミナーホームページにて随時掲載および後日改めてご案内申し上げます。



◼ 参加費（税込）

参加費に含まれるもの ： 7月9日 昼食、夕食 / 7月10日 昼食、早朝プログラム

※宿泊費および朝食費は含まれておりません。

※参加お申込み者には、宿泊予約方法、プログラム詳細を後日ご案内いたします。

※軽井沢プリンスホテル宿泊ご希望の方は、参加者特別料金がございますので、

後日ご案内する予約方法にて直接お申込みください。

賛助会員 ： 286,000円 一般 ： 308,000円

講師や参加者との
交流を深めるプログラム構成

全セッションで参加者同士のコミュニケー
ションを促進いたします。

各分科会や交流セッションでは参加者同士の
対話を図りながら、登壇者やモデレーターの
進行のもと、同じテーブルの参加者とディス
カッションする場を設けます。さらに、食事
や休憩などの時間においても他社の事例を通
じて気づきや学びを深める機会となるような
プログラム構成となっています。

特徴 ３

◼ 会場 / 参加対象

会 場   ： 軽井沢プリンスホテル ウエスト

参加対象  ：企業・団体のトップマネジメントおよび経営幹部の方

〒389-0193 長野県北佐久郡軽井沢町大字軽井沢1016-87 TEL 0267-42-1111

経営に真正面から
向き合える環境

都会の喧騒から離れて非日常空間に身を
置くことで、経営について真正面から向
き合うことができます。

そこで最新の経営トレンドやベストプラ
クティスを学び、経営のあり方や戦略の
方向性を構想いただけます。

多様性に
富んだ講師陣

総合コーディネーターである冨山和彦氏
（IGPIグループ会長）をはじめ、卓越し
た企業経営者・識者が登壇。

多様な業種業態のベテラン経営者から新
進気鋭の起業家、大企業から中小・
スタートアップに至るまで、多様な経営
観を持つ経営者にご講演いただくことで、
思考の幅を広げることができます。

特徴 1 特徴 2



◼ これまで登壇いただいた主な講師と演題 （役職はご登壇当時）

「私の経営」

「企業合同の考え方と運営の実際」

「変革を迫られる企業体質」

「呼び戻せ起業家精神」

「高コスト構造からの脱皮」

「楽天市場の新ビジネスモデル」

「情熱・熱意・執念の経営」

「顧客満足の徹底追及～CSナンバーワンに学ぶ」

「経営トップの時代 変化の本質を見抜く」

「不確実な時代を切り拓くこれからの企業経営」

「本質に近づき、新たな価値の創造を！」

「世界市場で持続的成長を遂げるための事業構造改革」

松下電器産業 会長         松下幸之助 氏

石川島播磨重工業 社長     土光 敏夫 氏

ソニー 会長              井深 大 氏

京セラ 会長              稲盛 和夫 氏

ヤマト福祉財団 理事長   小倉 昌男 氏

楽天 社長                三木谷浩史 氏

日本電産 社長             永守 重信 氏

オリエンタルランド 会長   加賀見俊夫 氏

パナソニック 社長         津賀 一宏 氏

花王 会長                澤田 道隆 氏

日本電気 特別顧問         遠藤 信博 氏

三井物産 代表取締役会長   安永 竜夫 氏

軽井沢トップ 検索

お申込みについて

セミナーホームページから
お申込みください。

お問い合わせ

公益財団法人 日本生産性本部
総合アカデミー トップセミナーグループ
軽井沢セミナー事務局

TEL     ： 03-5511-2028
E-mail  ： topseminar@jpc-net.jp

1958年（昭和33年）8月11日から16日までの6日間にわたって「第１回 軽井沢トップ・マネジメント・
セミナー」が開催されました。当時は経団連、日商、経済同友会との共催でした。日本で初めて「セミ
ナー」という形式を用いたと言われています。

当時セミナー形式は日本ではほとんど知られておらず、ことに経営トップを担う方々が会社を離れ共通
のテーマについて研究・討議・学習に専念することは稀有なことでした。そうした中で日本生産性本部
は、当時ビジネスの最先端をリードしていた米国に視察団を派遣するなどして得た知見や、培ったネッ
トワークで集積した情報を、セミナーを通じて広く日本の経営者に伝えることで、日本の経営力の強化
に繋げてまいりました。

時を経て、インターネットの普及やIT技術の進化によって、世界中の情報に誰もが容易にアクセスでき
る時代となった今、この軽井沢トップ・マネジメント・セミナーもこれまでの情報提供によるインプッ
ト中心の形式から、この時代だからこそ大切な人と人との繋がりが生まれる新しいスタイルのセミナー
へと2022年度から進化しました。

志を高くもった経営者が一堂に会する「自社/自身の経営のあり方を見つめ直す場」を、この夏も提供
してまいります。

軽井沢トップ・マネジメント・セミナーとは
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