
これからの経営を担うリーダーのための

未来構想塾

全５回シリーズ 部長が（真の）経営者になるための土台づくりを支援する

【開催趣旨】

【プログラムの構成】

第１回 2023年 ９月２０日（水）
価値創造につなげる「対話」のあり方

～「対話」を通じて新たな気づきを獲得する～

株式会社スコラ・コンサルト プロセスデザイナー 髙木 穣

組織における部長職の役割が、大きく変わりつつあります。
経営環境が激しく変化するなかで、現場は課長が掌握し、経営の舵取りは経営層が行う。このような状況で部長
職に求められるのは、時代のトレンドを掴み、その意味や目的を考えながら、新しい発想をもって新たな価値創出
につなげる統合思考や意思決定ではないでしょうか。
そのような問題意識のもと、企業・組織の部長層が膝を突き合わせ、参加メンバー同士の「対話」、講師やファシリ
テーターとの「対話」を通じて経営のこれからを考える場を作りました。
本プログラムは、株式会社スコラ・コンサルトとの共同でプログラムを開発・運営。時代のキーワードを「講演」と「対
話」により深め、これからの経営を担う「参謀」としての部長職のレベルアップを図ります。
みなさまのご参加をお待ちしております。

株式会社スコラ・コンサルト
公益財団法人日本生産性本部

第２回 2023年１０月１１日（水）

経営課題解決のために求められるトップマネジメント
～現場の安全・安心・成長を実現するために部長職がすべきこと～

全日本空輸株式会社 顧問 黒木英昭氏

第３回 2023年１１月 ８日（水）

新たなイノベーションへ！①
 これからの経営を担う部長職が大切にしてほしいＺ世代の価値観、思考

慶應義塾大学在籍 株式会社博報堂・若者研究所学生研究員 小池美月氏

第４回 2023年１１月２１日（火）

新たなイノベーションへ！②
ＳＤＧｓの追究
～社会課題と自社のナレッジ（知識・技術・技能）を新結合させる志向と思考～

一般社団法人日本ノハム協会 代表理事 神田尚子氏

第５回 2023年１２月１１日（月）

新たなイノベーションへ！③
従業員のエンゲイジメント追求
～一人一人が活躍できる場づくりに向けて企業・組織ができること～

甲南大学 経営学部 教授 北居 明氏



【プログラムの全体像】

【本プログラムの特徴】

１．スコラ・コンサルトと日本生産性本部の両者の強みである「戦略・組織・人間関係」と
「生産性向上」の両面から部長職のあり方を追求します。

２．経営における「戦略・組織・人間関係」を先進企業の取り組み事例等をもとに検討し、
理解を深めることができます。

３．一方的なレクチャーを受けるプログラムではなく、対話形式で進めていきます。
テーマに即した「講演」「Ｑ＆Ａ」を対話形式で行なうことで、理解が深まり新たな
発見や問題解決につながる知見が得られます。

多様な切り口と視点
で、刺激と揺らぎを
起こす

対話を通じて
自分の力で、
最適解を見つけ
出す

ワークショップの
場を通じ、相互の
啓発を促す

【開催要領】

１．開催日： 第１回： 9月20日（水） 第２回：10月11日（水）

第３回：11月 8日（水） 第４回：11月21日（火）

             第５回：12月11日（月）

２．会 場： スコラ・コンサルト セミナー室（品川区東五反田5-25-19）他

３．対 象： 部門経営を担うライン部長、ライン部長を補佐する部長層

経営幹部としての今後の活躍を嘱望される課長職層

４．参加費： 全５回参加

日本生産性本部 賛助会員／スコラ・コンサルト紹介 165,000円（消費税含む）

一 般 220,000円（消費税含む）

選択参加（ただし、第１回は必須）

日本生産性本部 賛助会員／スコラ・コンサルト紹介 39,600円（消費税含む/回）

一 般 55,000円（消費税含む/回）

５．その他： 原則、対面での実施となりますが、ご希望があればオンラインでの参加も可能です。

【ご参加の形】

１．全５回参加

２．選択参加

・関心のあるテーマのみ選んで参加することができます。

・選択参加の場合も、第１回は必ずご参加いただきます。

＊登録メンバーのご都合が合わない場合は、代理のご出席も可能です。



【プログラムとゲスト／ファシリテーター】

価値創造につなげる「対話」のあり方～「対話」を通じて新たな気づきを獲得する～

スコラ・コンサルト株式会社 プロセスデザイナー 髙木 穣
ゲストを迎える第２回以降の例会に先立ち、様々な知見を「理解」から「共感」に昇華させ新たな
付加価値創造につなげる対話のあり方を学びます。
◆ファシリテーター紹介◆
組織変革への重要なファクターである、”場”づくりのプロフェッショナル。“場”の空気を読んだ振る舞いで
”安心感”を醸成し、互いに自然体で話し合える”場”を創り出す。
福岡県生まれ。組織を活性化させる対話技術を磨く「マネジメント・ダイアログ・ジム（ＭＤＧ）」を実施。

第１回例会

経営課題解決のために求められるトップマネジメント
～現場の安全・安心・成長を実現するために部長職がすべきこと～

全日本空輸株式会社 顧問 黒木英昭氏
課題山積の時代の部長職のあり方はどのようなものなのか。経営層の一員としてANAをけん引してきた
ご経験をもとに、これからの時代に求められる部長職の姿について、ご示唆をいただきます。

◆ゲスト紹介◆
全日本空輸株式会社に入社後、航空機構造の定期整備に従事したのち、航空機の安全性・信頼性向上、
新技術・新型機対応、メーカーとの協働関係構築を担当。その後、安全や信頼性を担う人や組織のあり方、
ステークホルダー・マネジメント、リスク・マネジメント、リスク・コミュニケーションなどの変革を遂行。

第２回例会

新たなイノベーションへ！①

これからの経営を担う部長職が大切にしてほしいＺ世代の価値観、思考

慶應義塾大学在籍 株式会社博報堂・若者研究所学生研究員 小池美月氏

さまざまな「顔」をもつZ世代代表が部長職と対話でコラボレーション！同世代の目線から追究した若
者像を念頭に、これからの組織・人材マネジメントへの要諦を伝えていただきます。
◆ゲスト紹介◆
2022年までプロテニスチームに所属しテニス選手として活動。
現在は博報堂若者研究所や慶應義塾大学SFC「鈴木寛研究会」ANAの「旅と学びの協議会」で研究員として
活動する傍ら、Z世代当事者として企業や高校にて講演活動を実施している。

第３回例会

新たなイノベーションへ！②

SDGｓの追究 ～社会課題と自社のナレッジ（知識・技術・技能）を新結合させる志向と思考～

一般社団法人日本ノハム協会 代表理事 神田尚子氏
「経済・環境・社会」の３つが調和したサステナブルな未来（ノハム＝no harmな世界）を実現すべく、
その推進団体を設立。ＳＤＧｓを通じた理想の世界の実現への取り組みをご紹介いただきます。
◆ゲスト紹介◆
1987年に大手ホテルの開業準備室に就職。宿泊予約やフロント業務を担当し、マネージャー職へ。
1998年に退職し、株式会社タガヤに入社。営業本部長、専務取締役を経て、2012年に代表取締役
社長に就任。2020年2月には一般社団法人日本ノハム協会を設立し、代表理事に就任した。

第４回例会

新たなイノベーションへ！③

従業員のエンゲイジメント追求 ～一人一人が活躍できる場づくりに向けて企業・組織ができること～

甲南大学 経営学部 教授 北居 明氏
従業員が所属組織に対する高いエンゲイジメントをもって仕事に取り組むには、どのようなマネジメ
ント、環境が必要なのか。部長職に求められる姿勢、スキル等についてお話いただきます。
◆ゲスト紹介◆
1990年滋賀大学経済学部を卒業。同年神戸大学大学院経営学研究科に進学し、1995年に博士後期課程
修了。博士（経営学）取得。大阪学院大学、大阪府立大学等を経て、2015 年 4 月より現職。主な著書として，
「職場の経営学」（中央経済社）、「健康いきいき職場づくり―現場発組織変革のすすめ―」（生産性出版）など。

第５回例会



【詳細お問い合わせ先】
公益財団法人 日本生産性本部 コンサルティング部 経営開発センター

「これからの経営を担うリーダーのための未来構想塾」事務局 （担当：星名、松尾、田嶋）
■〒102-8643 東京都千代田区平河町2-13-12 TEL：03-3511-4030 ／ FAX：03-3511-4056
■URL：http://www.jpc-net.jp （インターネット・ホームページからのお申し込みも可能です）
■日本生産性本部の活動にご協賛いただく賛助会員制度がございます。
詳細は、生産性運動基盤センター（会員グループ）TEL：03-3511-4026 までお問い合わせください。

【個人情報の取り扱いについて】

１．下記の「個人情報の取り扱いについて」をお読みいただいた上で、「参加申込書」に所要事項をご記入の上､ＦＡＸにて
お送りください。

２．ご参加の受付は、先着順となります。定員になり次第締め切りとさせていただきますので、間際のお申込みの場合は、
   電話にてご確認の上、お申込みください。
３．参加費の中には昼食代は含まれておりません。あらかじめ、ご承知おきください。
４．参加のご案内（参加証）、およびご請求書は、開催２週間～１ヶ月前をめどにお送りいたします。ご不明の点は下記担当
までお問い合わせください。

【お申込み要領】

「これからの経営を担うリーダーのための未来構想塾」    参加申込書

２０２３年 月 日

■ 上記「個人情報の取り扱いについて」に同意した上で参加を申し込みます

ＦＡＸ：03-3511-4056（日本生産性本部 経営開発センター宛）

『これからの経営を担うリーダーのための未来構想塾』の事業実施に関して必要な範囲で参加者名簿等の資料を作成し、当日講師、参加者等の関係者に限り
配布させていただきます。但し、法令に 基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。
•案内状や参加証、テキストの送付などを外部に委託することがありますが、委託先にはご本人、ご連絡担当者へのサービス提供に必要な個人情報だけを開示
し、サービス提供以外に使用させることはありません。
•ご本人からの求めにより、開示対象個人情報の利用目的の通知、開示、訂正、追加又は削除、利用の停止、消去及び第三者への提供の停止に応じます。
•この件については、コンサルティング部（「これからの経営を担うリーダーのための未来構想塾」連絡先℡03-3511-4030）または総務部個人情報保護担当窓口（
℡03-3511-4003）までお問合せください。
•【責任者：個人情報保護管理者（総務部長）】
•お申込書に個人情報を記入するか否かの判断はご本人次第ですが、必要な個人情報が不足していた場合は、当本部からのサービスの全部、
•または一部が受けられないことがあることをご了承願います。
•当本部は、クッキー等のご本人が容易に認識できない方法によって個人情報を取得することは行っておりません。
•本案内記載事項の無断転載をお断りします。

貴組織名： 会員区分（該当する区分に☑）
□ １．日本生産性本部 賛助会員

□ ２．スコラ・コンサルト紹介

□ ３．一 般
＊スコラ・コンサルト紹介のお客様でインターネットでお申し
込みの場合は、ネット申し込みの際の備考欄に「スコラ・
コンサルト紹介」を明記してください。

所在地：〒

ＴＥＬ：
（ ）

ＦＡＸ：
（ ）

お申込担当者
お名前

お申込担当者
ご所属・お役職

お申込担当者E-Mailアドレス
＠

（フリガナ）

参加者お名前
ご所属
お役職

ご連絡先（E-mail）

＠

＠
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