
参加対象

期　間

将来の経営幹部候補の課長、マネージャー、リーダークラス（定員30名）

2026年9月▶2027年2月（全6日）
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経営幹部候補に必要な人間力とOSを鍛え、
早期から社外のネットワークを作る
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ビジネスリーダーに必要な
「真善美」という人間力と
OSの涵養に向けて

人間力

発想力
既存の発想に囚われず
新たな発想が
できる力

課題発見力
課題を様々な
視点から捉え、
課題を発見する力

課題解決力
発見した課題を
解決する力

戦略構築力
課題解決に向けた
戦略を描く力

実行力
構想した計画を実際に
実行に移す力

開催スケジュールと内容

習熟に時間のかかる経営幹部に必要な人間力と能力の基礎（ＯＳ）を早期から体系的に学びます

実店舗のコーヒー豆店の商品開発と今後の成長戦略を策定する実践型プログラムです

研修外での活動も含めたグループワークにより強固な社外ネットワークを形成します

本研修の特徴

第1回 第2回 第3回 第4回 第5回 第6回
9月30日（水） 10月26日（月） 11月30日（月） 12月21日（月） 1月13日（水） 2月16日（火）

日本生産性本部（永田町）
/ビジョンセンター 千葉駅/海浜幕張駅 日本生産性本部（永田町）

/ビジョンセンター
日本生産性本部（永田町）
/ビジョンセンター

日本生産性本部（永田町）
/ビジョンセンター

AP赤坂グリーンクロス
Eルーム

9:30 9:30 9:30 9:30 9:30

講義
リーダーとしての
人間力・行動原則 アウトプット学習

＠豆NAKANO
・事業説明
・情報収集（昼食も）

アウトプット学習
・テイスティング
・代表への質問

アウトプット学習
・デザイン案の提案

講義
究極のプレゼン

10:30

アウトプット学習
個人発表

～小実験からの気づき～
12:00 12:00 12:00

13:00 13:00 13:00

講義
課題発見のための
観察力と問い

講義
正解のない仕事に
成果を出す

講義
事業戦略の基礎

14:00 14:00 14:00

移動

アウトプット学習
・事業提案の落とし込み 最終発表

15:15 15:00 15:00 15:00

15:30
休憩

講義
戦略思考
デザイン思考

アウトプット学習
・コンセプト/ターゲット
・味の確定
・デザインの検討、作成

アウトプット学習
・事業提案の検討講義

問題解決の思考法　

17:30 17:30 17:30 17:30 17:30 17:30

懇親会
（永田町近辺）

懇親会

20:00 20:00

第1回 第2回 第3回 第4回 第5回 第6回
9月30日（水） 10月26日（月） 11月30日（月） 12月21日（月） 1月13日（水） 2月16日（火）

日本生産性本部（永田町）
/ビジョンセンター 千葉 日本生産性本部（永田町）

/ビジョンセンター
日本生産性本部（永田町）
/ビジョンセンター

日本生産性本部（永田町）
/ビジョンセンター

AP赤坂グリーンクロス
Eルーム

9:30 9:30 9:30 9:30 9:30 9:30

10:00 講義:
課題発見の思考法
創造的思考

10:00
講義:課題発見の思考法

論理的思考
機会発見のアプローチ

10:00

グループワーク（４）
社会課題と未来洞察

10:00 講義:課題解決への
思考法と実行力

・コンセプトを定める
・プロトタイピング

10:00

グループワーク（６）
・プロトタイピング
・プレ発表会
・フィードバックに基づく   　　
修正

10:00

10:30 10:30 10:30 10:30 10:30 10:30

11:00 11:00 11:00 11:00 11:00 11:00
グループワーク（2）
ベースシナリオの発表11:30 11:30 11:30 11:30 11:30 11:30

12:00

グループワーク（1）
シナリオプランニング　
～問いを立てる～

12:00 12:00 12:00 12:00 12:00

12:30 12:30 休憩 12:30 休憩 12:30 休憩 12:30 12:30

13:00 13:00 13:00 13:00 13:00 13:00

13:30 13:30

グループワーク（3）
・マルチシナリオの作成
・機会発見の調査

13:30

グループワーク（４）
社会課題と未来洞察

13:30

グループワーク（５）
・コンセプトの整理
・製品・サービスの
 アイデア創出
・プロトタイピングの
 準備

13:30 13:30

14:00 14:00 14:00 14:00 14:00 14:00

14:30 14:30 14:30 14:30 14:30 14:30

最終発表

15:00 15:00 15:00 15:00 15:00 15:00

15:30
休憩

15:30 15:30 15:30 15:30 15:30

16:00

経営者交流

16:00 16:00 16:00 16:00 16:00

16:30 16:30 16:30 16:30 16:30 16:30

17:00 17:00 17:00 17:00 17:00 17:00

17:30 17:30 17:30 17:30 17:30 17:30

18:00
休憩

18:00 18:00 18:00 18:00 18:00

18:30

懇親会（永田町近辺）

18:30 18:30 18:30 18:30 18:30

懇親会（場所未定）19:00 19:00 19:00 19:00 19:00 19:00

19:30 19:30 19:30 19:30 19:30 19:30

20:00 20:00 20:00 20:00 20:00 20:00

真（Truth/知性） 
嘘や偽りのない、理性的な探究による知識や事実、真理

善（Goodness/意志） 
道徳的な正しさ、倫理的な行為、他者への思いやり

美（Beauty/感性） 
芸術的な美しさ、調和、感動を呼び起こす感覚



最終発表会では、５つの能力を統合して、
「豆NAKANOの魅力を最大化し、持続
的成長を実現するための戦略」を経営者
に提言します。実践重視のこのプログラム
を通じて、組織を牽引できる本質的課題解
決力と創造力を兼ね備えた将来の経営幹
部の育成を目指します。 地元に愛される豆NAKANOと商品開発をするドリップバッグ

コーディネーター
日本生産性本部
人財・組織開発コンサルタント
栗林 裕也
早稲田大学政治経済学部卒
業後、民間鉄道会社を経て、
日本生産性本部に入職。これまでに18歳から72歳
まで約1000人のキャリアカウンセリングを実施して
きた、現役のキャリアコンサルタントとしての顔も持つ。
1年前から予定が埋まる日本生産性本部きっての
人気講師。

2012年7月に独立店舗と
しての「豆NAKANO」を
JR千葉駅前にオープン。
2017年PIE&COFFEE mamenakanoを
幕張ベイパークにオープン。自身をはじめ
スタッフの誰もが楽しく仕事できるように、
やりたいことをいちばん美味しいと考える
方法で継続できるように日々 取り組んでいる。

グラフィックデザイナー。
パッケージデザインやロゴ
制作を中心に、商品の魅
力を伝えるビジュアル設計を行う。地域の素
材を活かした商品開発やワークショップの
企画にも関わり、千葉県多古町など地方で
デザインを起点にしたプロジェクトを展開し
ている。

●人間力
●課題発見力
●課題解決力

リーダーとしての人間力と課題発見・問題解決力
変化の時代に求められるリーダーとは、まず自身の人間力と行動原則を確立することが重要です。
その基盤をもとに、現場を深く観察し、本質的な問いを立てることで、真の課題を発見します。

第1回

●発想力
●戦略構築力

「戦略」を「現場」で検証し「創造」へ
現場体験を通じた気づきをもとに、デザイン思考を活用して経営者視点からの
持続的成長を実現するための課題解決を探索します。

第2回

●実行力
●課題発見力
●発想力

「現場洞察」と「創意工夫」で商品を生み出す
コーヒーのテイスティングと経営者への直接対話を通じて、顧客ニーズや市場課題を深く理解します。
その後、不確実性の高い状況下での意思決定フレームワークを学び、
その知見を活かしてコンセプト設定から味・デザイン確定まで、一連の商品開発プロセスを体験します。

第3回

最終発表会
テーマ：「豆NAKANOの魅力を最大化し、持続的成長を実現するための戦略を策定し、経営者に提言する」
グループで作成した成果物を発表していただきます。

第6回

●課題解決力
●戦略構築力

デザイン案から事業戦略へと結ぶ
事業戦略の基礎知識の学びを活用して、創出したデザイン案を事業提案に結びつけて考え、
質を高める検討を行います。

第4回

●戦略構築力
「学び」の事業提案への落とし込み
研修で得た学びやアイデアを、実際の事業提案へと具体化するプロセスを学びます。

第5回

インプットで学んだ内容を活かしながら最終アウトプットを平行して作成していきます

アウトプット学習協力
豆NAKANO　代表 仲野 慶氏

デザイン協力
くるくるデザイン　代表 笠川 和憲氏

実在する事業の魅力を最大化し、持続的成長を
実現するための戦略を策定し、実際の経営者に提言する

最終アウトプット
テーマ

一方通行ではない双方向の
熱いやり取りが展開される講義



公益財団法人 日本生産性本部 コンサルティング部 
経営開発センター NLAP事務局
〒102-8643　東京都千代田区平河町2-13-12

TEL 03－3511－4031
E-mail mddseminar@jpc-net.jp
URL http://www.jpc-net.jp

お問合せ先

● 申込みに関するご注意
１）お申し込みは、当財団ウェブサイトから必要事項を記入のうえ、お申し込みください。
２）ご参加の受付は、先着順とし、定員になり次第締切らせていただきます。
3）参加のご案内（参加証）および請求書、事前課題資料は、開催１ヵ月前をめどにお送り致します。
4）参加費のお支払いは、講座開催月の末日までにお振り込み願います。
5）お申込み後、ご参加できなくなった場合は、代理の方のご出席をご検討ください。代理の方のご参加が難しい場合は、開催日より８営業日前まで
に、事務局までご連絡ください。それを過ぎますと規定のキャンセル料を申し受けます。詳細は事務局までお問い合わせください。
事前課題として①ケース資料、②参考図書・資料を送付致します。送付後、キャンセルとなった場合、８営業日前であっても該当資料は実費ご請求申
し上げますので、その旨ご了解ください。

参加・申込要項

開催日程

参加対象 将来の経営幹部候補の課長、マネージャー、リーダークラス

会場 日本生産性本部（永田町）セミナー室、
豆NAKANO店舗（千葉駅/海浜幕張駅）　他

参加費 賛助会員　￥440,000（税込）　一般　￥495,000（税込）

生産性本部　NLAP

ウェブサイトからお申し込みください。

10年後に次世代経営幹部育成プログラム（CLP）に
参加候補者となり得る方

こんな方にお勧め

2026年 9月30日（水）　10月26日（月）　11月30日（月）　12月21日（月）
2027年 1月13日（水）　  2月16日（火）

CLPは部長クラス・執行役員クラスを対象にした 
経営幹部に必要なスキルを学ぶ公開研修です


