
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

人事労務担当者、労組役員、 

社会保険労務士、キャリアコンサルタント等 

日  時 企 業 名 事    例 

10月 23日(水) 

13:30～16:30 

太陽生命保険 

株式会社 

６５歳まで賃金が下がらない仕組み 

シニアの活躍機会を見直し、65歳までの定年延長、70歳まで働ける継続

雇用制度を導入しています。社員のモチベーション向上と組織に対する

貢献の両方のバランスがとれた制度の展開方法について伺います。 

11月 6日(水) 

13:30～16:30 

株式会社 

すかいらーく
ホールディングス 

７５歳に雇用延長パート・アルバイトで 

クルーと呼ばれるパート・アルバイトの働く上限年齢を、70歳から 75歳

に引き上げ、働く意欲のあるベテラン従業員の知見を生かしています。

シニアがイキイキと活躍できる職場環境を作っていく方法を伺います。 

11月 20日(水) 

13:30～16:30 

テルモ 

株式会社 

管理職資格更新制度・３６０度評価をフォローアップ 

社員のモチベーション低下を防ぐため、「頑張り続ける人に報いていく」

をモットーに人事制度を運用しています。定年延長導入後に最も対応が

難しい管理職の処遇について、管理職資格継続や評価制度の見直し等の

対応方法を伺います。 

12月上旬～中旬 参加者の皆様のご要望を伺った上で、事例企業を選定いたします。 

2020年 1月 

中旬～下旬 

シニア雇用の法的課題とキャリア開発について 

労働法やキャリア開発の視点からシニア雇用の今後のあり方を探ってまいります。 

※法学研究者、キャリアコンサルタントなど招へいする予定です。 

シニア雇用研究会  

～社員の活力を引き出し、組織の生産性を向上させる～  

講 師 藤波 美帆 氏  
千葉経済大学経済学部 准教授 

開催時期 2019年 10月～2020年 2月 

（計５回）13：30～16：30 

参加費 
【賛助会員】70,000円（税別） 

【一    般】80,000円（税別） 対 象 

※同一組織から複数の申し込み／代理の参加も可 

１．先進事例から学ぶ 
定年延長、管理職層の処遇など、シニア雇用には課題が山積しています。既に導入を行った企業 

担当者から、導入に至った背景や対策方法について直接お話をお伺いします。 

２．コーディネーターによる詳細な解説 
各事例を踏まえ、シニア雇用の重要な視点やポイントについてわかりやすく解説します。 
※コーディネーターは、裏面のプロフィールを参照 

３．参加者、コーディネーター、企業事例紹介者とのディスカッション 
参加者間、コーディネーターや企業事例担当者を交えたディスカッションを行うことで、解決が難し

いシニア雇用についての課題解決の方策を探ります。 

 



      

  

  

     

   

キャンセル日 キャンセル料 

１０月１１日（金）～１７日（木） 参加費の３０％ 

１８日（金）～２２日（火） 参加費の５０％ 

当日 参加費の全額 

※ 個人情報の取扱いについて 
１参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、当本部個人情報保護方針の内容については、当本部ホームページ（https://wwwjpc-netjp/）をご参照願
います。参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様におかれましては、内容をご確認、ご理解の上、お申込いただきますようお願いいたします。２個人情報は、『日本生産性本部』の事業実施に関わる資料等の作成、並びに当本部が主催･実
施する各事業におけるｻｰﾋﾞｽ提供や事業のご案内、及び顧客分析･市場調査のために利用させて頂きます。３法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。４案内状や参加証、ﾃｷｽﾄの送付などを外部に
委託することがありますが、委託先にはご本人、ご連絡担当者へのｻｰﾋﾞｽ提供に必要な個人情報だけを開示し、ｻｰﾋﾞｽ提供以外に使用させることはありません。５ご本人からの求めにより、開示対象個人情報の利用目的の通知、開示、訂正、
追加又は削除、利用の停止、消去及び第三者への提供の停止に応じます。この件については、総合政策部 (担当：中川達也連絡先℡03-3511-4006）または総務部個人情報保護担当窓口（℡03-3511-4003）までお問合せください。【責任者：
個人情報保護管理者（総務部長）】６お申込書に個人情報を記入するか否かの判断はご本人次第ですが、必要な個人情報が不足していた場合は、当本部からのサービスの全部、または一部が受けられないことがあることをご了承願います。
７本案内記載事項の無断転載をお断りします。 

公益財団法人日本生産性本部  総合政策部・社会政策グループ 
中川達也・秋山  

TEL ０３－３５１１－４００６ 

FAX ０３－３５１１－４０４８ 

「シニア雇用研究会」参加申込書 

２０１９年   月   日 下記個人情報に同意の上、本セミナーに申し込みます 
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要 
 
 

領 

１．お申し込みは、下記「参加申込書」をＦＡＸでお送り下さい。開催２週間前までに郵送に

て請求書ならびに参加証をご送付申し上げます。前日までに参加証が届かない際は、

お手数ですが事務局までご連絡下さい。 

２．参加申し込み後のキャンセルは原則ご遠慮いただいております。やむを得ずご欠席の

場合は、代理の出席をご検討いただき、速やかにご連絡下さい。なお、キャンセルの場

合は下記日程よりキャンセル料が発生しますのでご注意下さい。 

日本生産性本部平河町ビル及び近辺会場 
東京都千代田区平河町 2-13-12  

 

日本生産性本部 シニア雇用 

ホームページからもお申込みができます 

検索 

賛助会員入会のお勧め 
日本生産性本部の会員になると、セミナー等の参加割引や各種

特典があり大変お得です。年会費は、法人会員の「企業」の場

合、企業規模に応じて、「労働組合」の場合は一口５万円からと

なっております。詳細はセミナー担当までお気軽にお問い合わ

せください。 

藤波 美帆 氏（ふじなみ みほ） 
（千葉経済大学経済学部 准教授） 
2006年学習院大学大学院経営学研究科博士後期課程修了。同年、（独）労働政策研究・研修機構アシスタント・フェロー。その後（独）高齢・障

害者雇用支援機構（現、高齢・障害・求職者雇用支援機構）での調査研究員を経て、2014年より千葉経済大学。 

専門は人的資源管理論。主な研究テーマは、企業の人事管理と教育訓練基盤、高齢者雇用、ダイバーシティマネジメント。 

 最近の社会的活動として、国土交通省「建設技能者の能力評価のあり方に関する検討会」、厚生労働省委託事業「職務分析・職務評価普及事業

企画運営委員会」などの委員を務める。 

主な著書・論文に『日本の職業能力開発と教育訓練の基盤整備』（共著 労働政策研究・研修機構、2007年）、『経営戦略としてのワーク・ライフ・

バランス（共著 第一法規 2008年）、『ワーク・ライフ・バランス推進マニュアル』（共著 第一法規 2010年）、『中小企業における人材育成・

能力開発』（共著 労働政策研究・研修機構 2012年）、「嘱託社員（継続雇用者）の活用方針と人事管理—60歳代前半層の賃金管理」『日本労働研

究雑誌』第 631号。 


